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h Vorwort

Vorwort

Nach iiber drei Jahren Studium der Stadtplanung an der HafenCity Universitit stand ich
vor der Frage, mit welcher Thematik ich mich in meiner Abschlussthesis beschéftigen
mochte. Ein guter Zeitpunkt, um das Gelernte einmal zu reflektieren, was ich nun aus mei-
nem Studium mitgenommen habe.

Zum einen ist mir bewusst geworden, dass Planung nicht von Geisterhand funktioniert und
Stadte nicht einfach nur eine Ansammlung von Lego-Bausteinen sind. Hinter jeder Stadt,
hinter jedem Stadtviertel, ja hinter jedem Gebédude stecken Menschen, stecken Beziehun-
gen, stecken Geschichten. Dies hat zur Folge dass die Entwicklung einer Stadt, angetrieben
durch die Planung, ganz massiv in menschliche Beziehungen und in deren Geschichten
eingreift. Mit diesem Bewusstsein im Hinterkopf wird der Unterschied zu den Lego-Bau-
steinen eklatant. Mir ist also bewusst geworden, dass Planung nicht einfach so am Reisbrett
vonstatten gehen kann, sondern, dass es Aushandlunsgprozesse bedarf, um zu entscheiden,
wie die Geschichte der Stadt, der Viertel, der Hiuser, der Menschen weiter geschrieben wer-
den soll.

Wihrend meiner Reflexion ist mir aulerdem bewusst geworden, wie unterschiedlich ich
inzwischen die Stadt betrachte. Wie ich die Gegenden Hamburgs nach ihren stadtebau-
lichen Qualitdaten bewerte und nach neuen Potenzialen suche. Wiahrend dieser Phase der
Reflexion bin ich auf den Bille-Raum gestoflen, der von der Bille und ihren Kandlen gepragt
wird. Ein Ort mit sicherlich geringen stddtebaulichen Qualidten, aber ganz grofiem Poten-
zial. Doch hier mochte ich Innehalten. Ich konnte die Schénheit des Ortes als solche erken-
nen. Als Schonheit und Besonderheit fiir sich und nicht nur als Stadtentwicklungspotenzial.
Angesichts dieser Erkenntnisse machte ich mich im Herbst letzten Jahres auf, diesen Raum
genauer zu erforschen. Dieser Raum, dem durch das Hamburger Stadtentwicklungskonzept
Stromaufwirts an Elbe und Bille massive Eingriffe in seine vielen Geschichten bevorstehen.

Nach iiber einem halben Jahr bin ich nun zu der vorliegenden Arbeit gekommen, gleich-
wohl diese ohne die Hilfe vieler unmoglich gewesen wire. Zu aller erst mochte ich mei-
nen beiden Betreuerinnen Professorin Grubbauer und Professorin Stokman danken, die
mich bei Fragen jederzeit unterstiitzt haben und immer fiir individuelle Besprechungen
bereit waren. Dariiber hinaus geht ein ganz besonderer Dank an meine FreundInnen und
KommilitonInnen Antonia Gergs und Paul Linnow, die mir inhaltlich und grafisch immer
wieder als Ratgeber dienten. Ebenfalls wichtig war die Arbeit meiner Freundin Nike Cor-
des und meines Bruders Johannes Pimpl, die mich durch ihr blof3es Zuhoren enorm weiter
gebracht haben. Ein herzlicher Dank geht auch an Tobias Leppert und Thomas Vanghele,
die sich dem Korrekturlesen angenommen haben.

Ganz besonderen Dank mochte ich an meine InterviewpartnerInnen richten, die sich bereit
erklart haben, mit mir zu sprechen und mir einen Einblick in ihre Perspektive auf meinen
Untersuchunsgraum gewahrt haben. Ohne diese Bereitschaft wire meine Forschung nicht
moglich gewesen und ich hoffe, dass ich mit meiner Arbeit dem ein oder anderen einen
erganzenden Einblick auf seinen Billeraum liefern kann.

Ganz besonderen Dank richte ich an Frau Professorin Stokman, die fiir mich durch ihre
gute Vernetzung in dem Raum, ungemein hilfreich war. Mir den Zugang in ihren Architek-
turkurs ermoglich hat und mich immer wieder auf wichtige Veranstaltungen oder An-
sprechpartner aufmerksam gemacht hat. Ich hoffe nun mit meiner Arbeit einen Beitrag in
dem Forschungskontext der HCU geleistet zu haben.
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i. 1 Einleitung
1) Einleitung

Eine grundlegende Problematik, der sich die Planung gegeniiber sieht, ist, dass sie in feste

soziale, 6konomische und politische Machtstrukturen eingebettet ist, in denen die Méchti-
gen an der Ausweitung ihrer Macht interessiert sind (Marcuse 2009). Diese feste Einbettung
hat derweil zur Folge, dass im Mittelpunkt der Planung nicht ausschliefSlich das 6ffentliche
Interesse, sondern auch die Interessen der Machtigen stehen. Vor dem Hintergrund dieser
strukturellen Bedingungen hat Henri Lefebvre im Jahre 1968 das Recht auf Stadt entwickelt,
das auch heute von vielen verschiedenen Initiativen oder auf Demonstrationen proklamiert
wird. Unter diesem Recht auf Stadt ist zum einen das Recht auf Urbanitit und das “Recht auf
Aneignung” (Lefebvre 2016: 189) zu verstehen. Zum anderem besteht das Recht, sich den
Prozessen zu widersetzen, die das Recht auf Urbanitét einschranken: “the right to the city
legitimizes the refusal to allow oneself to be removed from urban reality by a discriminatory
and segregative organization” (Lefebvre In: Kipp 2015: 50). Einen Schritt weiter denkt David
Harvey, der in dem Recht auf Stadt die Moglichkeit erkennt, “to claim some kind of shaping
power over the processes of urbanization, over the ways in which our cities are made and
remade, and to do so in a fundamental and radical way.” (Harvey 2012: 5). Es geht also dar-
um, die Stadtentwicklungsprozesse fundamental zu verandern und die Stadt auf eine andere,
eine neue Art und Weise zu entwickeln. Konkret wird der Ruf danach laut, dass diejenigen
die Entwicklung des Raumes bestimmen, die Teil des Raumes sind. In diesem Sinne wird
der stidtische Raum als ein Common betrachtet, den sich die anséssigen Akteure angeeignet
haben und nun durch ein standiges Verhandeln entscheiden, ,what is to be shared, and how*
(Stavrides 2016: 34). Diese Praxis der Nutzung, Verhandlung, Regelung einer Ressource
durch eine spezifische Gruppe bezeichnet David Harvey als ,,social practice of commoning®

(Harvey 2012: 73) und ist von einem Common ebenso Bestandteil wie die Ressource selbst.

Diese planungstheoretischen Fragen liefern derweil die Grundlagefiir die vorliegende Ar-
beit, die sich mit den Wasserflachen des Bille-Raums im Hamburger Osten, unweit des
geografischen Zentrums der Hansestadt, auseinandersetzt. Durch diese Lage steht der Un-
tersuchungsraum inmitten des 2014 vom Senat veroffentlichten Zukunftsbildes fiir grofle
Teile des Hamburger Ostens: Stromaufwiarts an Elbe und Bille. Ehe diese Entwicklung in-
tensiv vorangetrieben wird, mochte die Arbeit den Raum und dessen anséssige Akteure ge-
nauer untersuchen. Der Wasserraum, der aus der Bille selbst, einem grofien aufgestockten

Wasserbecken und einigen Kandlen besteht, wird im Folgenden eindrucksvoll dargestellt.

Die Wasserflichen des Areals schmiicken keine Hamburger Postkarten: Weder beeindru-
ckende Containerschiffe, noch einladende Promenaden, weder Hafenrundfahrten, noch Als-
ter-Boat-Trips finden sich in diesem Raum wieder. Stattdessen liegen die Wasserflachen ruhig
da: Auf der Riickseite alter Industrieanlagen, zwischen hohen Betonwinden, Autoschrott-

platzen oder dornigem Gestriipp flief3t das Wasser scheinbar ungenutzt seinen Lauf. Erst bei



genauerer Betrachtung lassen sich einige Nutzungen feststellen: Angler stehen am Utfer. Auf
einer Kaimauer sitzen zwei Jugendliche in der Abendsonne . Auf einmal ziehen mehrere Ru-
derboote gleichzeitig voriiber. Mehrere Zweier und Vierer, auch ein Achter ist dabei. Laut und
bestimmt schallen die Kommandos der Schlagménner iiber die Gewisser. In einem kleinen,
ruhigam verwachsenen Ufer liegenden Boot flackert ein schwaches Licht. An der Uferseite der
Kleingartensiedlung der Billerhuder Insel streift ein Mann mittleren Alters mit einer grofSen
Gieskanne zum Wasser herunter. Unter einem grofSen gelben, auf das Wasser ragenden Kran,
liegt ein mehrere Hundert Meter langes Frachtschiff, beladen mit einem grofien Hiigel voller
Sand. Auf der anderen Uferseite des Frachters steht ein altes Kraftwerk, Fahrrader hingen an
den Wénden, Weinpflanzen rankeln sich die alten Mauern herauf. Durch die gelblichen Fenster
blickend, lassen sich bunt bemalte Leinwdnde auf hélzernen Stafetten erkennen. In der Ecke

ist ein schon leicht verwaschener Schriftzug in groflen Lettern geschrieben: ,,Recht auf Bille

Dieser beschriebene Raum ist der Gegenstand der vorliegenden Forschungs-
arbeit, die sich mit der Frage auseinandersetzt, inwiefern die Wasserflichen
im Billeraum als Urbane Commons verstanden und erhalten werden konnen.
Um dieser Frage auf den Grund zu gehen, wird sich zunichst dem Begrift der Commons an-
genidhert. Der Einstieg dieser Anndherung gelingt mit einem kurzen Abriss iiber die Theorie
der Commons, die in der Erklarung miindet, auf welche Art und Weise die Commons in dieser
Arbeit verstanden werden. Um die Begrifflichkeiten der Urbanen Commons derweil weiter
zu schirfen, werden anschliefSend deren Eigenschaften beleuchtet sowie die mogliche Kreati-
on urbaner Commons herausgearbeitet. Dies soll zu einem umfassenden Verstandnis dienen,
was Urbane Commons sind. Darauthin werden die Herausforderungen, mit denen Urbane
Commonskonfrontiert sind, thematisiert, um danach zu erldutern, wie sie in der Stadt erhalten
werden konnen. Im Anschluss daran erfolgt die Ubertragung Urbaner Commons auf den stid-
tischen Raum und es wird beschrieben, inwiefern Freirdume als Commons zu begreifen sind.
Durch die darauffolgende Ubertragung der Commons auf das Wasser, nihert sich die Theorie

abschliefSend dem Gegenstand dieser Arbeit — die Wasserfldchen im Bille-Raum - verstarkt an.

Nach einer kurzen Erlduterung der Methodik beginnt der analytische Teilt der Arbeit, in-
dem der Untersuchungsraum zundéchst verortet und anschlieflend dessen Geschichte erldu-
tert wird. Darauthin wird die demografische Situation vor Ort analysiert, ehe die aktuelle
Nutzung, unterteilt nach Gewerbe, Wohnen, Verkehr, Griin- und Wasserflichen, untersucht
wird. In diesem ersten Teil der Analyse geht es also insbesondere darum, zu verstehen, um
was fiir eine Art Raum es sich bei dem Untersuchungsgebiet handelt. Bevor anschlieflend
die tatsichliche Nutzung des Raumes im Mittelpunkt steht, werden zunéchst die vor Ort
zu beachtenden wasserrechtlichen Bestimmungen, wie auch die in diesem Raum besehen-
den stadtischen Planungen, untersucht. Darauffolgend steht die tatsichliche Nutzung des
Wasserraums im Fokus: Diese wird zundchst mithilfe der erteilten wasserrechtlichen Ge-

nehmigungen und mit den Ergebnissen intensiver Beobachtungen analysiert. Um anschlie-



“ 2.1 Urbane Commons im Kontext der Theorie

end nicht nur die Nutzung, sondern auch die Regelung, die Verhandlung, das Management

des Raumes beschreiben zu konnen, werden die Ergebnisse sechs verschiedener Interviews
dargestellt. Als Interviewpartner dienen hierfiir zwei lokale Unternehmen, zwei lokale Ver-
eine, eine Vertretung der stadtischen Seite und eine Vertretung der HafenCity Universi-

tat, die durch verschiedene Forschungsprojekte seit langerem in dem Raum involviert ist.

Nach dieser vielperspektivischen Analyse wird ein Konzept dargestellt, das fiinf verschiedene
Handlungsempfehlungenbeinhaltet. Alldiese Empfehlungensinddergrundlegenden Erkennt-
nis, dass Commonsals Teil der stadtischen Prozesse betrachtet werden miissen, untergeordnet.
Abgeschlossen wird die Arbeit durch ein Fazit, in dem die Ergebnisse der Arbeit zusammenge-
fasst und mogliche Forschungsdesiderate erdffnet werden. Dariiber hinaus wird in diesem Teil

die vorliegende Arbeit kritisch reflektiert und in einen gréf8eren Forschungskontext gestellt.

2) Theorie der Commons

2.1) Urbane Commons im Kontext der Theorie

Zentraler Gegenstand dieser Arbeit ist der Begrift der Urbanen Commons, der seit ei-
nigen Jahren in den stadttheoretischen Auseinandersetzungen zunehmend betrachtet
wird. Gleichwohl bezieht sich ein Grofiteil der heutigen Commons-Diskussion noch im-
mer auf Garret Hardins Essay aus dem Jahr 1968 , The Tragedy of the Commons® In die-
sem theoretischen Beitrag entwickelt Hardin das Beispiel einer Weide, die von mehreren

Farmern gleichzeitig genutzt wird. Um den privaten Ertrag zu steigern, wird jeder Far-

»Therein is the tragedy. Each man [sic] is locked into a system that compels
him to increase his herd without limit - in a world that is l[imited. Ruin is the
destination toward which all men rush, each pursuing his own best interest
in a society that believes in the freedom of the commons. /. . .] Freedom in a

commons brings ruin to all.“ (Hardin 1968, In: Borch, Kornberger 2015: 2)

mer seine Herde permanent vergrofiern und dort weitere Kiithe weiden lassen. In Folge
dieser gemeinschaftlichen Uberweidung wird diese Nutzfliche schliefllich unbrauchbar.
In Hardins Verstindnis fithrt die Freiheit der Commons also zu einem vollstindigen Verlust
der gemeinschaftlichen Ressource, weshalb eine Organisation der Commons notwendig ist.
Die sich auf Hardin beziehende Literatur erkennt in dessen Analyse die Forderung, die Com-
mons entweder durch den Staat oder durch eine Privatisierung einem klaren Eigentiimer zuzu-
schreiben. Als Antwortaufdiese Folgerungverfasst Elenor Ostromim Jahre 1990 ihr Werk ,,Go-
verning the Commons® (Ostrom 1990), in dem sie empirisch und theoretisch deutlich macht,
dass die Commons auf einem dritten Weg — weder durch Staat noch durch private Eigentums-
rechte — durch ,,historically grown, institutionalized rules” (Borch, Kornberger 2015: 5) selbst

verwaltet werden konnen. Im Fokus von Ostroms‘ Arbeit stehen dabei lokale Gemeinschaften



2.2 Verstandnis Urbaner Commons in dieser Arbeit

in Entwicklungslandern, die landwirtschaftliche Ressourcen durch institutionalisierte Regeln
und Absprachen eigenhdndig managen. Ostrom analysiert dabei die ,,design rules®, welche die

geordnete und nachhaltige Nutzung der naturellen Ressource durch die Gemeinschaft regeln.

»[MJany groups can eflectively manage and sustain common resour-
ces if they have suitable conditions, such as appropriate rules, good
conflict-resolution — mechanisms, and  well-defined group  bounda-
ries“ (Hess, Ostrom 2007, In: Borch, Kornberger 2015: 4)

Im Mittelpunkt stehen sowohl bei Hardin als auch bei Ostrom Commons, die der Logik
eines knappen Gutes folgen. Sie sind zum einen geprigt von Rivalitdt, was bedeutet, dass
durch die Nutzung des Einen die Nutzung des Anderen eingeschriankt wird. Und zum
anderen von Nicht-AusschliefSbarkeit, womit gemeint ist, dass niemand von der Nut-
zung dieses Gutes ausgeschlossen werden kann (Borch, Kornberger 2015) - beispielswei-
se das Meer als Moglichkeit des Fischfangs. Diese Art der Commons, die sich zumeist
auf naturelle Ressourcen bezieht, werden auch als Common-Pool-Resources bezeichnet.
In den 1990er Jahren befassen sich derweil immer grofiere Teile der Theorie mit ei-
nem neuen Typ der Commons, beispielsweise mit Wissen, mit Kulturgiitern oder sozi-
alen Commons, bedingt durch die zunehmende Privatisierung dieser Giiter (vgl. Bru-
un 2015). Diese “New Commons” unterscheiden sich in ihren Eigenschaften von den
CPR-Commons, da sie “not subject to the logic of scarcity” (Harvey 2012: 72) sind.
In Folge der zunehmenden Privatisierung offentlicher Rdume innnerhalb der Stadt ist
auflerdem der Begrift der “Urban Commons” entstanden und zunehmend ins Blick-
feld vieler StadttheoritkerInnen geriickt. Zwar unterscheiden sich 6ffentliche Rdume und
Commons in ihren Eigenschaften, aber ihnen ist die offentliche Zugéinglichkeit und so-
ziale Gerechtigkeit gemein, “that is challenged by privatization” (Bruun 2015: 154).
Eine vertiefte Beschreibung der Urbanen Commons, welche Eigenschaften sie auszeich-

nen, wie sie entstehen und durch was sie bedroht sind, erfolgt in den folgenden Kapiteln.

2.2) Verstandnis Urbaner Commons in dieser Arbeit

Aufgrund der vielfiltigen Arten von Commons, die zuvor lediglich angeschnitten wurden,
gilt es das Verstindnis der Commons zu spezifizieren, auf dem diese Arbeit basiert. Wah-
rend sich ein Grofiteil der Commons-Literatur auf Commons, die sich auf landwirtschaft-
liche Giiter auflerhalb des europdischen Kontextes oder auf historische Beispiele beziehen
(Jerram 2015), legt diese Arbeit den Fokus auf Commons, die in unserer Stadtgesellschaft
existieren und erkannt werden miissen, bevor sie durch den Markt oder Staat einverleibt
werden. In diesem Zusammenhang sei allerdings zugleich darauf hingewiesen, dass eine
strikte Trennung von Markt, Staat und Commons im stiddtischen Kontext unmaglich ist.
Bruun, erforschend inwiefern die Wohnungsgenossenschaften Dénemarks als Commons

verstanden werden konnen, verweist auf diesen wichtigen Punkt: “Commons [as] collec-
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tively owned housing, it is impossible to separate them completely from the surrounding

urban real estate market” (Bruun 2015: 159). Stattdessen geht es darum, die “Urban Com-
mons” innerhalb des Rahmens, den Staat und Markt setzen, zu verstehen, zu erkennen sowie
zu erhalten, denn die aktuelle Bedeutung “of state and market for the organization of social,
economic and political life” (Jerram 2015: 61) ist enorm, wie Jeif Jerram hervorhebt. Jerram
erkennt zudem keine Ansitze “to expect that they will ebb away any time soon.” (Jerram
2015: 63). Zugleich sollen die Moglichkeiten, die die Commons in der Stadt bieten, nicht
unterschlagen werden (Jerram 2015). Dafiir gilt es diese Commons allerdings nicht ,,jenseits
von Staat und Markt“ (Helfrich und Heinrich-Boll-Stiftung 2012) zu denken, sondern ihre

Rolle innerhalb dieser institutionellen Riesen zu sichern und zu verbessern (Bruun 2015).

2.3) Eigenschaften Urbaner Commons

Nach der Einfithrung in das breite theoretische Feld der Commons gilt es, den Begriff der
Urbanen Commons zu prazisieren und zu deuten, welche grundlegenden Eigenschaften die-
se besondere Kategorie der Commons auszeichnet. In diesem Zusammenhang ist es wichtig,
die urbanen Commons von den CPR-Commons, den klassischen Commons, die im Fokus
von Hardin und Ostrom standen, abzugrenzen. Wie bereits angedeutet, besteht der grund-
legende Unterschied darin, dass urbane Commons nicht unter dem Dilemma der Rivalitat
und der Nicht-AussschliefSbarkeit leiden. Eine mehrfache Nutzung fiithrt also nicht zu ne-
gativen Auswirkungen, wie Borch und Kornberger erkennen: ,One person's use does not
reduce other people’s benefit“ (Borch, Kornberger 2015: 6).Vielmehr steigert sich der Wert
urbaner Commons durch die mehrfache Nutzung. ,,[U]sage and consumption practices are

a constitutive part of the production of the urban commons.“ (Borch, Kornberger 2015: 7).

Gleichwohl muss darauf hingewiesen werden, dass auch Urbane Commons eine gewisse
Grenze erreichen konnen, ab der sich eine mehrfache Nutzung negativ auswirkt. Um auf
diese Grenze zu verweisen, dient der Begrift der ,Tragicomedy of the Commons“ (Laione
2017: 121). Dieser ist als Antwort auf Hardins (1968) ,,Iragedy of the Commons“ und auf
Roses (1986) ,Comedy of the commons“ zu verstehen. Demnach gehéren Urbane Com-
mons zu einer Commons-Kategorie, die weder automatisch an einer mehrfachen Nutzung
leiden, noch ausschliefSlich dem Muster von Carol Rose folgen, wonach ,the value [der
Commons] increases as far as people participate.“ (Laione 2017: 120 in: Rose 1986). Viel-
mehr besteht ein beidseitiges Risiko “of under-cultivation (when the city doesn’t succeed
in generating the agglomeration benefits) and overconsumption/overcrowding or congesti-
on as negative effects related to urbanization” (Laione 2017: 121). In diesem Zusammen-
hang fiihrt Lainone anstelle des Konzepts der Knappheit das ,,concept of capacity” (Laione
2017: 122) ein. Stadtische Commons besitzen folglich eine gewisse Kapazitit, die moglichst
ausgelastet sein sollte, allerdings auch nicht tiberstrapaziert werden darf. Laione verwen-

det hierfiir das Beispiel der stddtischen Infrastruktur, die einem &hnlichen Muster folgt.
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Um sich den spezifischen Eigenschaften urbaner Commons zu nédhern, wéhlen Parker
und Johansson einen anderen Ansatz. Diese analysieren die spezifischen Herausforde-
rungen, denen sich urbane Commons gegeniiber sehen, um hervorzuheben, was an be-
stimmten Commons urban ist. Nach Johansson und Park ist die hohe Mobilitat der Stadt-
gesellschaft, die es erschwert Regeln zu installieren und zu erhalten, eine der drei grofien
Herausforderungen, die von den NutzerInnen selbst ausgeht (Johansson, Parker 2012).
So sind Stidte und damit auch ihre gemeinschaftlich regulierten Giiter von einem stin-
digen Zu- und Wegzug der Gesellschaft betroffen, was eine langfristige Etablierung be-
stimmter Regeln nahezu unméglich macht, da stindig neue Personen hinzukommen

und gleichzeitig Personen, die mit den verhandelten Regeln vertraut sind, wegfallen (ebd).

Zudem ist der grofie Maf3stab, der sich in urbanen Rdumen grundsétzlich von den CPR-Com-
mons unterscheidet, eine grof8e Herausforderung die Ressource zu managen. Die Zahl der
NutzerInnen einer Ressource ist in einer massenhaft bewohnten Stadt um ein Vielfaches
hoher als in einem landwirtschaftlichen, sich nach auflen hin stark abgrenzenden Kontext.
Dieser andere Maf3stab “makes internal communication among appropriators difficult to
achieve” (Johansson, Parker 2012: 8), wohingegen die CPR-Commons oftmals basisdemo-
kratisch verhandelt werden und somit alle NutzerInnen in die Entscheidungsfindungen
eingebunden sind. In Folge dieses anderen Mafistabs ist es in urbanen Commons unmaog-

lich Grenzen zu ziehen, die Personen von der Nutzung der Ressource ausschliefien (ebd.).

In diesem Zusammenhang steht auch die dritte Herausforderung, die Johansson und Parker
explizit Urbanen Commons zuschreiben. Aufgrund der unzédhligen NutzerInnen besitzen
diese auch kein einheitliches Verstdndnis der Ressource. Stattdessen wird das gemeinschaft-
liche Gut von heterogenen Gruppen genutzt, die unterschiedliche Interessen und Erwar-
tungen an das jeweilige Gut bekunden (Johansson, Parker 2012). Genau wie Johansson und
Parker beschreibt auch Orvar Léfgren urbane Commons als “contested commons” (Lofgren
2017: 72, Johansson, Parker 2012: 18). In diesem Zusammenhang erkldrt Lofgren, wie der
Hauptbahnhof in Kopenhagen von unterschiedlichen Nutzergruppen auf unterschiedliche
Art und Weise genutzt wird: von Obdachlosen als Treffpunkt, von alltdglichen Pendlern als
Ort des Umsteigens oder von Touristen als Warteraum. Je nach Nutzungsverstindnis hegen
die jeweiligen Gruppen unterschiedliche Anspriiche an den Ort. Der Ursprung in diesen
unterschiedlichen Nutzungsanspriichen um die urbanen Commons liegt derweil nicht nur
in der enormen Masse an NutzerInnen, sondern auch in der extremen sozialen Differenzie-
rung, die in der Stadtgesellschaft auftritt. Durch die enorme Bandbreite an sich unterschei-
denden Menschen, die in den Stddten wohnen, ist auch die Interpretation der verschiede-
nen gemeinschaftlichen Giiter sehr breit. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, ist es
notwendig, dass “[a]ny group of appropriators needs to find recognition from diverse sets
of other actors” (Johansson, Parker 2012: 18). Auflerdem plddieren Parker und Johansson

dafiir, einen Weg zu finden “to mediate between groups with different understandings of
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what constitutes a resource” (Johansson, Parker 2012: 18). Genauere Ansatze, wie diese di-

verse Interpretation urbaner Commons gehandhabt werden kann, erfolgt in Kapitel 2.5.2

2.3.1) Creation of the Commons

Um sich der Thematik und der Definition urbaner Commons noch weiter anzunéhern, ist
es notwendig, die Erschaffung eben dieser zu beleuchten. Zunéchst ist es wichtig, zu verste-
hen, dass ein Unterschied zwischen der freien Nutzbarkeit eines Guts und einem Common
vorherrscht. Die blofle offentliche Verfiigbarkeit einer Ressource macht sie nicht automa-
tisch zu einem Common. Stattdessen werden Giiter erst dann zu einem Common, sobald
die Biirgerinnen und Biirger realisieren, dass sie die Besitzer und Besitzerinnen dieser Res-
source sind (Kratzwald 2015). Unter der Erschaffung eines Commons darf man also nicht
die materielle Herstellung der Ressource verstehen, sondern vielmehr steht der Prozess im
Mittelpunkt, in dem sich die Menschen diese Ressource aneignen und sie in ihr gemein-
schaftliches Eigentum- in ein Common - umwandeln. David Harvey hat diesen elementaren
Prozess der Commons-Bildung im Jahre 2012 als ,,social practice of commoning“ (Harvey
2012: 73) bezeichnet, worauthin sich der Begriff des Commoning in der Literatur durch-
gesetzt hat. Laut Harvey entsteht in einem solchen Vorgang eine soziale Verbindung zwi-
schen einer handelnden Gruppe und einer Ressource, dem Common: “This practice pro-
duces or establishes a social relation with a common whose uses are either exclusive to a
social group or partially of full open to all and sundry” (ebd.). Um eine Ressource aber
langfristig als Common zu sichern, ist eine permanente Uberarbeitung dieser sozialen Ver-
bindung notwendig. Unter dem Commoning versteht man also nicht nur den Vorgang,
in dem eine soziale Gruppe sich ihrer Verantwortung einer Ressource gegeniiber bewusst
wird, sondern auch die Aufstellung von Regeln zur Nutzung und insbesondere zur Erhal-
tung des jeweiligen Gutes. Nach Stavridis wird in dem Prozess des Commoning verhan-
delt, “what is to be shared and how in a specific society” (Stavrides 2016: 34). Das Commo-
ning ist folglich als ein Diskurs zu verstehen, in dem immer wieder verhandelt wird, was
und wie die jeweilige Ressource genutzt und erhalten werden kann. Dem franzosischen
Philosophen Jaques Ranciéere folgend, fordert Stavrides eine Welt der Commons, in der
die jeweiligen Gemeinschaften, die iiber ein Commons verhandeln, als eine “communi-
ty as an open political process” (Stavrides 2016: 32) agieren. Erst die politische Diskussion

tiber die Art und Weise des Umgangs macht die jeweilige Ressource zu einem Common.

2.3.2) AbschlieRende Definition des Commons

Nach der Beleuchtungder Eigenschaften, Herausforderungen und der Kreation Urbaner Com-
mons ist es nun moglich, den Begriff dieser klarer zu fassen. Unter Commons darf nicht nur die

gemeinschaftliche Ressource verstanden werden, sondern auch die soziale Beziehung, die eine
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Gruppe in staindigen Verhandlungsprozessen, der Ressource gegentiber pflegt, sind elementa-

rer Bestandteil eines jeden Commons. David Harvey definiert die Commons folgendermaf3en:

“The common 1is not to be construed, therefore, as a particular kind
of thing, asset or even social process, but as an unstable and malleab-
le social relation between a particular self-defined social group and tho-
se aspects of its actually existing or yet-to-be-created social and/or physi-

cal environment deemed crucial to its life and livelihood.“ (Harvey 2012: 73)

Urbane Commons, die wie in 2.3 erkldrt, nur bedingt an dem Prinzip der Ausschliefibar-
keit und der Konkurrenz leiden, besitzen eine Kapazitdt, die eine vielféltige, allerdings
keine unendliche Nutzung der Ressource ermdglicht. Diese spezifische Eigenschaft ur-
baner Commons hat zur Folge, dass unzdhlige Personen und Gruppen auf die urbanen
Commons zugreifen, Teil von ihnen sind, sie mit entwickeln und mit verhandeln. Ur-
bane Commons werden also nicht nur von einer sozialen Gruppe genutzt und verhan-
delt, sondern von vielen verschiedenen Gruppen, die ganz unterschiedliche Anspriiche
an die Ressource hegen, wie Parker und Johansson deutlich gemacht haben. Durch die
hohe Mobilitat der stadtischen Gesellschaft wechseln die Commoner der Resource da-
riiber hinaus stindig — neue Personen kommen hinzu, alte fallen weg. Auch die gro-
e Mafistéblichkeit — die Vielzahl an NutzerInnen und VerhandlerInnen - als Folge des

stadtischen Kontextes gehort zu den grundlegenden Eigenschaften Urbaner Commons.

2.4) Herausforderungen und Gefahren Urbaner Com-
mons

Durch die ausfiihrliche Definition der Urbanen Commons ist es nun méglich zu ver-
stehen, warum diese durch verschiedene Prozesse bedroht sind. Auf der einen Sei-
te stehen sie generell vor besonderen Herausforderungen, wie im vorherigen Ka-
pitel mit Parker und Johansson bereits ausgefiihrt wurde. Auf deren anderen Seite

gefihrden externe Einfliisse und Interessen die Erhaltung der Urbanen Commons.

Als eine besondere Bedrohung ist die vom Immobilienmarkt vorangetriebene Urbanisie-
rung zu verstehen, die sich mit einer Gentrifizierung einhergehend in den Stadten weltweit
manifestiert (Harvey 2012). Folge dieser Entwicklung ist, dass die vielfiltige Stadtbevolke-
rung, die das Urbane der Stadt produziert, aufgelost und zersplittert wird. Den wirtschaft-
lich attraktiven Stadtraum eignet sich der Kapitalmarkt an, wohingegen die Menschen,
die Teil des alten Urbanen waren, sich eine Mieterh6hung nicht leisten kénnen und aus
eben diesem Raum verdringt werden (ebd.). Durch diesen Prozess geht die Vielfalt verlo-

ren, die notwendig ist, um die Commons permanent zu verhandeln und neu zu entwickeln.
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Teil dieser Urbanisierung ist auch der Versuch mitteleuropdischer Stddte, die Kontrol-
le tber Stadtteile in bislang vernachldssigten Gegenden wiederzuerlangen (Stavrides
2016). Hierbei steht die Aufwertung der Stadtteile ebenso im Fokus wie die Eingliede-
rung eines jeden stddtischen Viertels in den kollektiven Konsum (ebd.). Handwerk einer
solchen ganzheitlichen Entwicklung sind “large-scale redevelopment interventions® (Sta-
vrides 2016: 25), die darauf abzielen, eine einheitliche urbane Ordnung herzustellen.
Diese ganzheitliche Realisierung eines stadtebaulichen Vorhabens steht derweil den
grundlegenden Prinzipien des Commoning entgegen. Statt einer permanenten Verhand-
lung, eines stindigen Prozesses wird eine Idee radikal durchgesetzt. Stavrides verwendet
fir diese Art der stidtischen Entwicklung das Bild der lebendigen, sich ewig wandeln-
den See, die dem vielfiltigen Urbanen entspricht und der kiinstlich geformten ,island

enclaves” (ebd.), die die See durch normalisierte und kontrollierte Raume verdrangt.

Trotz dieser kritischen Betrachtung des Marktes und des Staates, die die Urbanisierung voran-
treiben, ist es notwendig zu verstehen, dass man die Commons nicht auf3erhalb dieser denken
kann, wie Markus Kipp erkennt: ,,Once we take the thesis of the urbanization of society seri-

ously, we have to think of commons as part of this process, not outside of it.“ (Kipp 2015: 53).

Zu grof3 ist die ,significance of state and market for the organization of social, economic
and political life“ (Jerram 2017: 61), als dass Commons unabhéngig von Staat und Markt
gedacht werden konnten. Markus Kipp pladiert deshalb dafiir, Wege innerhalb des Systems
zu finden, um die gemeinschaftliche Arbeit der Kreation und Erhaltung von Commons vo-
ranzutreiben (Kipp 2015: 54). Gleichzeitig birgt dieser Ansatz — kooperativ mit Staat und
Markt zu interagieren — die Gefahr von diesen eingenommen zu werden, “to be colonzized
by market or state logics” (ebd.). Konkret lasst sich unter einer solchen “Kolonialisierung”
die Gefahr verstehen, dass grundlegende Logiken und Prinzipien eines jeden Commons -
“collective and not commodified” (Harvey 2012: 73) - aufgegeben werden und die Ressource
stattdessen privatisiert oder verstaatlicht wird. Wie diese Erhaltung der Commons inner-
halb des staatlichen und marktwirtschaftlichen Kontext gelingen kann und unter welchen
Umstdnden mit Staat und Markt kooperiert werden sollte, ldsst sich nicht allgemeingiil-
tig feststellen. “There is no objective answer to this question” (Kratzwald 2015: 39). Statt-
dessen ist es notwendig, die jeweilige Situation zu betrachten. Entscheidend ist allerdings,
“that the role of the public institutions [und die Rolle der privatwirtschaftlichen Akteure]
changes when they take part in commons arrangements” (Kratzwald 2015: 38). Die o6ffent-
liche Hand verliert an politischer Macht und Entscheidungskraft und wird stattdessen viel-
mehr zu einem Mediator, der Raum und finanzielle Unterstiitzung liefern kann (Kratzwald
2015). Auch lokale privatwirtschaftliche Akteure konnen zwar Teil eines Commons werden
oder zumindest mit den Akteuren des Commons kooperieren, allerdings nur “as long as
they obey all of the agreed-upon rules” (Kratzwald 2015: 38). Ein wichtiger Schutz gegen

die imperialen Absichten von Staat und Markt konnen auch Kooperationen mehrerer Com-
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mons untereinander darstellen (Harvey 2012, Kipp 2015). Der Ansatz der Kooperation — mit
Markt, Staat und weiteren Commons - ist ein wichtiger Baustein in der Frage, wie Com-

mons erhalten werden kénnen und wird im folgenden Teil der Theorie genauer ausgefiihrt.

2.5) Erhaltung Urbaner Commons

Zur Erhaltung von Urbanen Commons ist es wichtig, auf verschiedenen Ebenen zu denken.
Zum einen gibt es die Ebene der Commoner selbst, die in einer direkten sozialen Beziehung zu
der jeweiligen Ressource stehen. Zum anderen gibt es iibergeordnete Ebenen, die sich auf die
Commons auswirken, von denen die Commons nicht losgeldst sind. Konkret handelt es sich,
wieimvorherigen Kapitel erldutert,um den Markt und den Staat, die Rahmenbedingungen vor-
geben, indenensich die Commonsbehaupten miissen. Dariiber hinaus wirkenaberauch die Zi-

vilgesellschaft, und viele weitere stadtische Akteure auf die Commons sowie mit den Commons.

2.5.1) Die Ebene der Commonerinnen

Zunichst wird die Ebene der Commons selbst behandelt. Auf dieser stellt sich die Frage, wie
sich die NutzerInnen und VerwalterInnen - die CommonerInnen - selbst verhalten missen,
um die Sicherstellung ihrer Ressource, des Commons zu gewéhrleisten. Nach Johansson und
Parker kann ,,[c]ollaborative management of a resource® (Johansson, Parker 2012: 12) nur
gelingen, wenn die Gruppe, die Ressource, die sie sich angeeignet hat, als teilbar und wert-
voll betrachtet. Es geht also darum, dass der Wert der Ressource und die soziale Beziehung,
in der die Commoner zu eben dieser stehen, tiberhaupt erkannt und verstanden wird. Dies
ist, wie in Kapitel 2.3.1 nicht nur Grundvoraussetzung dafiir, dass die Ressource zu einem
Common wird, sondern auch dazu, dass sie als Common erhalten werden kann. Steht bei
Parker und Johansson das Individuum im Fokus, das sich selbst zu den Commons positi-
onieren muss, legt Stavrides sein Augenmerk eine Ebene hoher auf die Gemeinschaft, die
die Ressource nutzt und verhandelt. In seinem Buch ,,Common Space: The City as Com-
mons” (Stavrides 2016) fordert er, dass die jeweilige Gemeinschaft als ein offener, politischer
Prozess agiert, innerhalb dessen die Commons ,,constantly redefined” (Stavrides 2016: 107)
werden. Diese stindige Neuausrichtung bzw. permanente Verhandlung der Commons - das
Commoning - ist fiir Stavrides Grundvoraussetzung, um ein Common langfristig als sol-
chen zu sichern und kann nur gelingen, wenn die Commons und die Anzahl der Commo-
nerlnnen permanent erhoht wird: “Expanding commoning always activates and develops a
manifestation (and, of course, a production) of a ‘we’ that restages the scene of the common,
‘the objects that belong to it and the subjects that it counts’ (ibid.).“ (Stavrides 2016: 50)

Durch die permanente Verhandlung und Erweiterung wird demnach zum einen die Sze-
ne der Commons (Stavrides 2016: 50) stetig weiterentwickelt und zum anderen wird durch

die Integration neuer Commoner die Erhaltung der Biihne gesichert. Fiir diese Expansi-
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on der Commons sind derweil drei Eigenschaften notwendig, die die Commons besitzen

miissen. Zum einen muss eine Vergleichbarkeit zwischen den verschiedenen Akteuren
und den verschiedenen Handlungen der jeweiligen Akteure hergestellt werden, die Teil
des Commons sind (Stavrides 2016). Es geht also darum, unterschiedliche Beitrage, Sicht-
weisen sowie Handlungen offenzulegen, da diese nach Stavrides den Prozess des Commo-
ning nicht behindern, sondern diesen befeuern. ,,[T]he ground of comparision® (Stavrides
2016: 41) dient dazu die Differenzen hervorzuheben. Damit diese Unterschiede nicht nur
verglichen, sondern auch verhandelt und diskutiert werden konnen, ist es zweitens notig
eine ,transability (Stavrides 2016: 42), eine gemeinsame Sprache herzustellen, die die ver-
schiedenen Beitrage zueinander ins Verhiltnis setzt. Die dritte entscheidende Eigenschatft,
um Commons permanent zu erweitern, ist die Kontrolle “of any potential accumulation
of power® (Stavridis 2016: 44). Nur so kann ein tatsachlich offener Prozess gesichert wer-
den. Nur wenn alle an dem jeweiligen Common beteiligten Akteure auf einer Ebene ste-
hen und somit die jeweiligen Anspriiche und Rechte erkannt sowie anerkannt werden,

kann das Common tatsichlich verhandelt, erweitert und damit auch erhalten werden.

2.5.2) Die Ebene der Stadt

Im Verlauf dieser Arbeit ist schon deutlich geworden, dass die Erhaltung der Commons
nicht allein durch die innere Organisation, also das Verstindnis und Auftreten der beteilig-
ten CommonerInnen, gepragt wird, sondern dass auch externe Einfliisse sich auf die Com-
mons auswirken. Die Ressource der Commons ist nicht nur Teil des stddtischen Raums, die
CommonerInnen sind auch BiirgerInnen der Stadt und somit stehen sowohl die Ressour-
ce als auch die Akteure in permanenter Interaktion mit der Stadt, in der sie sich befinden.
Diese Interaktion muss derweil geregelt sein, damit sich die Commons erhalten konnen. Es
muss ein Austausch und ein gewisser Grad an Akzeptanz zwischen den iibrigen Akteuren
der Stadt, der Gesellschaft, dem Commons samt CommonerInnen und der Stadt selbst vor-
herrschen, um eine langfristige Erhaltung der Commons zu erméglichen. Dariiber hinaus
verlangt die unterschiedliche Auffassung verschiedener sozialer Gruppen dariiber, was die
jeweilige Ressource leisten muss, nach Mediation. Es geht demnach auch hier darum, dass
die verschiedenen Akteure in Kontakt miteinander treten. Als Losung prasentieren Parker
und Johansson die Idee einer “cross-sector collaboration” (Johansson, Parker 2012: 19). Kon-
kret handelt es sich hierbei um eine Kooperation zwischen BiirgerInnen, Non-profit Orga-
nisationen und den Akteuren der Stadtadministration. Diese sollen “interact effectively to
govern these commons effectively” (Johansson, Parker 2012: 20). Einen Schritt weiter geht
Christian Laione, demzufolge die Verhandlung der Commons in der ,,quintuple Helix“ (Lai-
one 2017: 34) erfolgen muss. Diese besteht nicht nur aus Zivilgesellschaft, non-profit Orga-
nisationen - die Laione als “local Communities” (Laione 2017: 35) bezeichnet — und den
stadtischen Akteuren der Administration, sondern auch aus der lokalen Privatwirtschaft und

aus Bildungsinstitutionen. Diese Akteure der Quintuple Helix sind elementarer Bestandteil
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der “Co-City” (Laione 2017) — “a collaborative idea of the city” (Laione 2017: 115) - in der
die Commons als “elementary particle” (ebd.) betrachtet und verhandelt werden. Laione for-
dert also einen “pact of collaboration” (Laione 2017: 130), in dem die urbanen Commons
der Stadt entwickelt und gemanaged werden. Die nachhaltige Sicherung der Commons soll
erfolgen, indem sie aktiv in die Stadt eingegliedert und somit zum Gegenstand der lokalen
stadtischen Politik werden. Hierfiir ist allerdings ein Wandel des Verstindnisses der stad-
tischen Administration notwendig, die als den anderen Akteuren gleichgestellter Media-
tor auftritt. Laione spricht in diesem Zusammenhang von einem “platform state” (Laione
2017: 138). Die alte Idee Hardins, dass Commons entweder staatlich oder privat gemanaged
werden miissen, aber auch die Idee von Elenor Ostrom, Commons allein gemeinschaftlich
zu regeln, wird ersetzt durch die Entwicklung und Verhandlung der Commons in Koope-
rationen verschiedener tragender stidtischer Akteure. Diese tragenden Akteure der Stadt

wurden derweil auch schon von der EU erkannt und im Pact of Amsterdam festgehalten:

“In order to address the increasingly complex challenges in Urban Areas, it is
important that Urban Authorities coorperate with local communities, civil soci-
ety; businesses and knowledge institutions. Together they are the main drivers in
shaping sustainable development with the aim of enhancing the environmental,

economic, social and cultural progress of Urban Areas.” (ec-europe.eu 2016: 4)

Grundlegend fiir diese Kooperation ist das Verstindnis, dass das Paradigma des
Wettbewerbs nicht ldnger dominiert, sondern durch das Teilen und die Kolla-
boration ersetzt wird (Laione 2017). Durch das Teilen von Ressourcen und Wis-
sen profitieren nicht nur alle beteiligten Akteure an der Kooperation, sondern es

wird ebenfalls sichergestellt, dass die Ressourcen der Commons erhalten werden.

2.5.3) Die Methode des Experimentierens

Die Forderung nach neuen, intensiveren Kooperationen, nach ,,Public-Private-Commons
partnership[s]“ (Laione 2017: 114), fordert nicht nur ein neues Verstindnis der Stadtpoli-
tik, sie fordert auch neue Wege, die bisher nicht oder kaum erprobt wurden. Eine zentra-
le Forderung Laiones ist daher das stindige Experimentieren, das von den verschiedenen
Akteuren der Quintuple Helix vorangetrieben werden muss. Durch dieses standige Experi-
mentieren sollen das Design, der Prozess und die Werkzeuge entwickelt werden, um Com-

mons in der Stadt zu erhalten und die Stadt in ein Common zu verwandeln (Laione 2017).
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2.6) Freirdaume — Ubertragung Urbaner Commons auf
den Raum

Nach der intensiven theoretischen Auseinandersetzung mit den Commons gilt es, diese auf
das Feld des Stadtraums zu tbertragen. Um sich dem inhaltlichen Bezugsraum dieser Ar-
beit, den Wasserflichen der Bille und der umliegenden Kanéle anzunéhern, ist es nun von
Relevanz, in einem ersten Schritt die Commons mit Freiflichen im Generellen zu verkniip-
fen, ehe der Bezugspunkt von Commons zu Wasserflachen hergestellt wird. Im Verstandnis
dieses Projekts sind Freirdume Rdume, die ,unverbaut oder ungenutzt sind und so Raum
zur Entwicklung eigener Ideen bieten® (Bauinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumentwicklung
2016: 12). Die Freiraumtypen sind dabei vielfiltig und konnen ,,Plitze, Hinterhofe, Uferstrei-
fen, oder Straflengriin, vergessene Orte, Zwischenrdaume, Brachflachen oder Straflenrdaume®
(ebd.) darstellen. Fiir diese Arbeit ist es wichtig, Freirdume als ,Inseln“ (ebd.) in der Stadt
zu erkennen, die weder von Bauten noch von klaren Identititen besetzt sind und sich damit
grundlegend von dem klassischen, oftmals im Fokus stehenden offentlichen Raum unter-
scheiden. Dieser geplante offentliche Raum ,has the mark of an identity (Stavrides 2016:
107). Er schreibt durch eine bestimmte Planung bereits eine gewisse Nutzung vor. Eine An-
eignung eines solchen Raums entspricht schlicht der ,Wahrnehmung von Nutzungsangebo-
ten im Rahmen planerischer Vorgaben® (Hauck, Hennecke, Kérner 2017: 12). Freirdume, wie
sie in dieser Arbeit verstanden werden, erméglichen hingegen eine ,, Aneignung als Taktik der
tatigen Anpassung der Umwelt an die eigenen Bediirfnisse im individuellen und gesellschaft-

lichen Lernprozess im Zuge der Aushandlung mit anderen Nutzerinnen und Nutzern® (ebd.).

Freirdume als ,Inseln der Freiheit“ (Bauinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumentwicklung
2016: 12) ermoglichen also vielfiltige Nutzungen, verlangen allerdings zugleich Diskussi-
onen, Verhandlungen und darauf aufbauend die Regelung ihrer selbst durch die verschie-
denen NutzerInnen. Hierbei féllt auf, dass sich die Anforderungen an Freirdume mit den
Anforderungen an Commons zu grofien Teilen decken. Genau wie bei den Urbanen Com-
mons gilt auch bei den Freirdumen nicht das Prinzip der Konkurrenz oder der Ausschlief3-
barkeit. So kann der Raum von vielen verschiedenen Personen parallel auf unterschiedli-
che Art und Weise genutzt werden. Gleichzeitig fithrt eine solche vielfiltige Nutzung zu
Nutzungskonflikten, was an die Herausforderung der ,,contested commons® erinnert, wie
Parker und Johansson (2012) die unterschiedlichen Nutzungsanspriiche an eine Ressour-
ce nennen. Die aus diesen Konflikten folgenden Diskussionen, Verhandlungen und Rege-
lungen lassen sich auflerdem als Commoning interpretieren -der soziale Prozess, der eine
gemeinschaftlich genutzte Ressource, zu einem Common werden ldsst. Angesichts dieser
vielen Uberschneidungen zwischen den Freirdumen und den Commons lassen sich an-

geeignete Freirdume, wie sie in dieser Arbeit definiert wurden, als Commons verstehen.



2.7 Wasser als Commons

Gleichzeitig sei darauf hingewiesen, dass im Laufe der letzten Jahre die Zahl der Freirdu-
me in den groflen Stddten Deutschlands stetig geschrumpft ist. Grund hierfiir sind zwei zu-
sammenhdngende Dynamiken: Zuallererst erhoht das stadtische Bevolkerungswachstum
den Druck auf den lokalen Wohnungsmarkt. Angesichts der Pramisse der Innenentwick-
lung wird folglich in vielen deutschen Stidten das Ideal der innerstadtischen Nachverdich-
tung angewendet, um dem Wohnungsmangel nachzukommen. Ein gutes Beispiel ist hier-
tir die Freie und Hansestadt Hamburg, die sich im Wohnungsbauprogramm 2018 das Ziel
gesetzt hat, ,mindestens 10.000 Wohnungen pro Jahr zu genehmigen.” (Biirgerschaft der
Freien und Hansestadt Hamburg 2016: 2), zuvor waren es 6.000 Wohnungen je Jahr. Diese
Nachverdichtung hat derweil zu Folge, dass viele Freirdume, wie sie in dieser Arbeit aufge-
fasst werden, aus dem Stadtraum verschwinden . Einhergehend mit dem neuen Interesse
vieler Menschen nach einem urbanen Leben und der damit verbundenen steigenden stad-
tischen Einwohnerzahl, hat sich auch der Fokus der Stadtverwaltungen auf die unbebauten
Réume verdndert. Nach Stavrides ist es Ziel ,to [...] redefine a kind of publicly used space
that generates private profit in conditions of protected consumption (Stavrides 2016: 138).
Freiraume werden also in tiberplante 6ffentliche Rdume umgewandelt, die eine eindeutige
Nutzungsbestimmung - den Konsum - vorsehen. Angesichts dieser Entwicklungen wer-
den Freirdume zunehmend aus den innerstadtischen Gebieten verdrangt. Zwischenrdume
werden gefiillt, in ihren Moglichkeiten beschriankt ,,und Ungewissheit durch Festlegung er-
setzt“ (Kupers, Miessen 2018: 19). Nach Kupers und Miessen bleibt allerdings immer ein
»Rand, eine marginale Lage® (Kupers, Miessen 2018: 17) iiber, da ,,die Architektur daran
gebunden ist, ihre Energie auf einen bestimmten Standort zu konzentrieren®. Dieser Rand
ist der bevorzugte Raum der Ungewissheit in der zeitgendssischen Stadt (ebd.). Er ist der
Raum, dessen Nutzung diskutiert, verhandelt und gemeinschaftlich geregelt wird. Der

Raum, der als Commons von vielen verschiedenen NutzerInnen verhandelt werden kann.

2.7) Wasser als Commons

Wasser gehortals Ressource zu den klassischen Beispielen in der theoretischen Commons-Dis-
kussion und taucht regelméflig neben den Begriffen Land oder Wald auf (Helfrich 2012). Bei
Wasser in Form von Seen, Ozeane, Fliisse oder dem Grundwasser handelt es sich um Giiter, die
inRivalitdtzueinanderstehen. Dasheifdt, wiebereitsin der theoretischen Einordnungdieser Ar-
beiterwéhnt, dass die Nutzung des einen, die Nutzung desanderen einschrankt. Daaber gleich-
zeitig der Zugang zu der Ressource nicht auszuschlief3en ist, bedarf die Nutzung des Wassers
einer besonderen Regelung. Nach Hardin kann diese Regelung entweder auf staatlicher oder
auf privatwirtschaftlicher Ebene erfolgen, nach Ostrom auch auf gemeinschaftlicher Ebene, so-

dass die Ressource Mittelpunkt von Aushandlungsprozessen wird (Borch, Kornberger 2015).

Neben dieser Einordnung als Common-Pool-Resource wird das Wasser im stadtischen Kon-

text allerdings mit weiteren wichtigen Punkten konfrontiert. So ist das Wasser in der Stadt
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ganz unterschiedlichen Nutzungen ausgesetzt. Viele verschiedene Akteure haben ganz unter-

schiedliche Interessen an der Ressource und das Wasser wird im stddtischen Umfeld zu einem
»contested common® (Johansson, Parker 2012). So diente es Jahrhunderte lang als Nahrungs-
quelle (Fischfang, Trinkwasser) gleichzeitig aber auch als Transportweg, Energiequelle oder
als Schutz vor Eindringlingen. Es wurde zur Wasserversorgung als auch zur Abwasserentsor-
gung genutzt. Es wird deutlich, dass viele verschiedene Nutzungen nebeneinander bestehen.
Spétestens in der Industrialisierung wird die Kapazitit dieses Urbanen Commons allerdings
tiberstrapaziert. Die verschiedenen Nutzungen wie Abwasserentsorgung, Produktionsstand-
ort und Trinkwasserversorgung konkurrieren miteinander und werden zur Gefahr. Folglich
wird in den Stddten zunehmend versucht, das Wasser zu beherrschen. Die Griindung der Ham-
burgeschen Stadtentwésserung im Jahre 1842, unmittelbar nach dem Grof8en Brand (ham-
burgwasser.de), und die damit eingefiihrte Kanalisation waren in diesem Bestreben ein Erfolg.
Gleichzeitig wurden zunehmend Deiche errichtet und die Fliisse mit Kaimauern in ein festes
Bett gelegt, sodass die Zahl der Uberschwemmungen zuriickging. Folge dieser stidtischen
Aufwendungen ist, dass die ,water spaces vanished almost completely from the awareness and
daily life of city dwellers (Bajc, Prominski, Stimberg, Stokman, Voermanek, Zeller 2012: 15).
Das Common Wasser erfihrt im 19. Jahrhundert durch die stidtische Verwaltung eine zu-
nehmende Regulierung, sodass die einfache Nutzung durch die BiirgerInnen ausgeschlossen
wird. Stattdessen wird die Trinkwasser- und Abwasserversorgung staatlich geregelt und die

Fliisse der Stadte werden der gewerblichen Nutzung sowie der Binnenschifffahrt angepasst.

Erst in den letzten Jahren, nach dem starken Riickgang der industriellen Pro-
duktion, riickt das Wasser wieder in einen neuen Fokus. Aufgrund der im letz-
ten Kapitel 2.6 thematisierten Entwicklung der Freiraumknappheit, die durch das
stadtische Bevolkerungswachstum und den Drang der Stddte einheitliche konsumori-
entierte 0ffentliche Raume herzustellen, werden die Wasserflichen zunehmend als neue
Freirdume erkannt, die sich dem klassischen offentlichen Raum entziehen. Wasserfla-
chen koénnen folglich dem marginalisierten Rand zugeordnet werden, der das Potenzi-

al bietet, vielfdltig verhandelt, genutzt und entwickelt zu werden (Kupers, Miessen 2018).

Eben dieses Potenzial haben europaweit viele Einzelpersonen, Gruppierungen aber auch
Vereine erkannt und anschliefSend versucht, den Wasserraum neu zu nutzen, aber auch neu
zu denken. Die Projekte ,,Pool is Cool“ in Briissel und der Verein ,,Flussbad Berlin“ haben
den Anspruch, den Wasserraum als Raum zum Baden, Schwimmen und Abkiihlen zu nut-
zen. Andere Projekte gibt es auch in Hamburg, wo Gruppierungen das Archipel oder die
Schaluppe gebaut haben - zwei Flof3e, die durch Hamburgs Gewisser fahren und immer wie-
der zu Kulturveranstaltungen auf ihrem Deck einladen. Unter dem Motto ,Recht auf Wasser"
positionieren sie sich dariiber hinaus in der Stadtentwicklungsthematik und &uflern ihren
Anspruch darauf, Wasser als Freizeit- und Kulturort zu verstehen. Der Hallo e.V., der im Zuge

der Akteursanalyse dieser Arbeit noch intensiver untersucht wird, bespielt auflerdem den



2.7 Wasser als Commons

Untersuchungsraum dieser Forschung - die Bille - einmal im Jahr mit den Hallo Festspielen,

durch die ebenfalls das Wasser in eine Versammlungs- und Kulturfliche verwandelt wird.

In all den genannten Beispielen werden die stddtischen Wasserfldchen als Ressource erkannt,
die gemeinschaftlich genutzt, verhandelt und entwickelt werden. Als Ressource, die von vie-
len verschiedenen Akteuren auf unterschiedliche Art und Weise genutzt wird, in der die
eine Nutzung der Ressource keine andere Nutzung zwangsldufig ausschliefit, sondern die
unterschiedlichen Nutzungen verhandelt werden. Die Wasserflachen werden als Ressource
verstanden, deren Nutzung nicht vorgeschrieben ist, sondern die durch eine eigene Aneig-

nung neu gedacht und entwickelt wird. Das stadtische Wasser wird als Commons gedacht.

Abschlielend ldsst sich hervorheben, dass sich die Rolle der Wasserflachen vielfiltig ent-
wickelt hat: Von einer Common Pool Resource wurde das Wasser in ein staatlich regu-
liertes Gut transformiert, ehe in den letzten Jahren neue Anspriiche auf den Wasserraum
erhoben wurden, die sich nicht mehr gegenseitig ausschlieffen, sondern durch eine ge-

meinschaftliche Verhandlung und auf vielfache Art und Weise genutzt werden koénnen.
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Das methodische Geriist dieser Arbeit besteht aus einem theoretischen Teil, aus einer Analyse

undauseinem Konzept. Wiahrend der theoretische Teil durchliterarische Quellen gestiitzt wird,
wird in der Analyse ebenfalls mit textlichen Quellen, dariiber hinaus aber auch mit einer Viel-
zahl an auszuwertenden Daten und insbesondere mit mehreren Interviews argumentiert. Die

Theorie wird mit Aussagen aus den Interviews als auch mit theoretischen Quellen angereichert.

Im Anschluss an die allgemeinen theoretischen Erlduterungen, wird in der Analyse untersucht,
inwiefern diese theoretischen Bestimmungen sich in dem Untersuchungsgebiet wiederfinden.
Hierfiir wird eine Vielzahl verschiedener Methoden angewendet: Wahrend zur Erlauterung
der Geschichte erneut textliche Quellen als Beweismittel dienen, wird die Flachennutzung
mithilfe des Liegenschaftenkatasters bestimmt. Aus diesen Daten konnen Anteile errechnet
werden, welche Nutzung in dem Raum, welche Flache einnimmt. Aufschluss iiber die sozi-
odemografische Situation in dem Areal bieten die Stadtteilprofile des Statistischen Amts fiir
Hamburg und Schleswig-Holstein (Statistischen Amts fiir Hamburg und Schleswig-Holstein
2017). Diese Daten werden mit Excel ausgewertet und als Diagramme in die Ausarbeitung
der Analyse eingearbeitet. Konkretere Daten fiir den genauen Untersuchungsraum konnten
direkt beim Statistikamt Nord eingeholt werden. Die Nutzung des Wasserraums wird auf
verschiedene Weisen analysiert: Mit Hilfe mehrerer Ortsbegehungen und Beobachtungen
konnte ein allgemeiner Eindruck des Gebiets gewonnen werden. Aufgrund des Zeitraums
der Forschungsarbeit (Oktober — Mérz) wurde von einer Fokussierung auf diese Methodik
aber abgesehen, da ein Grofiteil der Nutzungen in dem Raum im Sommer stattfinden. Statt
eigene Beobachtungen durchzufithren, konnen die Ergebnisse eines HCU Kurses aus dem
Jahr 2018 zuriickgegriffen werden. Mithilfe von Beobachtungen und Gesprachen nahm
dieser Kurs eine Kartierung des Wasserraumes vor. Dariiber hinaus wurden die Reglemen-
tierungen vor Ort untersucht und festgehalten, worauf diese Arbeit ebenfalls zuriickgreift.
Auflerdem werden die wasserrechtlichen Genehmigungen, die in dem Raum erteilt wurden
und im Wasserbuch durch die Behorde fiir Umwelt und Energie eingetragen sind, ausgewer-
tet. Diese vielfachen Genehmigungen werden darauthin untersucht, ob sie einem stédtischen
Betreiber, einer privatrechtlichen Einzelperson, einem Verein oder einem Privatwirtschaft-

lichen Unternehmen erteilt worden sind. Auflerdem wird die Art der Nutzung untersucht.

Das Hauptaugenmerk in der Analyse liegt derweil auf den Leitfadengefithrten Experten-
interviews: Mit vier lokalen Akteuren, mit der HafenCity Universitit und mit einem Ver-
treter der stiadtischen Projektgruppe Stromaufwirts an Elbe und Bille, die Teil des Bezirks
Hamburg-Mitte ist, wurde ein Interview gefiihrt. Bei den lokalen Akteuren handelt es sich
um zwei privatwirtschaftliche Unternehmen und um zwei eingetrage Vereine. Ziel bei der
Auswahl ist es nicht, fiir das Quartier reprasentative Akteure zu finden, sondern moglichst

verschiedene Akteure anzusprechen. So wird das iiber 90 Jahre vor Ort anséssige Indust-
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rieunternehmen Lebbin Beton ebenso ausgewdhlt, wie das Immobilienunternehmen MIB
Coloured Fields GmbH, das auf die Revitalisierung alter Industrieanlagen spezialisiert und
erst seit vier Jahren vor Ort aktiv ist. Auch bei der Auswahl der Vereine wird auf moglichst
grofle Unterschiede geachtet: Zum einen die Rudervereinigung Bille, die seit iiber 120 Jah-
ren die untersuchten Wasserflichen nutzt. Zum anderen der Hallo e.V., der erst seit 2014
ansissig ist, als kultureller Verein agiert und sich mit Thematiken der Stadtentwicklung aus-
einandersetzt. Die HafenCity Universitat wird als informativer Ansprechpartner erkannt, da
sie sich seit mehreren Jahren mit dem Raum beschiftigt und die Vernetzung der Akteure
vorantreibt. Dariiber hinaus besitzt die Universitét ein architektonisches und landschaftsar-
chitektonisches Fachwissen, von dem der Raum und die Akteure in dem Raum profitieren
konnen. Diese fiinf Akteure, die auf verschiedene Art und Weise in dem Untersuchungsraum
aktiv sind, werden interviewt, um von ihrem ,Prozesswissen“ (Bogner, Littig, Menz 2014:
180) zu erfahren. Diese ,[e]xplorativen Interviews” ( Bogner, Littig, Menz 2014: 23) haben
das Ziel Handlungsabldufe kennen zu lernen sowie Kenntnisse iiber die Interaktionen in
dem Raum zu erhalten. Um an eine moglichst breite Palette an Informationen zu erlangen,
wird das Interview offen gefiihrt, der Leitfaden dient als Gedéchtnisstiitze (Bogner, Littig,
Menz 2014), lasst aber eine flexible Handhabung zu. Um tatséchlich iiber einfache Prozes-
se und Aktivititen der lokalen Akteure zu erfahren, ist es vorteilhaft in der Interviewsitu-
ation als Laie aufzutreten, wie Bogner, Littig und Menz erkldren: ,,Glaubt die Befragte sich
einem Laien gegeniiber, prasentiert sie ihre eigenen Relevanzen ausfiihrlicher. Auch basale
Orientierungen und Vorstellungen werden ausgefiihrt und erlautert” (Bogner, Littig, Menz
2014: 53). Fiir das Gespriach mit dem Vertreter des Bezirksamts Hamburg-Mitte wird derweil
eine andere Art des Interviews gewdhlt: Statt Prozesswissen zu erlangen, geht es in diesem
Gesprach darum, ,Technisches Wissen“ (Bogner, Littig, Menz 2014: 17) zu erhalten, und
somit sachliche Informationen iiber die Zustdndigkeiten der stddtischen Seite auf den Was-
serraum zu erhalten. Hierfiir bietet sich ein ,systematisierendes Experteninterview“ (Bo-
gner, Littig, Menz 2014: 24) an, mit dem Wissensliicken geschlossen werden konnen. Alle

Leitfadenbogen, sowie die Ubersichtsdaten zu den Interviews sind im Anghang einsehbar

Als Auswertungsmethode dient die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring. Diese zielt
darauf ab, ,die Interviewtexte so ,umzubauen’, dass sie zu einer tragfihigen Informa-
tionsbasis werden, um die Forschungsfragen beantworten zu koénnen.“ (Bogner, Littig,
Menz 2014: 73). Bei dieser Auswertungsmethode werden Kategorien entwickelt, die aus
der Theorie an das Material herangetragen werden (Flick 2007) und als Grundlage fiir die
Kodierung der Transkripte dienen. Anschlieflend werden die ,,Rohdaten [...] dem Katego-
riensystem zugeordnet® (Bogner, Littig, Menz 2014: 74), wobei dariiber hinaus durch ein
offenes System, neue Kategorien induktiv erstellt werden kdnnen. Nach dieser Kodierung
werden die Aussagen zundchst paraphrasiert, also in der Sprache vereinheitlicht, und an-
schliefend mehrfach reduziert und generalisiert. So konnen allgemeine Aussagen getrof-

fen werden, die die Beantwortung der Forschungsfrage erméoglichen. (Bogner, Littig, Menz).



ﬂ 4.1 Verortung des Gebiets

4) Analyse des Untersuchungsraums

4.1) Verortung des Gebiets

Der Untersuchungsraum dieser Arbeit — die Wasserraume um das Billebecken herum - lie-
gen im Bezirk Hamburg Mitte in den Stadtteilen Horn, Hamm und Rothenburgsort sowie im
nordlichen Bereich auch in Borgfelde. Konkret handelt es sich bei den Wasserflachen, die im
Fokus dieser Arbeit stehen, um die Bille und deren Kanallandschaft — genauer beschrieben
die Unterbille, das Hochwasserbassin, die Kanile Riickerskanal, Mittelkanal, Billekanal, und
Stiderkanal sowie um das Billebecken. Insgesamt erstreckt sich das Gebiet iiber etwas mehr
als einen Quadratkilometer. Auf der Abbildung 1 ist die zentrale Lage des Areals im Ham-
burger Stadtgebiet zu erkennen. Mitten im geografischen Zentrum der Stadt liegt das Gebiet,
das Teil der grofien Hamburger Wasserlandschaft ist, die in Abbildung 2 dargestellt wird.

Trotz dieser zentralen Lage ist der Raum kaum mit der Hamburger Innenstadt verbunden. Die
Abbildung 3 stellt die Anbindung des Areals an den OPNV dar. Verglichen mit anderen Gebie-
ten Hamburgs ist diese Anbindung als unterdurchschnittlich zu betrachten. In dieser Hinsicht
erhilt dieses zentral gelegene Areal also eine Randlage: Es liegt abseits der Norm und abseits
der Stadtentwicklungskonzepte, in denen der Ausbau des OPN Vs ein stindiges Thema ist. Die
neu entwickelte U4 erschlief3t Gebiete im Westen und im Norden des Untersuchungsraums,

verbessert die schwache verkehrliche Anbindung an den OPNV vor Ort allerdings nicht.

mmmmm

Abb. 1 Verortung des Gebiets ABD. 3 Anbindung an den OPNV
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Neben dieser mangelnden Anbindung an den Offentlichen Personen Nahverkehr wird die
Verbindung des Areals an die nahe gelegene Hamburger Innenstadt durch die grofien und
schwer zu querenden Anlagen unterschiedlicher Infrastrukturen getrennt. Zum einen bil-
den die Kanile, die Bille und das Billebecken eine geografische Grenze und schrinken die
Anbindung an das kulturelle, wirtschaftliche und politische Zentrum Hamburgs ein. Zum
anderen ist das Gebiet sowohl nach Norden durch die B5 als auch nach Westen durch die
B75 von zwei mehrspurig befahrenen Bundesstrafien abgetrennt. Speziell die B75 ist fiir
Fuf3- und Radverkehr schwer zu queren. Diese fungiert als verkehrlicher Eingang in die
nordliche Hamburger Innenstadt fiir einen Grofiteil des Verkehrs, der aus Stiden kom-
mend in Hamburg einfdhrt. Folglich lag die werktégliche Belastung dieser Strafle im Jahr
2017 bei 59.000 Kraftfahrzeugen (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Wirtschatft,
Verkehr und Innovation Amt Verkehr und StrafSenwesen / Verkehrs- und Infrastruktur-
daten 2017). Die Abtrennung von der Hamburger Innenstadt erfolgt derweil nicht nur
durch Stralen und Wasser, sondern auch durch zahlreiche Bahngleise, die in dem Areal
selbst oder an dessen Rand liegen und nur wenige Querungsmaoglichkeiten erlauben. Ab-
bildung 4 stellt die Trennung des Raumes durch die vielen Anlagen verschiedener Infra-
strukturen einmal da und verdeutlicht, dass insbesondere die Anbindung nach Westen - in
die Hamburger Innenstadt — versperrt ist. Auch diese Isolation des Raums hat zur Fol-
ge, dass das Gebiet in eine Randlage gerit, die ihrer geografischen Situation widerspricht.

Die Hamburger Wasserlandschaft, zu der der Untersuchungsraum ebenfalls ge-

hort, kann derweil als Verbindungsmoglichkeit zur Gesamtstadt betrachtet werden.

mm  Haupte erkehrsstralien
mmm  EBahngleise
 Wasser

ADD. 4 Isolation des Raumes durch Infrastruktursanlagen
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4.2) Geschichte des Raums

Der nun verortete Gebietsraum weist eine vielfaltige Geschichte auf, die von mehreren fun-

damentalen Nutzungsanderungen geprégt ist. Die einzelnen Gebiete des Areals kamen Ende
des 14. Jahrhunderts und zu Beginn des 15. Jahrhunderts zum Verwaltungsbereich Hamburg,
blieben seinerzeit allerdings noch lange unbesiedelt, da ,,[b]is in die zweite Halfte des 19.
Jahrhunderts in der Elbniederung das Wohnen im grofien Mafistab ausgeschlossen wurde.*
(Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co0.KG 2017: 13). Der Raum gehorte vielmehr
der Wasserlandschaft der Elbe und Bille, die durch regelmaflige Uberflutungen grofle Teile
des Gebiets immer wieder unter Wasser stellten. Erst ab dem 15. Jahrhundert und insbeson-
dere im 17. Jahrhundert wurden die Grundlagen fiir eine spitere Besiedelung des Raumes
geschaffen. Durch die Eindeichung des Billhorner Ausschlags im Siiden des Gebiets und des
Billhorns wurde die regelméflige Ausbreitung der Elbe verhindert (Hamburg.de). Auch die
Hammer Brook, die zuvor nur als Weideflache diente, wurde im 17. Jahrhundert trockengelegt
und konnte somit besiedelt werden. Zwar wurde das Wohnen auf den Flichen nur langsam
etabliert, dennoch verdnderte sich das Landschaftsbild zunhmend. Zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts wurden die Kanile im heutigen Hammerbrook angelegt. Erst die Authebung der
Torsperre im Jahre 1860 macht das Gebiet fiir eine massenhafte Wohnbebauung interessant.
Der damalige industrielle Aufschwung hinterlief§ derweil auch in dem Untersuchungsraum
dieser Arbeit seine Spuren: Die Installation der Bahnlinie nach Hannover im Jahre 1872 zer-
schneidet den Raum und bildet den ,, Auftakt fiir die Biindelung der Verkehrsinfrastruktur
in diesem Teil der Stadt“ (Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG 2017:15), die
bereits in dem vorherigen Kapitel 4.1 thematisiert wurde. Zum einen wird das Areal durch
die technischen Erneuerungen von der Innenstadt abgeschnitten, zum anderen wird es auch
starker angebunden: ,Der Bau der Hamburg-Bergedorfer-Eisenbahn sorgte fiir einen weite-
ren Aufschwung® (Hamburg.de) in der Besiedelung des Raums. In der Griinderzeit schritt die
Besiedelung des gesamten Areals derweil immer weiter voran. Wahrend das im Norden der
Bille liegende Gebiet bereits frithzeitig bebaut wurde, wird Ende des 19. Jahrhunderts auch
das stidliche Billeufer begradigt, verfestigt und nach einer Authéhung schlief3lich bebaut (Bil-
lebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co0.KG 2017). Nach dieser Nutzbarmachung des
Gebiets ,errichtete man in grofien Stile Arbeiterquartiere” (Hamburg,de), das zahlreichen

Bewohnern als ,,quirlige[s] Industrie-, Hafen-, und Gewerbeviertel“ (Hamburg.de) diente.

Diese stetige Entwicklung wurde, wie die gesamte Bebauung, durch das Bombardement im
Juni 1943 erloschen. Wie die Abbildungen 15-88 verdeutlichen, fielen seinerzeit nahezu alle
Gebédude in dem Gebiet den Bomben und dem sich daraufthin in der Stadt ausbreitenden
Feuersturm zum Opfer. Der Wiederaufbauplan von 1944 sah fiir das Areal keine Wohnnut-
zung mehr vor. Diese sollte nur bis zur Geestkante nérdlich des Gebiets reichen (Billebogen
Entwicklungsgesellschaft mbH & Co0.KG 2017). Von einem Wiederaufbau des Arbeitervier-

tels wurde also abgesehen. Auch die nach dem Krieg erstellten Pldne hielten an diesem Vor-
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haben fest, sodass sich das stidtebauliche Bild des Areals nach dem Krieg v6llig von dem vor
dem Krieg unterschied. Damit ging in dem Areal ein doppelter Identitétsverlust von statten:
Zum einen veranderte sich das Stadtbild, identitétsstiftende Gebaude waren zerstért und
wurden nicht wieder aufgebaut. Zum anderen dnderte sich durch den Ausschluss des Woh-
nens in diesem Areal auch der alltdgliche Charakter des Gebiets. Durch die ,,strikte funktio-
nale Entmischung® (Schmidt 2008: 20) wurde aus dem belebten Stadtteil ein reines Indust-
riegebiet, das immer stirker von einer wenig beriicksichtigten ,wilden Gewerbeansiedlung®
(Kossakt 1993: 16) gepragt wurde. In Folge der fehlenden Besiedlung riickte das Areal im-
mer weiter aus dem Bewusstsein der stadtischen Bevolkerung und auch von der Stadtver-
waltung wurden ,,[g]rofle Teile des Gebiets danach sich selbst [...] tiberlassen.” (Schmidt
2008: 21). Der untersuchte Raum verlor in der Nachkriegszeit zunehmend an Bedeutung,

ruckte aus dem Blickfeld der Stadt und riickte an den Rand des stadtischen Bewusstseins.

Erst durch die Errichtung der City Siid in Hammerbrook wurde die stetige Vernachldssi-
gung des Ostlichen Zentrums Hamburgs gestoppt. Der in den 1980er Jahren errichtete
Biiro-standort grenzt an den westlichen Teil des Untersuchungsareals an und bietet heute
20.000 Menschen einen Arbeitsplatz. ,[M]it dem Bau der Harburger S-Bahnstrecke Anfang
der 1980er Jahre“ (Hamburg.de) wurde der neue Standort an den OPNV angeschlossen. Wie
in dem Kapitel 4.1 gesehen, dient die seinerzeit errichtete S-Bahnhaltestelle Hammerbrook
heute auch dem Untersuchungsraum als Verbindung in die Hamburger Innenstadt. Noch
starker in das stiddtische Blickfeld ist das Gebiet geriickt, seit der Senat im Juni 2014 das

Stadtentwicklungskonzept ,,Stromaufwirts an Elbe und Bille“ vorgestellt hat. In diesem Kon-

— ‘: NI R o g u%\' : S l AW_ \ L
ng 1955 Abb. 18 Schadenskarte nach 2. Weltkrieg




W 4.3 Demografische Situation vor Ort

zept sollen ,,urbane Raume stromaufwirts im Osten Hamburgs wieder niher an die Stadt zu

riicken” (Scholz 2014: 8), wovon zwangsldufig auch der Untersuchungsraum betroffen ist.
Mit diesem  Entwicklungskonzept steht das Gebiet vor einem  weite-
ren Wandel, dem es ausgesetzt ist und der sowohl das stddtebauliche Bild,

die Nutzungen vor Ort, als auch die Identitit des Raums wandeln wird.

Bei den groflen Veranderungen, die sich immer wieder vollzogen haben, gilt es darauf hinzu-
weisen, dass das StrafSennetz, vor allem aber auch das engmaschige Netz der Kanile sich seit
der Anlage im 19. Jahrhundert nicht verdandert hat. Die Wasserflichen sind also von der stan-
digen Veranderung nicht betroffen, vielmehr halten sie seit iiber 150 Jahren die gleiche Form.
Das Wasser dient folglich nicht nur als Bindeglied zur Innenstadt, wie im vorherigen Kapitel

herausgearbeitet wurde, es fungiert auch als Bindeglied zu der Geschichte dieses Raumes.

4.3) Demografische Situation vor Ort

Bereits in der Erlduterung der Geschichte ist deutlich geworden, dass die Bevolkerungsanzahl
in dem Gebiet durch die Bombardements im Zweiten Weltkrieg stark zuriickgegangen ist.
Wihrend in den Stadtteilen Hamm, Rothenburgsort und Hammerbrook vor dem Krieg noch
jeweils 40.000 Menschen wohnten, sind es nun insgesamt nur noch etwa 52.000. Wobei der
Grofteil davon im nérdlichen Hamm, also abseits des Untersuchungsraums lebt. In diesem
selbst leben heute knapp 5800 Menschen, wobei die Mehrheit dieser im norddstlichen Be-
reich des Gebiets wohnt (ca. 4200) (Abb. 19). Insgesamt liegt in dem Gebiet eine sehr geringe
Einwohnerdichte vor, wie das vergleichende Diagramm in Abb. 20 aufzeigt. So kommen auf
einen Hektar 30,25 Menschen. Ein Wert, der zwar {iber dem Hambuger Durchschnitt liegt,
wobei hierbei nicht vergessen werden darf, dass sich das Hamburger Stadtgebiet auch in grofie
Natur und landwirtschaftliche Gebiete zieht. Dennoch ist dieser Wert um ein vielfaches ge-
ringer, als tatsdchlich dicht bewohnte Stadtteile in Hamburg — wie Steilshoop oder Eimsbiittel,
wo bis zu 200 Menschen auf einem Hektar wohnen. Abseits von dem nordéstlichen Teil des
Areals ist die Einwohnerdichte sogar noch deutlich geringer und liegt im Durchschnitt bei

15,3 Personen pro Hektar. Trotz der innerstddtischen Lage, die das Gebiet aufweist, erinnert

Einwohnerinnen je ha in unterschiedlichen Vergleichsgroien
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Abb. 19 Bevolkerungszahlen vor Ort Abb. 20 Bevolkerungsdichte im Vergleich
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die Einwohnerdichte also eher an ein sich am Stadtrand befindendes Areal, wie die Werte von

Nienstedten (16,7 Einwohner / ha) und von Schnelsen (33 Einwohner / ha) deutlich machen.

Wihrend die Einwohnerzahlen an eine geografische Randlage erinnern, weisen einige andere
demografische Daten darauthin, dass es sich bei der in dem Raum lebenden Bevélkerung viel-
fach um gesellschaftliche Randgruppen handelt. Ein durchschnittlich geringes Einkommen
und ein hoher Anteil an AusldnderInnen und Arbeitslosen lassen diese Vermutung zu. Zwar
liegen aus datenschutzrechtlichen Griinden fiir das begrenzte Areal des Untersuchungsraums
selbst keine Daten vor, allerdings weisen die Werte der Stadtteile, in denen sich das Areal be-
findet, darauf hin (Abb. 21). Ein weiteres Indiz fiir die gesellschaftliche Randlage, die dem
Areal zukommt, ist die hohe Anzahl an Fliichtlingsunterkiinften, die in dem Gebiet liegen.
Aktuell sind es fiinf Unterkiinfte mit einer Gesamtkapazitdt von etwa 1300 Platzen (geopor-
tal-hamburg.de 2019). Eine weitere Unterkunft mit 740 Plitzen ist dariiber hinaus geplant.

Damit spiegelt sich in der demografischen Besiedelung des Gebiets die Marginalisierung,
die der Stadtteil in der Geschichte erfahren hat, wider. Der hohe Anteil an Randgruppen
entspricht der Randlage, die in den vorherigen Kapiteln erkannt wurde und die diinne Be-
siedelung zeigt erneut auf, dass sich der Raum lange abseits stadtischer Bauprojekte befand.

Gesamtbetrag der Einkunfte je Steuerpflichtigen (2013)
140000

Abb. 21 Gesamtbetrag der Einkinite in der -Bevélkerung im Vergleich
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4.4) Nutzung des Raumes

Nachdem bereits in dem Kapitel 4.3 bei der Erlauterung der Geschichte des Raumes her-
ausgearbeitet wurde, dass das Gebiet seit der Nachkriegszeit stark gewerblich gepragt ist,
lasst sich diese Aussage durch einen Blick auf die Anteile der Nutzungsflichen in dem Raum
bestitigen. Der Untersuchungsraum erstreckt sich iiber eine Gesamtgrofie von knapp 10
km?, wobei ein Viertel dieses Gebiets fiir eine gewerbliche Nutzung vorgesehen ist, wie der
hohe Anteil an grauen Flachen in Abbildung 22 deutlich macht. Trotz der zentralen Lage
wurde von einer starken Wohnentwicklung in dem Gebiet abgesehen. Lediglich im Nor-
den des Gebiets und in Teilen des siidlichen Raums hdufen sich die rosaroten Flichen, die
als Wohnfldchen ausgewiesen sind. Bereits in der Verortung des Raums als auch in dessen
Geschichte erldutert, ist das Areal auflerdem von einer starken infrastrukturellen Nutzung
gepragt. Zahlreiche grofiflachige Straflenrdaume als auch Bahnanlagen pragen das Gebiet
trennen es demnach vom restlichen stddtischen Raum ab und versetzen es in eine Randlage.
Mehr als 3 km? Fliche werden fiir Schienen und Straflen verwendet - 26% aller Flachen.

Auffillig ist auch der grofle Anteil an Wasserflachen, die der zentrale Gegenstand die-
ser Forschung sind: 11% der Gesamtfldche ist von Wasser bedeckt. Dariiber hinaus neh-
men auch die Griinflachen, die fiir Freizeit, Sport und Erholung vorgesehen sind, mit
14% einen groflen Anteil an. Zusammen genommen mit den Flichen des Geholzes ergibt

sich fiir die blauen und griinen Strukturen in dem Gebiet ein Anteil von 28%, was eben-

falls deutlich macht, dass der Raum in den vergangenen Jahrzehnten abseits des stadti-
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Abb. 22 Flichen nach Nutzungen untergliedert
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schen Fokus lag. Auffillig ist dariiber hinaus die Kleinteiligkeit der einzelnen Flurstiicke.
So gibt es trotz der starken gewerblichen Nutzungen nur sehr wenige grofle Grundstiicke.
Diese liegen vorwiegend im siidlichen Bereich des Areals. Vielmehr aber gibt es insge-
samt knapp 500 verschiedene Flurstiicke. Dies spricht fiir eine vielfiltige, kleingewerbli-

che Nutzungsstruktur, die von einer Vielzahl von verschiedenen Eigentiimern geprégt ist.

Abschlieend ldsst sich festhalten, dass der zentral gelegene Untersuchungsraum weitestge-
hend kleingewerblich genutzt wird, dariiber hinaus allerdings einen hohen Anteil an Griin-
und Wasserflichen bereithélt. Die Wohnnutzung liegt bei nur 14% und spielt in dem Areal
— abgesehen vom nérdlichen Bereich - eine untergeordnete Rolle. Damit ist das Gebiet von
einer sehr ungewdhnlichen Nutzungsstruktur gepragt. Der hohe Anteil an Flichen der Inf-
rastruktur und des Gewerbes erinnern an ein am Standrand liegendes Industriegebiet. Dem
widerspricht wiederum der grof8e Anteil an Wasserflichen und Kanilen, die in Hamburg

insbesondere in beliebten Wohnvierteln wie Eppendorf oder Winterhude zu finden sind.

4.5) Rechtliche Anforderungen an Wasserflachen

Um zu verstehen, wie die Wasserflichen in dem Untersuchungsgebiet genutzt, verhandelt
und gemanaged werden, ist es unabdingbar die rechtlichen Vorschriften zu begreifen, die fiir
das Wasser auf verschiedenen Ebenen gesetzlich festgelegt sind. Fiir die allgemeine Nutzung
des Wassers, die im Mittelpunkt dieser Arbeit steht, sind insbesondere zwei Gesetzestexte
relevant: Zum einen das Wasserhaushaltsgesetz (HWG) des Bundes, das mit dem Hamburgi-
schen Wassergesetz nach Art. 74 I Nr. 32 GG konkurriert. ,,Jedoch kénnen die Lander nach
Art. 72 1IT S. 1 Nr. 5 GG iiber den Wasserhaushalt durch Gesetz abweichende Regelungen

treffen, es sei das Bundesrecht enthélt abweichungsfeste Regelungen.“ (Juraindividuell.de).

Mit dem HwaG hat das Land Hamburg seine Gesetzgebungskompetenz genutzt. Folg-
lich sind in dem Hamburger Wassergesetz unter anderem die Nutzung, das Eigentiimer-
verhiltnis, die genehmigungspflichtigen Nutzungen und Anlagen sowie die Unterhaltung
des Wassers und der Anlagen festgesetzt. Nach Art 84 I S.1 regeln die Lander die Ein-
richtung der Behorden und des Verwaltungsverfahren, wenn sie die Bundesgesetze in ei-
gener Angelegenheit ausfithren. Diese Regelung ist im Jahre 1987 durch die ,,Anordnung
tiber Zustdndigkeiten auf dem Gebiet des Wasserrechts und der Wasserwirtschaft“ (Freie
und Hansestadt Hamburg Justizbehorde 2015) getroffen worden. Nach dieser Verordnung
fungiert die Behorde fiir Umwelt und Energie in Hamburg auch als Wasserbehorde und

ist demnach fiir die Durchfiihrung des Hamburgischen Wassergesetzes verantwortlich.

Uber allen Bestimmungen steht derweil die Zweckfestsetzung im Wasserhaushaltsge-

setz des Bundes. So sollen ,,durch eine nachhaltige Gewdsserbewirtschaftung die Gewis-
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ser als Bestandteil des Naturhaushalts, als Lebensgrundlage des Menschen, als Lebens-

raum fiir Tiere und Pflanzen sowie als nutzbares Gut® (WHG: § 1) geschiitzt werden.

Zu Beginn des HwaG ist der Anwendungsbereich in § 2 genauer bestimmt, indem die Gewis-
ser des Landes in zwei verschiedene Ordnungen eingeteilt sind, fiir die im weiteren Verlauf
des Gesetzes unterschiedliche Bestimmungen getroffen wurden. In dem Verzeichnis nach §
2 Nummer 1 gehoren die ,,Bille und ihre Kanile: Bille zwischen Schopfwerk Unterbille und
Oberhafenkanal, Billekanal, Billhorner Kanal, Bullenhuser Kanal, Tiefstackkanal, Billbrook-
kanal, Mittelkanal, Schleusenkanal, Siidkanal, Sonninkanal, Hochwasserbassin, Riickerska-
nal“ (Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt (2005)) genau wie beispielsweise die
Alster und ihre Kanile zu den Gewissern erster Ordnung. In den folgenden Artikeln steht
das Eigentumsrecht und das Nutzungsrecht im Fokus: Nach § 4 I ist das Gewisser oder der
Gewidsserteil in dem Eigentum desjenigen, der Eigentiimer des Grundstiicks ist, auf dem sich
das Gewdsser befindet (HwaG: § 4 I). Im Untersuchungsraum befinden sich die Gewisser-
grundstiicke derweil alle in 6ffentlicher Hand. Demnach ist das Land Hamburg der Eigentii-
mer. Der Gewissereigentiimer ist nach § 8 einer Duldungspflicht ausgesetzt. Das bedeutet,
dass er Benutzungen zu dulden hat, , fiir die eine Erlaubnis, Bewilligung oder Genehmigung
erteilt ist“ (HwaG: § 8 S.1). Dariiberhinaus darf jeder die oberirdischen Gewdsser unter an-
derem zum Baden, Waschen ohne Verwendung wassergefahrdender Stoffe, oder auch zum
Eissport nutzen (HwaG: § 9 I). Gesondert geregelt ist die Schiftfahrt: Nach § 10 I S.1 diirfen
schiftbare Gewdsser im Rahmen des Schifffahrtrechts ,von jedermann mit Wasserfahrzeu-
gen befahren werden® (HwaG: §10 I S.1). In Satz 2 ist derweil bestimmt, dass der Senat per
Rechtsverordnung bestimmt, welche Gewisser schiftbar sind. In der ,Verordnung zur Be-
stimmung der schiftbaren Gewiésser Vom 5. Mai 1987 sind derweil die Schiftbaren Gewdsser
nach § I S.1 festgelegt: Nach 2. gehort unter anderem die Bille und ihre Kanéle zu diesen Ge-
wissern. Konkret sind damit die ,,Bille von der Einmiindung der Glinder Au bis zum Ober-
hafenkanal, Billekanal, Bullenhuser Kanal, Tiefstackkanal, Billbrookkanal, Billhorner Kanal,
Mittelkanal, Schleusenkanal, Siidkanal, Sonninkanal, Hochwasserbassin, Riickerskanal®
(Hamburgisches Gesetz- und Verordnungsblatt (2012) gemeint. Dies hat wiederum zur Fol-
ge, dass auch die Binnenschifffahrts-Straflen-Ordnung in dem Raum gilt, die das Baden und
Schwimmen nach § 8.10 S.1 stark einschrankt. Demnach ist das Baden und Schwimmen ,,im
Bereich bis zu 100,00 ober- und unterhalb einer Briicke, eines Wehres, einer Hafeneinfahrt,
einer Liegestelle oder einer Anlegestelle der Fahrgastschifffahrt,” (BinSchStrO § 8.10 S.1 a)

verboten. Unter diese Einschrankung fillt derweil nahezu der gesamte Untersuchungsraum.

Von der Allgemeinheit diirfen die Gewdsser in dem Untersuchungsgebiet zundchst einmal
also auf verschiedene Weisen — Baden, Waschen, Eissport, Schifffahrt — genutzt werden.
Gleichwohl schranken unterschiedliche rechtliche Bestimmungen diese Nutzung wiederum
ein. Paragraf 11 HwaG ermichtigt dariiber hinaus den Senat ,,durch Rechtsverordnung 1. die

Ausiibung des Gemeingebrauchs zu regeln, zu beschranken oder zu verbieten.” (HwaG § 11)
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Alleanderen Nutzungen eines Gewdssers, diealso iiber die Nutzungen des Allgemeingebrauchs
hinausgehen, sind nach § 15 S.1 genehmigungspflichtig. Hierbei handelt es sich insbesondere
um ,,das Errichten oder Verdndern von Anlagen, in, an oder auf solchen Gewissern“ (HwaG:
§15 S.2). Die Genehmigung wird derweil von der Wasserbehorde erteilt (ebd. S.1) und ,,kann
befristet und unter Auflagen erteilt werden” (HwaG: §19 II S.1). Diese moglichen Auflagen
haben den Zweck Nachteile fiir andere zu verhindern oder auszugleichen (HwaG: §19 11 S.2).
Beeintrichtigt die beantragte Nutzung allerdings ,,das Wohl der Allgemeinheit, die 6ffentliche
Sicherheit oder Ordnung oder den Schiffsverkehr® so, dass diese Beeintrachtigungen durch

Auflagen nicht verhiitet werden konnen, ist eine Genehmigung nach §19 III S.1 zu versagen.

In dem Hamburgischen Wassergesetz ist ebenfalls die Erhaltung des Gewissers, aber
auch der Anlagen, die im Interesse des Anliegers errichtet worden sind, geregelt: Wah-
rend die Gewdsser der ersten Ordnung ,von der Freien und Hansestadt Hamburg zu un-
terhalten [sind]“ (HwaG: §36 I), erfolgt die Unterhaltung von Anlagen in, an und iiber
Gewissern [...], die ganz oder tiberwiegend im Interesse des Anliegers errichtet wor-
den sind, [...] von ihren Eigentiimer und Besitzern® (HwaG: 42 I). Abgenommen und

tiberwacht werden diese Anlagen derweil von der Wasserbehorde (HwaG: 65 I & II).

4.6) Planungen in dem Raum

Die grundlegenden planungsrechtlichen Bestimmungen, an denen sich die Planung in die-
sem Raum zu orientieren hat, liefert noch immer der Baustufenplan BS Hamm-Masch aus
dem Jahre 1955, siehe Abbildung 23. Dieser sieht nahezu fiir das vollstindige Gebiet, das als
Baugebiet ausgewiesen ist, eine industrielle Nutzung vor - wie der tiberwiegend vorherr-

schende Gebietstyp Industriegebiet beweist. Das Wasser, das in der Bauleitplanung nicht
w} “\ S A ) ENTWURF FUR EINEN BAUSTUFENPLAN. PLANENT-

e 4 \WURF DER BAUBEHGRDE IM SINNE DER VERORD=
A NUNG UBER EINSTWEILGE MASSNAHMEN FUR
. DEN AUFBAU VOM 28.9.1948

Abb. 23 BS Hamm-Masch 1955
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parzelliert und nicht tiberplant wird, ist von dieser Nutzungsvorschrift zwar ausgelassen,

befindet sich allerdings fast vollkommen inmitten von Industriegebieten. Eine Nutzung
des Wassers darf auflerdem nicht ,,mit der umgebenden Bebauung und der umgebenden
Nutzung korrespondier[en]® (Bezirksamt Hamburg-Mitte Dezernat Wirtschaft, Bauen und
Umwelt Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung Fachamt Management des offentlichen
Raums 2011: 6). Folglich ist das Wasser von dem Bebauungsplan zwar nicht direkt iiber-
plant, von dessen planungsrechtlichen Bestimmungen aber dennoch betroffen. Lediglich im
nordostlichen Bereich des Gebiets sind auch Wohngebiete und Mischgebiete ausgewiesen,
die eine nicht-industrielle Nutzung erméglichen. AufSerdem wurde der Plan im Lauf der
Jahre an verschiedenen Stellen immer wieder durch einen neuen Bebauungsplan ersetzt:
So weist der Plan Hamm Siid 5 von 1997, der fiir das nordliche Ufer der Bille gegeniiber
von der Billerhuder Insel gilt, unter anderem ein Allgemeines Wohngebiet aus. Dieses wur-

de von der Baugenossenschaft BGFG genutzt, um Wohnen am Wasser zu ermdglichen.

Neben den bauleitplanungsrechtlichen Bestimmungen dient insbesondere das von der Ar-
beitsgruppe der Landesbehorde fiir Bauen und Wohnen entworfene Konzept ,,Stromauf-
wirts an Elbe und Bille® als Vorlage fiir die Planungen, die sich in den kommenden Jahren in
diesem Raum vollziehen sollen. Dieses Konzept wurde im Juni 2014 im Senat offiziell vorge-
stellt und bildet einen Rahmen fiir die zukiinftige Entwicklung des Hamburger Ostens - kon-
kret fiir die Stadtteile Hammerbrook, Borgfelde, Hamm, Horn, Rothenburgsort, Billbrook
und Billstedt (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
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24: Gesamtplan Stadtebau und Freiraum - in Rosa neue Gebaude
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wicklung die ,,urbane[n] Raume stromaufwirts im Osten Hamburgs wieder néher an die
Stadt zu riicken” (Scholz 2014: 8). Etwas grof3spurig beschreibt Olaf Scholz die zentrale Rolle,
die der Osten Hamburgs in Zukunft einnehmen wird. Der neue Entwicklungsraum werde
den ,weiteren Weg der grofien Metropole Nordeuropas pragen® (ebd.), wodurch Hamburg
»noch mehr zur grofien Stadt“ (Scholz 2014: 10) wird. Neben diesen grofien Worten wird das
verdffentlichte Handbuch mit zahlreichen prazisen Bildern und Renderings gefiillt, die ein
sehr genaues Bild fiir diesen Raum zeichnen. Hierbei wird die aktuell vorherrschende stad-
tebauliche Ordnung grundlegend verdndert, wie in Abbildung 24 deutlich wird. Tatsachlich
aber versteht sich dieses Konzept keineswegs als fester Masterplan — vielmehr ist von einem
»Zukunftsbild“ (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
2015: 10) die Rede, in dem noch nicht einmal die Rahmenbedingungen, die die ,,Umsetzung

und Finanzierung von Mafsnahmen beeinflussen werden [...] vorhersehbar® (ebd) sind.

Klar ist allerdings, dass der iiber Jahre vernachldssigte Raum zukiinftig durch dieses Konzept
aus seiner Randlage herausgerissen und mit einem Mal in den Fokus der Offentlichkeit ge-
riickt wird. Wie genau die Zukunft des Raumes aussehen soll, ist dem Plan hingegen nicht zu
entnehmen. Gleichwohl hat die Arbeitsgruppe ,Stromaufwérts an Elbe und Bille® drei Kern-
ziele herausgearbeitet: Zum einen sollen ,mehr Wohnungen und neue Stadtqualititen® (Freie
und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2015: 14) entstehen,
indem Bestandsgebdude saniert und neue Wohngebéude errichtet werden, ohne dass es zu
Verdrangung kommt. Auflerdem sollen ,, Arbeitswelten fiir die Zukunft® (ebd.) entwickelt
werden.Genannt werden hier Schlagworte wie ,,Urbane Produktion von morgen®, ,,innova-
tive Technologien® oder ,,Arbeitsraume des 21. Jahrhunderts” (ebd.). Gleichzeitig steht die
Nutzung ,attraktive[r] Wasseranlagen und Griinrdume® (ebd.) im Fokus, die als ,,grof3te Res-
source der Ostlichen Quartiere® (ebd.) bezeichnet werden. Hierbei steht die ,,Vernetzung der
Freiraume® und deren ,,Zuginglichkeit” (ebd.) im Mittelpunkt. Neben diesen recht losen
Zielen werden sechs Handlungsfelder (Abbildung 25) aufgestellt, die auf ein grobes Konzept
und eine vage Umsetzungsidee schlief3en lassen, allerdings viel Interpretationsspielraum bie-
ten. Diese offenen Vorstellungen sind auch in den veroffentlichten Karten fiir das Konzept
wiederzufinden. So wird in dem Billebecken ein ,,Potenzial fiir temporéire Nutzungen® (Freie
und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2015: 23) erkannt,
ohne diese weiter zu bestimmen (Abbildung 26). Etwas praziser wird das Konzept bei der
Vorstellung der elf verschiedenen Fokusrdaume. So wird fiir den Stadtteil Hammerbrook ,,Der
Raum fiir Stadtpioniere” (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und
Wohnen 2015: 34) der Alster-Elbe-Griinzug genannt, der aus der Innenstadt kommend am
Hochwasserbassin entlang und mit einer Briicke iiber die Bille nach Rothenburgsort fithren
soll. Fiir das siidliche Hamm ist eine ,,innovative Mischung aus Wohnen und Gewerbe am
Wasser® (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2015:
38) vorgesehen. Die Kanile im Norden des Gebiets sollen hier insbesondere ein Wohnen am

Wasser erméglichen, weiter siidlich soll Wohnen und Arbeiten auf engem Raum vereint wer-
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den. Das viele Wasser steht in diesem Zukunftsszenario immer wieder besonders im Fokus:

»Neue Wegeverbindungen zu den Kanélen und Freizeitorte am Billebecken® (Freie und Han-

sestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen 2015: 39) werden propagiert.

Dariiber hinaus gibt es verschiedene stddtische Konzepte und Szenarien, die sich teil-
weise ebenfalls in dem Untersuchungsraum vollziehen und oftmals dem vorgestellten
Konzept ,Stromaufwirts an Elbe und Bille® untergliedert sind. Hierbei ist insbesonde-
re der Billebogen intensiver zu beachten, der sich siidlich des Billebeckens befindet und
von der Billebogenentwicklungsgesellschaft entwickelt wird. Im Zentrum dieser Ent-
wicklung steht, dass ,die Nutzungen vielfiltiger und vor allem intensiver werden kon-
nen - im Sinne von Wertschdpfung und Arbeitsplitzen® (Billebogenentwicklungsge-
sellschaft 2015: 101). Wie auch die Grafik 27 verdeutlicht, hat die Gesellschaft also vor

27: Planungen der Billebogenentwicklungsgese schaft
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allem die Starkung des Gewerbes zum Ziel, um Hamburgs Wirtschaftskraft zu verbessern.
Zum Abschluss der Analyse der iibergeordneten Planungen in dem Raum ldsst sich fest-
halten, dass sich das Gebiet in einem Zwischenzustand befindet: Zum einen bestimmt
der geltende Baustufenplan recht starr ein Industriegebiet und schlief3t somit gleich-
zeitig viele andere Nutzungen aus. Zum anderen hat die Behorde fiir Stadtentwick-
lung und Wohnen ein Konzept entwickelt, das vielfiltige, durchmischte Nutzungen am
Wasser zur Vision hat. Gleichwohl ist dieses Konzept unbestimmt und unprizise, so-

dass es der direkten Konfrontation mit dem Recht der Bauleitplanung aus dem Weg geht.

4.7) Nutzung des Wasserraums

In der bisherigen Analyse wurde also festgestellt, dass es es sich um ein Gebiet handelt, das
sich im geografischen Zentrum Hamburgs befindet, in vielerlei Hinsicht aber trotzdem
eine Randlage besitzt. Diese Randlage bietet das Potenzial, dass lokale Akteure das Ge-
biet als Freiraum erkennen und in Commons verwandeln. Wie in der Theorie herausge-
arbeitet wurde, funktioniert eine Ressource allerdings niemals nur fiir sich als Commons,
sondern erst ihre Nutzung, Aneignung, Verhandlung und Reglementierung - erst das
Commoning der Akteure vor Ort - ldsst eine Ressource zu einem Common werden. Im Fol-

genden soll daher analysiert werden, inwiefern der Raum genutzt und reglementiert wird.

Als Grundlage fiir diese Analyse dienen zundchst einmal die wasserrechtlichen Genehmi-
gungen, die die Behorde fiir Umwelt und Energie in diesem Raum nach HwaG: §15 S.1
an verschiedene Akteure erteilt hat. Das Spektrum der Akteure reicht hierbei von privat-
rechtlichen Einzelpersonen tiiber Vereine, privatwirtschaftliche Unternehmen bis hin
zu stadtischen Institutionen. Ein Blick auf die Zeitachse der erteilten Genehmigungen
macht derweil deutlich, dass die Nachfrage auf den Wasserraum nahezu die gesamte Zeit
seit Beginn der 1960er gleich geblieben ist, sodass die Kurve recht stetig verlduft (Abb.

28). Dies bedeutet wiederum auch, dass die Nutzung des Wassers konstant zunimmt.

Anzahl der Genehmigungen in Abhéngigkeit zur Zeit
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Abb 28: Anzahl der wasserrechtlichen (-}enehmigungen im Untersuchungsraum
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Obwohl in dem Raum seit Jahrzehnten eine gewerbliche Nutzung vorherrscht, wurde der

Grof3teil der Genehmigung an private Einzelpersonen erteilt (Abb. 29).Nur knapp jede dritte
Genehmigung ging an ein privatwirtschaftliches Unternehmen. Dies beweist, dass der Raum
trotz der Vernachldssigung, die er durch die Stadt erfahren hat, von einzelnen Personen
durchgehend beachtet und auch genutzt wurde. Hierfiir spricht auch die Nutzung des Rau-

mes durch Vereine, sodass nun fiir 41 vereinsinterne Nutzungen eine Genehmigung erteilt ist.

Blickt man genauer auf die Art der Genehmigungen, die fiir die jeweiligen Akteursgrup-
pen erteilt wurden, féllt auf, dass bei den Einzelpersonen knapp zwei Drittel der Genehmi-
gungen an private Liegepldtze (24%) und an Stege (41%) erteilt wurden, also die freizeit-
liche Nutzung des Wassers im Fokus der Personen steht. Auch bei den Vereinen nehmen
die Stege den grofiten Anteil an Genehmigungen ein (38%), gefolgt von Uferbefestigun-
gen (12%) und Slipanlagen (10%) - der fachliche Begrift fiir Bootsrampen. Dies ldsst da-
rauf schlieflen, dass der GrofSteil der Vereine dem Wassersport zuzuweisen ist, denen das
Wasser folglich als Grundlage ihrer Existenz dient. In einem ganz anderen Fokus steht das
Wasser bei den privatwirtschaftlichen Unternehmen. Die Nutzungsgenehmigungen, die den
grofiten Anteil einnehmen, sind Uferbefestigungen (31%), Anlagen und Gebdude an Ufern
(11 %) sowie Teiliiberbauungen (8%). Die bauliche Nutzung der Utferflichen steht also im
Vordergrund. Gleichwohl haben auch die privatwirtschaftlichen Unternehmen insgesamt 16
Stege auf dem Wasserraum platziert. Dies ldsst die Annahme zu, dass zum Teil auch Un-

ternehmen versuchen, die attraktive Wasserlage zu nutzen, um die Qualitit des Arbseits-

Anteile an wasserrechtlichen Genehmigungen

M Einzelperson

[ Stadt

B Unternehmen

M Verein

Abb 29: Anteile an wasserrechtlichen (-}enehmigungen
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zes zu erhohen. Die Stadt nimmt in dem Raum derweil {iberwiegend infrastrukturelle Auf-
gaben wahr. So wurden jeweils 16 Genehmigungen fiir den Bau einer Briicke und fiir die

Uber- oder Unterquerung durch Leitungen erteilt, was einem Anteil von 74% entspricht.
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der HCU im Jahr 2018 analysiert und in einer groflen Karte erfasst (Abb. 34). Auffillig ist
hierbei insbesondere die mangelnde Zuganglichkeit und auch Nutzung des Billebeckens.
Wihrend die tibrigen Wasserflichen zwar nur vereinzelt, aber immer wieder zugénglich
und mit verschiedenen Objekten bespielt sind, entzieht sich das Billebecken selbst mogli-
chen Nutzungen. Diese mangelnde Nutzung ist damit zu erkldren, dass sich das Billebe-
cken nahezu vollkommen innerhalb harter Uferlinien befindet, wie die Karte deutlich macht.
Diese harten Kanten, meist sind dies Kaimauern, erschweren derweil die Zuganglichkeit
des Gewissers, sodass eine Nutzung kaum moglich ist. Uferflachen, die mit Béschungen

versehen sind, wie es rund um die Billerhuder Insel der Fall ist, werden hingegen stark ge-

nutzt. Auch das Hochwasserbassin im Osten des Gebiets ist einer recht starken Nutzung
ausgesetzt: So befinden sich einige Hausboote in dem Kanal, eine noch stirkere Nutzung

wird derweil durch einen langen Stacheldraht auf der &stlichen Utferseite ausgeschlossen.
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Eine weitere wichtige Erkenntnis hat dieser Architekturkurs gewonnen, indem er die Regle-
mentierungen, die in dem damaligen Untersuchungsraum gelten und entwickelt wurden,

untersucht hat. Diese Reglementierungen sind in Abbildung 35 dargestellt und unterteilt in
Informell, Nicht formalisiert und Formalisiert. Bei den formalisierten Regelungen handelt Informell
es sich um Gesetze, die bestimmte Nutzunegn erlauben oder ausschlieflen, sowie um die

Zuginglichkeit, die der Wasserkanten, die durch das Eigentumsverhéltnis der Uferfldche ge-

regelt ist. Hierbei fillt die grof3e Spannweite an Eigentumsverhdltnissen auf, die es in dem , ,
Konventionen Handlungs-anweisung

Raum gibt (Abb. 35). Dariiber hinaus wird die Nutzung des Wassers eingeschriankt durch

nicht formalisierte Regelungen, wie Zaune, Verbotsschilder oder auch Videoiiberwachun-

gen. Im Fokus dieser Arbeit stehen die Reglementierungen des Raums, die unter den Ober- Nutzerab: Gedul-dete >chieich- Erlaubnis:
sprachen Veranstalt- wege schild
begriff der Konventionen fallen: Ohne feste Regeln, sondern durch Nutzerabsprachen, durch ungen

informelle Losungen wird der Untersuchungsraum abseits des stddtischen Fokus geregelt.

Diese generellen und anonymen Uberblicke des Raums erméglichen bereits erste Riick- Reglementierungen des Wasserraums

schliisse: So ist klar, dass eine aktive Nutzung der Wasserflaichen immer wieder stattfindet

- insbesondere durch Einzelpersonen, die ansdssigen Vereine, aber auch durch die lokalen

privatwirtschaftlichen Unternehmen. Dariiber hinaus ist klar geworden, dass der Wasser- Nicht formalisiert

raum durch die verschiedenen NutzerInnen vor Ort auch auf gewisse Art und Weise regle-

mentiert wird. Allerdings wurden noch keine Aufschliisse dariiber gefunden, wie genau die

Verhandlung des Raums durch die lokalen Akteure vonstatten geht. Die anonymen Untersu- Zugnglich-keiten Handlungs-anweisung

chungen geben keinerlei Auskunft dariiber welche Interessen die unterschiedlichen Akteure

- Vereine, Unternehmen, Einzelpersonen, Stadt — an den Wasserraum hegen und in welchem
U L. Zaun Videoiiber- Verbots- Hinweis-
Verhiltnis sie zu den anderen Akteuren stehen. Um zu verstehen, inwiefern das Wasser von HEEIIT schild schild

den Menschen vor Ort verhandelt, geregelt sowie genutzt wird, inwiefern die Menschen vor

Ort ein Commoning betreiben, ist es notig die verschiedenen Perspektiven zu untersuchen

und zu verstehen. Wie bereits in Kapitel 2.5.2 erldutert, miissen Christian Laione zufolge

die Commons einer Stadt von der ,,Quintuple Helix“ (Laione 2017) verhandelt werden. Zur Reglementierungen des Wasserraums

Erhaltung der Commons ist es also notwendig, dass die lokalen Vereine, die lokale Privat-

wirtschaft, die Zivilgesellschaft, die Stadt sowie Bildungsinstitutionen an dieser Verhandlung

teilnehmen. Aus dieser theoretischen Forderung abgeleitet, sollen in dieser Arbeit die ver-

schiedenen Perspektiven ebenjener Akteure sowie unterschiedlichen Verhandlungspositio-
nen betrachtet werden. Dazu wurden zwei lokale Vereine, zwei lokale privatwirtschaftliche

Unternehmen, ein Akteur der Stadt sowie die HCU als fiir den Raum wichtige Bildungsinsti-

tution ausgewdhlt, um in einem Interview die Positionen besser zu begreifen. Die Zivilgesell-

schaft kann in solch einer Untersuchung nicht beriicksichtigt werden, da sie schwer zu fassen
und insbesondere im Winter kaum anwesend ist, sodass eine wichtige Institution nicht ndher

beleuchtet werden kann. Die verschiedenen ausgewdhlten Akteure sind nicht als reprasenta-

tiv fir den Untersuchungsraum anzusehen, sind allerdings aus verschiedenen Griinden alle Abb 35: Reglementierungen des Wasserraums

von besonderer Relevanz fiir den Raum und sollen im Folgenden daher vorgestellt werden.
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4.8) Den Raum als Commons verstehen

Die intensive Auseinandersetzung mit den verschiedenen Akteuren, die sich in diesem
Raum bewegen, hat zum einen dazu gefiihrt, den Raum besser und detailreicher zu ver-
stehen, sodass die vorherige flichendeckende Analyse um vielperspektivische personliche
Beobachtungen und Erfahrungen der ansassigen Akteure erweitert werden kann. Zum an-
deren haben die Interviews einen Einblick zugelassen, wie der Raum von unterschiedlichen
Akteuren auf unterschiedliche Art und Weise genutzt und geregelt wird und in welchem
Verstandnis diese Akteure zu dem Wasserraum stehen. Nach dem Abschluss der qualita-
tiven Inhaltsanalyse nach Mayring, wurden die getroffenen Aussagen 12 verschiedenen aus
der Theorie dieser Arbeit abgeleiteten Uberbegriffen untergeordnet (Abb. 36). Diese Uber-
begriffe beziehen sich auf die Eigenschaften, die ein Gewésser und die Nutzung und Re-
gelung eines Gewdssers erfiillen miissen, damit man es als Commons verstehen kann. Die
Uberbegriffe wurden widerum in drei verschiedenen Kategorien unterteilt: Zunichst wird
der Raum auf seine Eigenschaften aus der Perspektive der jeweiligen Akteure in den Fo-
kus geriickt. Es geht darum herauszufinden, inwieweit der Untersuchungsraum auch nach
der Einschétzung der InterviewpartnerInnen als ,Insel der Freiheit® (Bauinstitut fiir Bau-
, Stadt- und Raumentwicklung 2016: 12), als ein Raum ohne vorgeschriebene Identitét zu
verstehen ist. Anschlieflend geht es um die klassischen Eigenschaften Urbaner Commons:
Ob die Nutzung der Ressource ausgeschlossen wird, inwieweit die Kapazitdt der Ressource
ausgelastet oder tiberlastet ist und ob verschiedene Nutzungsanspriiche auf das Wasser ge-
hegt werden. Im letzten Teil der Tabelle steht das Commoning im Fokus, also die Beziehung

der Akteure auf der einen Seite zu der Ressource und auf der anderen Seite zueinander.

Unter diesen Gesichtspunkten werden im folgenden Teil der Arbeit die gefiihrten Interviews
ausgewertet und zu einander in Beziehung gesetzt. Dariiber hinaus werden die Ergebnisse der
vorherigen Analyse miteinbezogen und mitden Aussagen der untersuchten Akteure verkniipft.
Zum Abschluss dieses Teils kann somit die Frage, inwiefern die Wasserfldchen in dem Unter-

suchungsraum als Commons verstanden werden konnen, umfassend beantwortet werden.

Wie in der Theorie hervorgehoben, sind stadtische Rdume insbesondere dann als Commons
zu verstehen, wenn sie keine ,,mark of an identity“ (Stavrides 2016: 107) besitzen, sondern
als ,,Inseln der Freiheit® (Bauinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumentwicklung 2016: 12) eine
vielféltige Nutzung ermoglichen. In den verschieden Gespréchen ist derweil deutlich gewor-
den, dass es sich bei dem Raum eben nicht um einen klassischen Offentlichen Raum handelt,
der eine bestimmte Nutzung vorschreibt, sondern dass dieser Raum vielmehr von den Kon-

trasten lebt, die vor Ort bestehen. Die Vertreterin des Hallo e.V. duf3ert sich dazu wie folgt:
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Raum als ,Inseln der Freiheit”

Raum ohne vorgeschriebene Identit&t Rand Wasser als Rand

Der Raum besitzt keine Identitat, die Der Raum befindet sich vor einem
eine bestimmte Nutzung vorschreibt, Strukturwandel, das Wasser lockt neue Die Bille befindet sich Abseits des
sondern zeichnet sich durch den Akteure in das Gebiet, wodurch das Bewusstseins der Stadtgesellschaft.
ftarken Kontrast seiner Nutzungen aus. Gebiet seine Randlage aufgeben muss.

Die Flusslandschaft ist ein attraktiver
aum, der noch keine festgeschriebene Der Raum ist in Vergessenheit geraten, Das Wasser wurde von der HCU in den
Identitat besitzt, sondern entdeckt wurde aber permanent lokal genutzt. Fokus der lokalen Akteure geriickt.
werden kann.

Abb 36: Hauptaussagen der Interviews auf Eigenschaften der Urbanen Commons bezogen

Commoning
Verstandnis Besitzer der Ressource zu Kollaboration unterschiedlicher Permanente Verhandlung der
sein Commoner Ressource

Immobilienunternehmen MIB versteht
sich als einer von mehreren
Entwicklern des Raums, sieht sich also
auch als Mitbesitzer des Raums.

Der Hallo e.V. hat von Beginn an
versucht sich mit anderen Akteuren zu
vernetzen.

Die HCU kann die vielfdltigen
Nutzungsmoglichkeiten des Wassers in
dem Raum fir die anséssigen Akteure

sichtbar machen.

Der RV Bille erkennt sich als fiir den
Raum verantwortliche Institution.
(Pflege)

Durch den Austausch der Akteure
konnte Wissen Uibertragen werden.

Die HCU hat neue Themen und Inhalte
in den Raum eingefiihrt.

Der Hallo e.V. erkennt sich als
Entwickler und Betreiber des Gebiets.

Durch die Vernetzungsarbeit mit den
lokalen Akteuren sind Kooperationen
entstanden.

Die planungsrechtliche Situation vor
Ort flihrt zu Aushandlungsprozessen,
aus denen starke Netzwerke entstehen
konnen.

Aufgrund mangelnder 6ffentlicher
Wasserzugange werden informelle
Losungen der Aneignung des Wassers
gesucht.

Es gibt ein besonderes Netzwerk von
Komplizenschaften in dem Raum, zu
dem auch die HCU gehort.

Damit keine Nutzungskonflikte
zwischen kulturellen und industriellen
Akteuren entsteht, treffen diese
Absprachen.

Die Akteure vor Ort vernetzen sich
unterschiedlich stark.

Die Vernetzung der Akteure ist
intensiver zwischen dhnlich
funktionierenden Akteuren.

Lebbin Beton wiinscht sich einen
kooperativen Austausch mit den
lokalen Akteuren, um den Raum
gemeinschaftlich zu betrachten.
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»Und [da] hier die Berufsschifffahrt ja extrem eingeschrankt ist und die Fli-
chen halt einfach zur Zeit noch ziemlich ruhig da liegen, aufser diese we-
nigen Sportnutzungen und halt irgendwie so informelle Nutzung, und das
glaub ich in Kombination mit dieser Industrie, die man ja hier so erlebt
und dann irgendwie, das was man auf dem Wasser erlebt, da ist der Kont-

rast glaub ich auch nochmal so stark und schén® (Vertreterin des Hallo e.V.).

Auchin den nachfolgenden Auflerungen der Vertreterin von MIB Couloured Fields GmbH so-

wie des Vertreters der HCU wird der Reichtum der Kontraste des erforschten Raums deutlich:

»Rasend spannend hier bei uns im Vergleich zur Alster. Das kennt man halt
in und auswendig. Hier kann man ja noch wirklich was entdecken. /[...] Und
wenn man hier eben auch von der Wasserkante guckt, ist man ja noch je-
des Mal erstaunt, was man hier tiberall sieht. Und wenn man dann wieder an
den Kleingirten vorbeikommt und an irgendwelchen alten Gebiuden und
zwischen drin dann wieder ne harsche Betonwand. Und irgendwann werden
dann wieder Autos gehandelt” (Vertreterin von MIB Coloured Fields GmbH).

»Ich glaub, dass die Bille so spannend ist, weil sie sich so ein bisschen zwi-
schen etwas befindet: Es ist einerseits nicht mehr dieses Industrieareal, was
dann, was lange Jahre ja auch verhindert hat, dass man es iiberhaupt wirk-
lich nutzen konnte. Weil die ganzen Wasserkanten nicht zuginglich waren,
weil iiberall Betriebe waren, die dieses Wasser genutzt haben, als Verkehrsfli-
che. Und auf der anderen Seite ist die Bille aber noch lange nicht irgendwas
wie die Alster. Wo du einfach ne ganz andere Wasserkultur hast. [...] Und
ich glaube, dass sich das halt so dazwischen befindet, befordert ganz viele Ex-
perimente. Weil das eben diese klaren Zuschreibungen wie der Raum ge-

nutzt werden kann oder sich entwickeln soll, nicht gibt*“ (Vertreter der HCU).

Wie in der Analyse immer wieder deutlich wurde, erkennen auch die interviewten die Rand-
lage, in der sich der Wasserraum aktuell befindet. So wird er als ,unbekannter Ort® (Ver-
treter der RV Bille) und als ,vergessen“ (Vertreterin der MIB Coloured Fields GmbH) be-
zeichnet, da es ,hier keine Stadtentwicklung“ (Vertreter von Lebbin Beton) gab. Gleichzeitig
sehen die Akteure aber auch die aktuelle Entwicklung, in der der Untersuchungsraum seine
Randlage verliert und Teil eines Transformationsprozesses wird. So hat die Stadt den Raum
als ,,Eintrittstor hier zum Hamburger Osten (Vertreterin von MIB Coloured Fields GmbH)
erkannt und die HafenCity Universitat hat immer mehr ,iiber de[n] Bereich geschrieben,
geforscht, berichtet” (Vertreter der RV Bille). Gleichzeitig siedeln sich bestimmte Akteure
in dem Raum an, die an einem Strukturwandel in dem Gebiet interessiert sind, wie die MIB
Coloured Fields GmbH (Vertreterin Hallo e.V.). Ein Immobilienunternehmen, das auf die
Revitalisierung von alten Industrieanlagen spezialisiert ist. Auf der anderen Seite steigen die

Mitgliederzahlen der ansdssigen Rudervereine: ,Wir merken das hier natiirlich auch - hier
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im Verein. Wir sind von der Mitgliederzahl gestiegen hier, was fiir uns natiirlich ganz ange-
nehm ist“ (Vertreter der RV Bille). Der Raum wird also zunehmend bekannter, riickt in das
Blickfeld der Stadt, der Forschung, der Privatwirtschaft und eben auch der Zivilgesellschaft.
Trotzdem ist er aktuell noch stark von der jahrelangen Vernachldssigung, die in der Analyse
der Geschichte des Raumes herausgearbeitet wurde, gepragt. Auch die mangelnde Anbin-

dung dient nach wie vor als Indiz der Randlage, in der sich das Gebiet noch immer befindet.

Wie in der Theorie offen gelegt, ist eine grundlegende Eigenschaft der Urbanen Commons,
dass die vielfiltige Nutzung dieser Ressource nicht ausgeschlossen werden kann. Nach den
rechtlichen Bestimmungen, ist diese Nicht-Ausschlieffbarkeit in § 9 I des Hamburgischen
Wassergesetzes festgehalten, da jedes oberirdische Gewiésser unter anderem zum Baden, Wa-
schen oder auch zum Eissport verwendet werden darf. Nach den Akteuren vor Ort ist diese
offentliche und freie Nutzung des Wassers allerdings eingeschrankt, da es an Zuganglichkeit
mangelt und das Wasser somit fiir die Nutzung nicht erreichbar ist . So beméngelt eine Ver-
treterin der HCU, dass ,,das Wasser iiberhaupt nicht mehr zugénglich ist“ und die Vertreterin
von MIB Coloured Fields GmbH erklért die Lage des Wassers wie folgt: ,Im aktuellen Stand
ist das Wasser hinter dem Zaun, und damit wars das.“ Gleichzeitig wird die Gefahr erkannt,
dass die Nutzung des Wassers durch die feste Installation von Baukérpern behindert wird.
Ein Vertreter der RV Bille ist der Meinung, ,dass jedes Hausboot, das irgendwo liegt, eine
Wasserflache vernichtet.“ (Vertreter RV Bille), da diese Flache fiir keine Wasseraktivitat mehr
nutzbar ist. Sowohl durch die mangelnde Zugénglichkeit des Wassers, die auch in der Abbil-
dung 34 dargestellt und analysiert wurde, als auch durch die Installation fester Baukérper wird

eine Nutzung des Wassers zwar nicht generell ausgeschlossen, aber sehr stark eingeschrankt.

Ein weiterer Aspekt, der genauer betrachtet werden soll, ist die Kapazitdt: So diirfen urbane
Commons weder itiber- noch unternutzt sein und besitzen nach Christian Laione eine ge-
wisse Kapazitit, wie in Kapitel 2.3 beschrieben. Hier ist in den verschiedenen Gesprachen
deutlich geworden, dass der Raum aktuell sehr gering, also unternutzt wird. So erklért die
Vertreterin des Hallo e.V. ,,Also ich glaube [...] ein Grundding ist natiirlich, dass [die Was-
serflache] halt noch tiberhaupt nicht so genutzt wird und iibernutzt wird, wie jetzt Alster
und Elbe auf verschiedene Weisen.“ Diese Einschdtzung deckt sich mit der Randlage, in der
sich das Gebiet, wie im Lauf der vorherigen Kapitel immer wieder herausgearbeitet, befindet.
Die Vernachldssigung des Raumes und Ansiedlung von Industrie hat dazu gefiihrt, dass vor
Ort eine sehr geringe Einwohnerdichte vorherrscht. Gleichzeitig ist die Anbindung an das
rechtliche Stadtgebiet schlecht, sodass es in dem Raum nur wenige Menschen gibt, die die
Wasserfldchen nutzen konnten. Gleichzeitig ist in dem angefiihrten Zitat die Befiirchtung
zu erkennen, dass die Kapazitit der Wasserflachen angesichts der stiddtischen Entwicklung
zukiinftig tiberlastet wird. Hierbei sind auflerdem verschiedene Perspektiven der Akteure
deutlich geworden: So wiinschen sich der Hallo e.V. - ,, mehr Zugang und Nutzungsmog-

lichkeiten, ohne halt auf touristische Erschliefbarkeit [...] zu achten, also eher im Gegenteil®
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- und die RV Bille eine langsame Entwicklung und sehen die Gefahr einer massenhaften

Nutzung des Raumes: ,Wenn wir jetzt aber zum Beispiel [ei]ne Zuginglichkeit des Gewds-
sers haben, auch vom Land aus, dann werden auch mehr Leute an irgendwelchen Stellen
ihre Kanus und ihre [...] Stand-up Boards [...]Jins Wasser werfen und dann darauf rumgur-
ken.“. Wohingegen das Immobilienunternehmen MIB Coloured Fields GmbH die intensive
Nutzung des Raumes gezielt versucht voranzutreiben. Laut der Vertreterin der MIB Cou-
loured Fields GmbH soll dhnlich wie in der Schanze mit einer Vielfalt von Méglichkeiten
wie Gastronomie, Veranstaltungshallen und ,,cultural events ,die Idee von so [ei]nem urba-

nen, lebendigen Quartier” (Vertreterin von MIB Coloured Fields GmbH) realisiert werden.

Eine weitere relevante Eigenschaft Urbaner Commons sind die eingangs bereits erlduterten
mehrfachen Nutzungsanspriiche, die ,,contested commons“ (Johansson, Parker 2012), die
an eine Ressource gehegt werden und sich mitunter entgegen stehen. Nachdem bereits in
der Analyse der wasserrechtlichen Genehmigungen festgestellt wurde, dass der Wasserraum
durchgehend von vielen verschiedenen ansdssigen Akteuren genutzt wurde, wird dieser Ein-
druck durch die Interviews bestitigt: So werden der Wasserraum selbst und seine Uferkan-
ten genutzt, um verschiedenen Arten des Wassersports nachzugehen (Rudern, Motorboot,
Stand-Up-Paddeling, Drachenboot, Optimisten-Segeln, Kanu, Kajak), zum Schwimmen und
Baden, zum Angeln, als Transportweg von Massegiitern, als Verkehrsweg, als Standort fiir
Hausboote, zum Angeln, fiir Bootsstege, oder schlicht als Ort, der eine grof3e Aufenthalts-
qualitét erzeugt (Abb. 36). Dariiber hinaus wird das Wasser von den anséssigen Vereinen fiir
verschiedene vereinzelte Aktionen genutzt. So hat der Hallo e.V. im Zuge der Hallo-Festspie-
le, die jahrlich in dem Raum stattfinden, kiinstlerische Performances auf dem Wasser orga-
nisiert und die RV Bille veranstaltet jahrlich mehrere Regatta in dem Raum. Bei all diesen
verschiedenen Nutzungen wurden von den Akteuren zudem auch drohende Nutzungskon-
flikte benannt. Zum einen kénnen die RV Bille sowohl die intensivere Nutzung des Was-
serraums durch Schwimmer zur Gefahr werden: ,,Schwimmer sieht man schlecht und die
tragen keine Helme. Und wenn wir dann mit den Ruderbooten fahren, konnte es mal zum
Konflikt kommen, aber ist es noch nicht.“. Zum anderen wird eine intensivere Berufsschiff-
fahrt kritisch gesehen: ,,Ob nun unbedingt die Schifffahrtslinien hier noch durchdampfen
miissen, weifd ich nicht. Soweit sich das im Rahmen hélt, wie es heute ist, geht es ja noch.
Wenn aber [...] die Barkassen [...] alle hier rumfahren, das wire natiirlich blode“ (Vertreter
der RV Bille). Dieses Konfliktpotenzial zwischen freizeitlicher Nutzung und Berufsschiff-
fahrt, die in diesem Raum von Lebbin Beton betrieben wird, ist laut der Vertreterin des Hallo
e.V. bei den Hallo-Festspielen im Jahr 2018 zur Sprache gekommen: ,,Also Beispiel Lebbin
Beton, die ja direkt gegeniiber sind, die sind eigentlich total offen und fanden es dann aber
total schlimm, dass wir dann gebadet haben alle. Weil sie halt einfach Angst haben, dass was
passiert und ihre Berufsschifffahrt dadurch beeintrachtigt wird.“ (Vertreterin des Hallo e.V.)
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Gleichzeitig wird von den verschiedenen Akteuren aber auch immer wieder betont, dass sich
das freizeitliche Vergniigen, die industrielle Produktion vor Ort und die Berufsschifffahrt in
ihrer Nutzung nicht grundsitzlich ausschlief3en, sondern ,,da durchaus [ei] ne Parallelentwick-
lung stattfinden kann“ (Vertreter von Lebbin Beton). Laut dem Hallo e.V. zeichnet sich der
Raum genau durch dieses ,,Miteinander von [...] extrem unterschiedlichen Nutzungen, die
[...] nebeneinander, miteinander einhergehen® aus. Die Industrie und das Gewerbe werden
sogar ,als Schutzraum fiir diese kulturellen, sozialen [...] Initiativen” (Vertreterin des Hallo
e.V.) erkannt. Diese Annahme deckt sich mit den Erkenntnissen, die im Zuge der geschichtli-
chen Analyse des Raumes gemacht worden sind. So hat der hohe Anteil an gewerblicher Nut-
zung vor Ort dazu gefiithrt, dass das Gebiet immer weiter aus dem stddtischen Bewusstsein
gefallen ist. Soziale und kulturelle Akteure konnen in dieser Randlage einen Raum finden,

der lange Zeit nicht im Fokus der stddtischen und immobilienwirtschaftlichen Nutzung lag.

Es wird deutlich, dass der Raum von verschiedenen Akteuren auf ganz unterschiedliche Art
und Weise genutzt wird, die Ressource also verschiedenen Nutzungsanspriichen unterliegt.
Nun miissen die sozialen Beziehungen, die die Akteure zu der Ressource und untereinan-
der hegen, genauer betrachtet werden. Hierbei ist in den Interviews deutlich geworden, dass
zwischen den Akteuren ein Zwist besteht. Hierbei handelt es sich oftmals um Vereine oder
Unternehmen, die das Wasser aktiv nutzen und auch in einer intensiven Beziehung zu dieser
Ressource stehen. Auf der anderen Seite entwickeln sich Konflikte zwischen den Akteuren,
zu denen auch grofle Teile der Zivilgesellschaft gehdren, die das Wasser vor Ort kaum wahr-
nehmen. Fiir viele lokal Ansidssige spielt das Wasser ,eigentlich gar keine Rolle® (Vertreter
der HCU) und ist in dem Raum oftmals lediglich eine ,Riickseite” (ebd.), die nicht im Be-
wusstsein der Menschen ist. Auch der Verantwortliche der RV Bille schitzt die Bedeutung
des Wassers in dem lokalen Kontext als gering ein: ,,Ja aber ich sage mal die Umgebung hier,
die nimmt das Wasser eigentlich so wahr, dass sie eigentlich immer einen Umweg laufen
miissen, weil sie da {iber eine Briicke laufen miissen, wenn sie das Wasser queren wollen®
(Vertreter der RV Bille). Ganz anders verhalt sich der Bezug zum Wasserraum bei den Ak-
teuren, die die Flachen selbst nutzen. Sowohl von dem Industrieunternehmen als auch von
der RV Bille wird die Bedeutsambkeit der Bille hervorgehoben und die Gewisserlandschaft als
das ,,beste Gewdsser fiir unseren Sport, fiir unsere Freizeittitigkeit® (Vertreter der RV Bille)
und als ,,konkurrenzloser Transportweg® (Vertreter von Lebbin Beton) bezeichnet. Dariiber
hinaus erkennen sich diese Akteure als verantwortliche Institution in dem Raum beziiglich
der Pflege oder der zukiinftigen Entwicklung. Wahrend die RV Bille intensive Pflegearbei-
ten vor Ort iibernimmt: ,Ja, also wenn irgendwas drin [he]rum schwimmt, dann sammeln
wir das natiirlich raus, das ist klar.“ (Vertreter der RV Bille), betrachten sich der Hallo e.V.
und das Unternehmen MIB als ,einer von Mehreren“ (Vertreterin MIB), die ihren ,,An-
teil“ (Vertreterin der MIB Coloured Fields GmbH) an der Entwicklung des Raums haben.
Der Hallo e.V. erkennt seine besondere Rolle fiir den Wasserraum insbesondere im ,,Raum

Offtnen. Also das ist so der gemeinsame Nenner von allen Aktivititen® (Vertreterin Hallo
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e.V.). Diese Aussagen weisen demnach auf ein Selbstverstindnis hin, mit dem die Akteure

in dem Raum agieren, das dem eines Eigentiimers nahekommt. Die Akteure haben also,
wie von Kratzwald (2015) beschrieben, das Verstindnis entwickelt, Besitzer der Ressource
zu sein. Wihrend das Wasser insgesamt in dem Gebiet bei den Menschen einen eher ge-
ringen Wert hat, ist dieser bei spezifischen Akteuren dafiir um so hoher. Sie haben sich den

Raum zu Eigen gemacht und pflegen und entwickeln diesen nun in eigener Verantwortung.

Im jetzigen Schritt soll die Beziehung zwischen den ansdssigen Akteuren beleuchtet wer-
den, die die Wasserflachen nutzen. Eine sehr wichtige Rolle nimmt hierbei der Hallo e.V.
ein, ,der [...] als Motor [...] ganz viel dafiir tut Nachbarschaften zu vernetzen® (Ver-
treterin der MIB Coloured Fields GmbH). Das Schaubild in Abbildung 37 stellt einmal

da, inwiefern die genauer untersuchten Akteure sich in ihrem Umfeld vernetzt haben.

Wesentlich ist hierbei insbesondere die Verbindung zwischen der RV Bille und dem Hallo
e.V, die sich 2016 ,,angefreundet® (Vertreterin des Hallo e.V.) haben, was den Raum erst
»uberhaupt so in den Fokus geriickt [hat]“ (Vertreterin der HCU). Teil dieser Freundschaft
sind von Beginn an verschiedene Kooperationen, die diese beiden Akteure eingegangen
sind. Insbesondere die Veranstaltung der Hallo-Festspiele ist ein wesentlicher Teil der Zu-
sammenarbeit. Ein weiterer wichtiger Akteur in der Organisation dieser Festspiele ist die
HCU, die als ,,Powerfront® (Vertreterin des Hallo e.V.) auf den Verein getroffen ist, was ,,zu
dieser Kombinierung der Festspiele gefiihrt“ (ebd.) hat. Gleichzeitig sind an den Festspielen
viele weitere Akteure beteiligt: So hat der privatwirtschaftliche Akteur Black Schwarz UG
das schwimmende Ponton errichtet, das bei den Festspielen verwendet wurde, um auf das
Wasser zu gelangen. Die , Kiinstlergruppe Zollo“ (ebd.) hat derweil das Wasser mit Perfor-
mances bespielt. Eine andere Kooperation sind der Hallo e.V. und die RV Bille zusammen
mit dem Betriebssportverband Hamburg eingegangen, mit dem sie Teile der Hamburgiade
ausrichten: ,,Das ist so [ei]ne Sportveranstaltung in Hamburg, wo iiber 50 Sportarten wett-
bewerbsmaflig fiir die Betriebe durchgefiihrt werden]...] und die Wassersportarten Drachen-
boot Kanu, Rudern und SUP, die machen wir hier (Vertreter des RV Bille). Im Zuge der

Kooperationen der beiden Vereine wird also der Wasserraum aktiv genutzt und bespielt.

Die Nutzung des Wasserraums steht auch bei den ,,Schulkooperationen® (Vertreter des RV Bil-
le) im Fokus, die die RV Bille zum einen mit der Forderschule an der Mergmannstrafle als auch
mit der Stadtteilschule St. Georg eingegangen ist. Dariiber hinaus tritt die RV Billein dem Raum
alsaktiver Akteur auf, der verschiedenen Initiativen sowie weiteren Interessenten die Moglich-
keit bietet, die Wasserlandschaft zum Rudersport zu nutzen. Unter anderem steht der Verein
im Austausch mit politischen Parteien Rothenburgsorts als auch mit lokalen Industrieverban-
den im Kontakt. Durch ihr Auftreten fordert die Rudergemeinschaft also permanent die Nut-

zung der Wasserflichen und versucht sich mit unterschiedlichsten Akteuren auszutauschen.
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Wihrend der Hallo e.V. dhnlich agiert und ebenfalls mit vielen verschiedenen Akteuren ver-

sucht zu kooperieren und zusammen zu arbeiten (Caritas, lokale Fliichtlingsunterkiinfte,
Monopol fiir Alle, Akteure am Hochwasserbassin, Kulturnetzwerk Rothenburgsort) steht die
Vernetzung der privatwirtschaftlichen Akteure vor Ort deutlich weniger im Fokus, wie die we-
nigen Verbindungen in der Grafik deutlich machen. Zwar zeigen sich die Vertreterinnen der
MIB Coloured Fields GmbH daran interessiert ihre Nachbarschaft kennen zu lernen: ,,es geht
auch viel darum mit dem Bestand zu arbeiten [...]. Wer lebt und arbeitet denn da und darauf
dann aufzubauen,”. Das Schaubild verdeutlicht jedoch, dass die Vernetzung des Unterneh-
mens deutlich geringer ist, als die der beiden Vereine. Noch weniger kooperativ zeigt sich das
Industrieunternehmen Lebbin Beton, das kaum in seiner Nachbarschaft vernetzt ist. Gleich-

wohl erklért ein Vertreter des Unternehmens sein Interesse, den Austausch vor Ort zu steigern:

»Ja ich wiirde mir da [eine/n Dialog wiinschen, wenn das eben auch [ei/
n bisschen gemeinschaftlich gesehen wird, dann ist das hier mit vie-
len moglich. Also wir sind die letzten, die jetzt hier nicht kooperie-

ren wollen, wir sind auch bemiiht, klar? (Vertreter Lebbin Beton)

Neben der unterschiedlich starken Vernetzung fillt bei der Betrachtung des Schaubilds
auch auf, dass sich Akteure, die strukturell auf die gleiche Art und Weise funktionieren,
wesentlich stirker vernetzen, als diejenigen, die unterschiedlich arbeiten. So interagie-
ren die privatwirtschaftlichen Akteure stark miteinander, wohingegen sich beispielswei-
se die RV Bille mit vielen anderen Sportvereinen austauscht. Diese Problematik ist der-
weil auch einer Vertreterin des Hallo e.V. aufgefallen: ,,Und das ist halt quasi nochmal
mein Wunsch, [...] dass man einfach noch mehr [...] Vernetzungsarbeit macht, auch ge-
rade mit Unternehmen, die einem vielleicht nicht so nahe stehen® Dieser Austausch mit
den unterschiedlichen lokalen Akteuren, die den Wasserraum nutzen, ist derweil sehr
wichtig, damit die verschiedenen Interessen an der Ressource erkannt und akzeptiert
werden, sodass die Nutzung des Wassers ausgehandelt werden kann. Eine wichtige Platt-
form fiir solche Prozesse des Austauschs und der Verhandlung sind die ,,Nachbarschafts-

stammtische® (Vertreterin des Hallo e.V.), die der Hallo e.V. regelmiflig organisiert.

Das intensive Geflecht der lokalen Akteure hat derweil ebenfalls zu Folge, dass Wissen und
Erfahrung untereinander ausgetauscht wurden: ,,Und wir haben aber dafiir zum Beispiel ext-
rem viel von denen gelernt halt, [...] also die sind auch hier einfach schon ewig [..] - genau, ein-
fach Nutzung und [...] Wissen um den Stadtteil” (Vertreterin des Hallo e.V iiber die RV Bille).
Es lasst sich also festhalten, dass durch den Austausch der lokalen Akteure die Nutzung des
Wassers steigt. So werden durch Kooperationen neue Akteure und Initiativen an die Bille und
auf die Wasserflachen herangefiihrt. Gleichzeitig werden in kooperativ organisierten Veran-
staltungen die Wasserflichen in den Fokus einer groferen Offentlichkeit gestellt, was ebenfalls
die intensivere Nutzung des Wasserraums verstarkt. Gleichzeitig wird durch den Austausch

die Nutzung des Wassers verhandelt wodurch gegensitzliche sowie gemeinsame Interessen
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zum Vorschein kommen. Im Zuge dieser Vernetzungsarbeit wird auch lokales Wissen ausge-
tauscht, sodass lokale Erfahrungen und Kenntnisse weitergegeben werden. Es muss allerdings
betont werden, dass ausgerechnet der Austausch zwischen den Akteuren, die in ihrer Funk-
tionsweise am weitesten voneinander entfernt liegen, noch sehr gering ist. Um die Nutzung
der Wasserflachen tatsachlich zwischen den verschiedenen Anspriichen und Interessen ver-
handeln zu kénnen, ist es notwendig, dass diese Interessen in einem konstruktiven Austausch

ausgesprochen werden, wie in Kapitel 2.3 nach Parker und Johansson (2012) erldutert wurde.

Dank des grofien Netzwerkes, das sich in dem Raum gebildet hat und den verschiedenen
Kooperationen, die die Akteure in dem Raum eingegangen sind, besteht vor Ort ein re-
ger Kontakt. Teil dieses Kontakts ist auch die permanente Verhandlung der Ressource, in
der die Nutzung aber auch Regeln dieser Nutzung immer wieder verhandelt werden. Eine
wichtige Aufgabe in diesem Verhandlungsprozess hat derweil die HafenCity Universitit
tibernommen. Durch ihr landschaftsarchitektonisches Fachwissen und ihre externe, un-
abhdngige Rolle ist es dieser Bildungsinstitution moglich, die vielfdltigen Nutzungsmog-
lichkeiten fiir die ansédssigen Akteure ,sichtbar zu machen® (Vertreterin der HCU). Diese
entscheidende Rolle der HCU wird sowohl bei den Akteuren vor Ort als auch auf der stadti-
schen Seite mitunter erkannt: ,,Ich glaube, dass Ihr Projekt an der HCU auch dazu beitragt,
diesen Raum wahrzunehmen und mal genauer hinzugucken® (Vertreter der Projektgrup-
pe Stromaufwirts an Elbe und Bille im Bezirk Mitte). Neben diesen neuen Nutzungsmog-
lichkeiten setzt die HCU aufSerdem neue Themen ,wie zum Beispiel Gemeingut oder Was-

ser als sozialer Raum® (Vertreterin der HCU), die inzwischen vor Ort verhandelt werden.

Neben diesen Themen und Sichtweisen fithren die vielen Nutzungskonflikte, die bereits
zuvor angeschnitten wurden, zu intensiven Verhandlungen und Diskussionen. Allein auf-
grund der Tatsache, dass es sich in dem Areal zu groflen Teilen um ein Gewerbegebiet
handelt (siehe Kapitel 4.6) und viele industrielle Betriebe aufgrund ihre Emissionen beson-
dere Sicherheitsabstinde erfordern, kommt es zu vielen Diskussionen, wie andere Nutzun-
gen in dem Gebiet untergebracht werden konnen. Diese Konflikte haben zur Folge, ,,dass
es unfassbar viele Aushandlungsprozesse bedarf, die es in einem reinen Gewerbegebiet so
nicht gébe, die es aber in einem reinen Wohngebiet so auch nicht gébe, die aber gleichzei-

tig auch das Potenzial haben total starke Netzwerke zu produzieren (Vertreter der HCU).

Gleichzeitig fithren die alltiglichen Nutzungskonflikte, die in dem Raum auftreten, zum einen
zu einer generellen Riicksichtnahme: ,,auf dem Wasser ist das anders, da hélt man zusammen*
(Vertreterin der HCU berichtet von einem Gespriach mit einem Vertreter des Kampfmit-
telraumdienstes). Zum anderen werden konkrete Absprachen getroffen, um der jeweiligen
Konfliktsituation aus dem Weg zu gehen. So konnte man den drohenden Nutzungskonflikt
zwischen den Hallo-Festspielen und der Berufsschiftfahrt von Lebbin Beton ,,auch noch in-

sofern abfangen, weil es dann halt am Wochenende war. Und man sich dann halt irgendwie
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nicht in die Quere kommt® (Vertreterin des Hallo e.V.). Ein anderer drohender Nutzungs-
konflikt zwischen der RV Bille und der Berufsschifffahrt von Lebbin Beton wird durch stan-

dige personliche Absprachen abgeschwicht, wie der Vertreter der Rudervereinigung betont:

Total gutes Verhaltnis zu den Leuten. Also wenn da irgendwas ist, also ich ruf
dann den Kapttin] direkt an und sag ,,Pass auf, wir haben ne Regatta’; dann
sagt er ,,Ja gut, ich bleib n halben Tag linger in der Schleuse liegen/...] oder
er fahrt zu nem anderen Zeitpunkt oder er fihrt anders rum oder irgendwas.

Also da kann man sich immer top verstindigen.“ (Vertreter der RV Bille)

Dariiber hinaus fithrt die von der Stadt angedachte Entwicklung dazu, dass sich die Ak-
teure vor Ort zunehmend vernetzen, da ,auch einfach der Druck jetzt steigt, jede Institu-
tion, Gruppe oder was auch immer, merkt auf die eine oder andere Weise, dass sich Dinge
hier verdndern® (Vertreterin des Hallo e.V.). Diese Gefahr der Verdrangung fithrt derweil
zu Diskussionen, in denen verhandelt wird, wie von der Entwicklung bedrohte Orte und
Akteure bewahrt werden konnen. Zwischen den vielféiltigen Akteuren, die sich in dem
Raum bewegen, werden also viele Absprachen getroffen und Verhandlungen gefiihrt. Die-
se drehen sich meist entweder um konkrete Nutzungskonflikte oder um die Gefahr der
Verdrangung angesichts der stiddtischen Entwicklung in dem Gebiet. Eine neue Sichtwei-

se und Diskussionsbasis auf das Wasser vor Ort hat dariiber hinaus die HCU eingefiihrt.

Zum Abschluss dieser intensiven Aufschliisselung der Ergebnisse der Interviews, deren Ver-
kniipfung mit den iibrigen Teilen der Analyse sowie der Theorie, soll ein kurzes Fazit erfol-
gen, um den Ubergang in den konzeptionellen Teil dieser Arbeit zu erleichtern. Es ldsst sich
festhalten, dass der Raum in vielerlei Hinsicht als Commons verstanden werden kann. Es
handelt sich um einen Raum, der dem ,,Rand” der Stadt zuzuordnen ist und sich einer klaren
Identitdt entzieht. Vielmehr wird er von den kontrastreichen Nutzungen, von Industrie, Ver-
gessenheit, Sport- und Kulturnutzung geprigt. Die Akteure, die diesen Raum nutzen, haben
sich die Abgeschiedenheit des Raums zu Eigen gemacht und angefangen, das Gebiet in eigener
Verantwortung zu pflegen und zu entwickeln. Gleichzeitig hat sich zwischen den anséssigen
Akteuren ein Netzwerk gebildet, in dem die Nutzung des Wasserraumes verhandelt und gema-
naged wird. Es werden konkrete Absprachen getroffen und Unterstiitzung zugesagt, um sich
gemeinsam gegen eine mogliche bedrohliche Entwicklung zu Wehr zu setzen. Dieser Punkt
ist besonders interessant, da er verdeutlicht, dass die Verbindungen zwischen den Akteuren
und damit auch die Verhandlungen um die Ressourcen durch die drohende Veranderung des
Raumes auf eine neue Ebene gestellt worden ist. Erst durch die Gefahr der Verdrangung erken-

nen die Akteure den Wert der Ressource und verhandeln diese nun auf neue Art und Weise.

Zum Abschluss dieser intensiven Aufschliisselung der Ergebnisse der Interviews, deren Ver-
kniipfung mit den iibrigen Teilen der Analyse sowie der Theorie, lasst sich festhalten, dass der

Raum in vielerlei Hinsicht als Commons verstanden werden kann. Es handelt sich um einen
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Raum, der dem ,,Rand“ der Stadt zugeordnet werden kann und sich einer klaren Identitét
entzieht. Vielmehr wird er von den kontrastreichen Nutzungen, von Industrie, Vergessenheit,
Sport- und Kulturnutzung geprégt. Die Akteure vor Ort, die diesen Raum nutzen, haben sich
die Abgeschiedenheit des Raums zu Eigen gemacht und angefangen, das Gebiet in eigener
Verantwortung zu pflegen und zu entwickeln. Gleichzeitig hat sich zwischen den ansdssigen
Akteuren ein Netzwerk gebildet, in dem die Nutzung des Wasserraumes verhandelt und gema-
naged wird. Es werden konkrete Absprachen getroffen und Unterstiitzung zugesagt, um sich
gemeinsam gegen eine mogliche bedrohliche Entwicklung zu Wehr zu setzen. Dieser Punkt
ist besonders interessant, da er deutlich macht, dass die Verbindungen zwischen den Akteuren
und damit auch die Verhandlungen um die Ressourcen durch die drohende Veranderung des
Raumes auf eine neue Ebene gestellt worden ist. Erst durch die Gefahr der Verdrangung erken-

nen die Akteure den Wert der Ressource und verhandeln diese nun auf neue Art und Weise.

Gleichzeitig muss aber darauf hingewiesen werden, dass auch einige Aspekte den klassischen
Eigenschaften urbaner Commons widersprechen. So ist die freie Nutzung der Gewésser zwar
rechtlich zugelassen, durch die mangelnde Zuginglichkeit allerdings zu grofien Teilen prak-
tisch ausgeschlossen. Dies, wie die mangelnde Einwohnerdichte und die schlechte Anbin-
dung des Raums (siehe Kapitel 4.1) hat derweil zur Folge, dass der Wasserraum tendenziell an
einer Unternutzung leidet, die Kapazitit eines Urbanen Commons also nicht ausgefiillt wird.
Ebenfalls auftillig ist, dass in dem Akteursnetzwerk insbesondere solche Akteure miteinander
kooperieren, die auf eine dhnliche Art und Weise funktionieren. Die Verbindungen zwischen
privatwirtschaftlichen und gemeinschaftlichen Akteuren ist derweil relativ schwach; auch die
Zivilgesellschaft wird nur in geringem Maf3e eingebunden. Diese losen Verkniipfungen sind zu
intensivieren, wenn der Raum dauerhaft als Commons erhalten werden soll. So kann dies nur
gelingen, wenn die Nutzungsanspriiche aller ansdssigen Akteure anerkannt werden und auf

allen Ebenen Kooperationen eingegangen werden. Diese Thematik wird im abschlief}enden

4.9) Die stadtische Perspektive auf den Raum

Teil der Arbeit, der sich mit der Erhaltung des Commons auseinandersetzt, genauer beleuchtet.
Eine grundlegende Rolle nimmt in der Erhaltung der Commons auch die stadtische Seite ein,
die, wie theoretisch herausgearbeitet, als Mediator in der Quintuple Helix auftreten muss. Um
im abschlieflenden Teil konzeptionelle Losungsansitze zu liefern, wie der Wasserraum als
Commons erhalten werden kann, ist es zundchst notwendig die stadtische Perspektive besser
zu begreifen. Zu aller erst ist es wichtig zu verstehen, dass es in der Stadtverwaltung keine ein-
heitliche Zustidndigkeit fiir das Wasser gibt. Stattdessen gibt es ,,ganz viele Zustandigkeiten,
die das Wasser beriithren® (Vertreter der Projektgruppe Stromaufwirts an Elbe und Bille des
Bezirksamts Hamburg Mitte). Diese verschiedenen Zustandigkeiten besitzen allerdings kei-

neswegs alle das gleiche Interesse, sondern verfolgen vielmehr jeder fiir sich unterschiedliche
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Aufgaben und Verantwortlichkeiten, denen sie gerecht werden miissen: ,Man muss immer

auch differenzieren - also wer in der Stadt mit diesen ganzen Veréstelungen [..]Jwelche Funk-
tion [hat]“ (Vertreter der Projektgruppe Stromaufwérts an Elbe und Bille des Bezirksamts
Hamburg Mitte). Diese genannten ,Verdstelungen’ und unterschiedlichen Funktionen sind in
der Grafik (Abb. 38) festgehalten. Dieses Schaubild ist von oben nach unten zu lesen und halt
die einzelnen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten der stadtischen Seite sdulenartig fest,
die sich auf den Wasserraum und auf dessen Nutzung auswirken. Insgesamt handelt es sich um
17 verschiedene stadtische Einrichtungen, deren Handeln sich in unterschiedlichen inhaltli-
chen Schwerpunkten auf den untersuchten Wasserraum auswirkt. All diese Akteurelassen sich
den kommunalen Unternehmen und Anstalten des 6ffentlichen Rechts, den Landesbehérden,
der Bezirksversammlung des Bezirks Hamburg-Mitte oder dem Bezirksamt Hamburg-Mitte
zuordnen. Die wichtigsten Instanzen in der Entwicklung des Untersuchungsraums und des
Hamburger Ostens insgesamt sind ,die [Billebogenentwicklungsgesellschaft] als Landesge-
sellschaft, als Projektentwicklung, dann das Bezirksamt als Genehmigungsbehérde und eben
auch ganz viel Know-How in den Stadtteilen und dann BSW als Landesbehorde® (Vertre-

ter der Projektgruppe Stromaufwirts an Elbe und Bille des Bezirksamts Hamburg Mitte).

Auf der Ebene des Bezirks nimmt das Dezernat fiir Wirtschaft, Bauen und Umwelt die
Hauptrolle ein. Diesem sind fiinf Fachdmter zugeordnet, die unter anderem den Unter-
suchungsraum nach verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten betreuen: Das Fachamt
Management des 6ffentlichen Raums ist insbesondere fiir die Entwicklung und Pflege al-
ler offentlichen Uferstreifen verantwortlich. Das Fachamt Bezirkliche Sportstitten betreut
den Neubau von Sportstitten und ist fiir die Sportrahmenvertrége, also fiir das zur Ver-
fiigungstellen der Grundstiicke an Sportvereine, zustindig. Das Fachamt Wirtschaftsforde-
rung hat die Aufgabe, die lokal ansdssigen Betriebe und Unternehmen zu schiitzen, wih-
rend das Fachamt Baupriifung fiir die Erteilung baurechtlicher Genehmigungen zustidndig
ist. Das Fachamt fiir Stadt- und Landschaftsplanung sondiert das Gebiet insbesondere nach
neuen moglichen Wohnfldchen (hamburg.de). Durch diese fachliche Unterteilung wird der
Raum in verschiedene inhaltliche ,,Sdulen® (Vertreter der Projektgruppe Stromaufwérts an
Elbe und Bille des Bezirksamts Hamburg Mitte) unterteilt, die nebeneinander den Raum
bearbeiten. Dieses klassische Verwaltungssystem, in dem ,,dann auf entsprechender Ebene
freigegeben oder entschieden werden [muss]®, versucht der Bezirk derweil aufzubrechen,
um ,,da wo es Sinn macht, auch parallel zu den Ressorts [zu] arbeiten (ebd.). Teil dieser
Neuausrichtung ist die Idee, die verschiedenen Zustdndigkeiten untereinander zu vernetzen
und behordeninterne ,,Plattformen® (ebd.) herzustellen. Um genau diese Entwicklung vor-
anzutreiben, wurde die Projektgruppe ,Stromaufwirts an Elbe und Bille* gegriindet, die , kei-

nem Fachamt zugeordnet,“ (ebd.) ist, sondern direkt dem Bezirksamtsleiter zuarbeitet (ebd.).

Eine ganz dhnliche Funktion nimmt auf der Seite der Landesbehérden die Arbeitsgruppe

,Stromaufwirts an Elbe und Bille® ein, die das Konzept fiir den Gesamtraum ausgearbei-
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tet hat und eingerichtet wurde, ,,[u]m eben auch Dinge zu biindeln® (ebd.). Auch die Nut-

zung eines kommunalen Unternehmens kann dem Versuch ,diese Versaulung aufzubre-
chen® (ebd.) zugeordnet werden. So konnen Gesellschaften wie die Billebogen GmbH einen

Raum ganzheitlich betrachten und als zentraler Stadtentwickler agieren (hafencity.com).

Gleichzeitig versucht die Stadt nicht nur innerhalb der Behérden neue Strukturen zu schaf-
fen, sondern auch ,diese Frage nach Ansprechpartnern nach Auflen [wird inzwischen
als] total wichtig.“ (Vertreter der Projektgruppe Stromaufwirts an Elbe und Bille des Be-
zirksamts Hamburg Mitte) angesehen. Auch hierbei nimmt die Billebogenentwicklungs-
gesellschaft eine wichtige Funktion ein, da sie fiir das gesamte Gebiet des Billebogens als
einheitlicher Ansprechpartner auftritt. Im Bezirk Hamburg-Mitte wurde derweil ein Haus-
bootkoordinator eingesetzt, um alle Fragen zu Gebduden auf dem Wasser an einer Stelle
zu biindeln. Dariiber hinaus veranstaltet die bezirkliche Wirtschaftsforderung Regional-
konferenzen, ,also hat dann einen kleinen Raum, wo die ganzen Gewerbetreibenden und
auch die Industriebetriebe angesprochen werden® (ebd.). Der Versuch mit der lokalen
Bevolkerung in Kontakt zu kommen und Ansprechpartner zu bieten, ist auch in den von
der Bezirksversammlung finanziell geférderten Stadtteilriten zu erkennen (ebd.). Sowohl
im Osterbrookviertel als auch in Rothenburgsort, dienen diese Réte, um ,,biirgerschaftlich

getragene Projekte” (ebd.) zu unterstiitzen und um lokale Sorgen in die Politik zu tragen.

Zum Abschluss dieses Teils der Arbeit ldsst sich also festhalten, dass die stadtische Seite in eine
Vielzahlvon Akteuren unterteiltist, die teilweise auch gegensitzliche Interessen verfolgt. Durch
diese grof3e Menge an stddtischen Perspektiven und Zustidndigkeiten, die in dem lokalen Raum
bestehen, wirkt die stadtische Seite uniibersichtlich und ist schwer zu fassen. Das Gebiet ist
vielen verschiedenen Abteilungen und noch mehr verschiedenen stiadtischen Einzelpersonen
ausgesetzt. Gleichzeitig versucht die Stadt jedoch sich innerbehérdlich zu vernetzen, Plattfor-
men zu bilden, einen intensiveren Austausch zu férdern, um ,offener” und ,transparenter®
(ebd.) zu werden. Auch nach Auflen will die Stadt sich neu aufstellen und direkte Ansprech-
partner bieten, wie die Installation des Hausbootskoordinators, die Regionalkonferenzen
der Wirtschaftsbehorde oder die Stadtteilrate in Rothenburgsort und Osterbrook beweisen.
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5) Konzept

Zum Abschluss dieser Arbeit soll ein Konzept entworfen werden, das in groben Ziigen
darstellt, wie die untersuchten Wasserflichen als Commons erhalten werden kénnen. Die-
ses Konzept ist abzuleiten aus dem entsprechenden theoretischen Teil sowie aus der Ana-
lyse — insbesondere die gefithrten Interviews haben Aufschluss dariiber gegeben, wie die
Ressource aktuell gehandhabt wird und wie sie dauerhaft als Common erhalten werden
kann. Es geht also darum, die theoretischen Erkenntnisse auf das Forschungsfeld zu iiber-

tragen, um zu konkreten Ldsungsansidtzen und Handlungsempfehlungen zu kommen.

Das Schaubild (Abb. 39) stellt in einer groflen Ubersicht die verschiedenen Ansatzpunkte
dar, um die Commons vor Ort zu bewahren. Im Folgenden werden diese Aspekte be-

leuchtet und ihre besondere Relevanz fiir die Erhaltung der Commons herausgearbeitet.

5.1) Commons als Teil der Stadt betrachten

Grundvoraussetzung dafiir, die untersuchten Wasserflachen als Commons zu erhalten, ist
das Verstdndnis, sie als Teil der Stadt zu betrachten. Es handelt es sich nicht um einen fiir sich
abgeschlossenen Kontext, der unabhéngig von den restlichen Prozessen der Stadt bestehen
kann. Vielmehr handelt es sich um einen Raum, der zunehmend ins Interesse verschiedener
Akteure geriickt ist: Die Stadt mit dem Konzept Stromaufwirts an Elbe und Bille, die Hafen-
City Universitat oder Unternehmen, wie die MIB Coloured Fields GmbH haben den Raum

tiir sich entdeckt und sind an dessen Entwicklung auf unterschiedliche Art und Weise inter-

Machtaufbau
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Bilder der
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Gesellschaft
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Abb. 39 Konzeptionelle Ansatzpunkte, um Commons zu erhalten
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essiert. Nach der jahrelangen Vernachlédssigung, ist auch in diesem Raum die ,,significance of

state and market for the organization of social, economic and political life“ (Jerram 2017: 61)
zu grof3, um die Commons unabhéngig von den stiddtischen Prozessen zu betrachten. Dieser
Aspekt wurde derweil auch von den untersuchten Akteuren wahrgenommen, die sich einer
Entwicklung des Raums generell nicht abgeneigt zeigen: ,Naja, eine Stadt muss sich weiter-
entwickeln, sonst wiirden wir heute noch in der Hammerburg wohnen, ne“ (Vertreter der
RV Bille). Auch der Hallo e.V. erkennt, dass der Raum nur dann als Commons erhalten wer-
den kann, wenn er sich der Stadt 6ffnet: ,,okay jetzt passiert einfach viel, auch durch diesen
Masterplan und man muss auch einfach viel 6ffentlich machen und damit bewahren® (Ver-
treterin des Hallo e.V.). Statt den Raum so zu erhalten, wie er ist - ,,Also auf keinen Fall sind
wir jetzt glaub ich alle hier so ,bewahren, bewahren und niemand soll davon wissen® (ebd.),
geht es darum, die Entwicklung des Raumes aktiv mitzugestalten. Insbesondere die man-
gelnde Prézision des von der Arbeitsgruppe Stromaufwirts an Elbe und Bille erarbeiteten
»Zukunftsbild[s]“ (Freie und Hansestadt Hamburg Behorde fiir Stadtentwicklung und Woh-
nen 2015: 10) ergeben die Moglichkeit dieses Konzept durch eigene Initiative mit Inhalten zu
tilllen, was von den verschiedenen Akteuren auch in unterschiedlicher Auspriagung gemacht
wird. So hat die HCU Themen, wie ,,Gemeingut oder Wasser als sozialer Raum® (Vertreterin
der HCU) in die Diskussion um die Entwicklung des Raumes eingefiithrt und der Hallo e.V.
versucht zusammen mit anderen lokalen Initiativen ,,gemeinschaftliche Planungsprozesse®

(Vertreterin des Hallo e.V.), ,jetzt schon zu implementieren in diesen Masterplan® (ebd.).

5.1.1) Die Quintuple Helix am Runden Tisch

Ein wichtiger Bestandteil dieser Betrachtungsweise der Commons ist die Diskussion der Res-
source zwischen den verschiedenen Institutionen der Stadt, die Diskussion der Ressource in
der ,,quintuple helix“ (Laione 2017: 34). Wie in der Theorie herausgearbeitet, miissen die lo-
kalen Vereine, die lokalen privatwirtschaftlichen Akteure, die Bildungsinstitutionen mit der
Stadt und der Zivilgesellschaft einen ,,pact of collaboration (Laione 2017: 130) eingehen, in
dem die Commons verhandelt und entwickelt werden. Damit diese Verhandlungen stattfinden
konnen, gilt es, Plattformen zu bilden, auf denen die unterschiedlichen Perspektiven aufein-
ander treffen. So kann der Raum noch besser entdeckt werden, ,,unter dem Anerkennen der
Notwendigkeiten und der Bediirfnisse von allen, die da sind* (Vertreter des Bezirksamts Ham-
burg-Mitte). Hierbeiistan das Konzept eines Runden Tisches zu denken, an dem die Akteure in
regelméfligem Abstand zusammenkommen und in einem institutionalisierten Rahmen ,viel
Aushandeln, viel Differenzieren, viel kleinteilige Losungen finden® (ebd.). Eine solche Kon-
zeption hat zur Folge, dass alle Akteure, die in dem Raum aktiv sind, aufeinander treffen und
ihre jeweiligen Anspriiche an dem Raum deutlich machen. Die in der Analyse der Akteursbe-
ziehungen aufgewiesene Problematik, dass die Vernetzung zwischen ahnlich funktionieren-
den Akteuren, also zwischen den Vereinen und zwischen den Unternehmen wesentlich hoher

ist, als die Vernetzung mit anders funktionierenden Akteuren, wiirde somit behoben werden.
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Entscheidend fiir die Umsetzung eines solchen Runden Tisches ist, dass sich auf allen Sei-
ten institutionalisierte Ansprechpartner entwickeln, wie sich das in dem Raum auch zu-
nehmend vollzieht: ,,Ich glaub da institutionalisiert sich ziemlich viel inzwischen. [...] in-
zwischen merken die halt die miissen sich auch irgendwie organisieren, damit sie auch als
ansprechbare Gruppe [...] der Stadt entgegentreten kénnen” (Vertreterin der HCU). Gleich-
zeitig versucht die Stadt, wie in der Analyse herausgearbeitet, einheitliche Ansprechpartner
zu entwickeln - ,also machen die Behdrden ja auch ganz aktiv, dass sie viel ofter [einen
Projektmenschen haben, die dann [...] Hauskoordinator heiflen oder so“ (Vertreter der
HCU). Trotzdem wirken noch 17 verschiedene stadtische Akteure auf den Wasserraum ein.
Es bestehen demnach noch immer viele verschiedene Verantwortlichkeiten, die teilweise
nur bedingt quer vernetzt sind. Zur Verhandlung der untersuchten Commons ist es hin-
gegen sinnvoll, dass die Stadt als einheitlich auftretender Mediator am Runden Tisch fun-
giert. Wihrend es aktuell bei der Stadt ,,ganz viele Zustdndigkeiten [gibt], die das Wasser

beriihren®, wire es notwendig diese vielen Zustandigkeiten bei einem Mediator zu biindeln.

Erganzt werden die lokalen und stadtischen Akteure an dem Runden Tisch von der
HCU, die ,unbefangen® (Vertreterin der HCU) ist und daher eine ,Vermittlungsrolle®
(ebd.) zwischen den verschiedenen beteiligten Akteuren einnehmen kann. Dariiber hin-
aus besitzt die HafenCity Universitdt als Hochschule fiir Baukunst und Metropolenent-
wicklung die notige fachliche Expertise in den Bereichen des Stddtebaus und der Land-
schaftsarchitektur, um an der gestalterischen Entwicklung des Raumes mitzuwirken.
Konkret geht es darum, dass die HCU ,,[d]urch Forschung, aber genauso durch studenti-
sche Arbeiten“ (Vertreter der HCU) sichtbar machen will, ,,dass das Wasser und [ei]ne
neue Nutzung des Wassers fiir ganz ganz viele Anleger [ei]n grofles Potenzial sein kann®
(ebd.). Somit wandelt sich auch die Rolle der Fachleute, der Architekten: In einem Bei-
spiel alternativer Stadtentwicklung in Corona in Queens, New York bestand die Aufgabe
dieser “nicht in der Gestaltung des Ortes, sondern darin, ihn zu finden und das zu stdr-

ken und sichtbar zu machen, was es in Vierteln bereits gab“ (Kupers, Miessen 2017: 63).

5.1.2) Nutzerschaft und Netzwerk erweitern

Ein weiterer wichtiger Baustein, um die Commons als Teil der Stadt zu betrachten und so-
mit ihre Erhaltung zu erméglichen, ist die stdndige Erweiterung der Nutzerschaft. Wie in
der Theorie sich auf Stavrides beziehend erldutert, hat diese Ausweitung der Commoner
den Vorteil, dass stindig neue Impulse, Ideen und Ansichten in die Verhandlungen integ-
riert werden. Gleichzeitig entwickelt sich eine ,,manifestation (and, of course, a production)
of a ,we’ that restages the scene of the common® (Stavrides 2016: 50). Durch die perma-
nente Verhandlung und Erweiterung wird also zum einen die Szene der Commons (Stav-
rides 2016: 50) stetig weiterentwickelt und zum anderen wird durch die Integration neuer
Commoner die Erhaltung der Biithne in der Stadt gesichert. Indem die Nutzerschaft erwei-

tert wird, wird der Wasserraum also auch als Common in der Stadtgesellschaft integriert.
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Die Erweiterung der Nutzerschaft steht bereits bei den lokalen untersuchten Akteuren im Fo-

kus, unterscheidet sich aber in ihrer Auspragung, wie in der Analyse schon deutlich wurde,
zum Teil stark: Die MIB Coloured Fields mochte ,,culturural events® (Vertreterin der MIB),
durch eine Veranstaltungshalle und durch die Installation von Gastronomie eine neue mas-
senhafte Nutzung vor Ort generieren, wodurch ,,die Idee von so [ei]nem urbanen, lebendigen
Quartier” (ebd.) realisiert werden soll. Eine solche Entwicklung droht aktuell die Kapazitt
des Commons zu iiberspannen. So besteht die Gefahr, dass ausgehandelte Regeln nicht mehr
eingehalten und nicht mehr iiberpriift werden kdnnen. Dariiber hinaus kann eine massen-
hafte, anonyme Nutzung dazu fiihren, dass die unterschiedlichen Bediirfnisse der ansdssigen
Akteure nicht mehr erkannt und folglich auch nicht mehr berticksichtigt werden. Diese Pro-
blematiken erkennt auch der Hallo e.V, der die Nutzerschaft nicht erweitern will, indem er die
»fette Werbemaschine anschmeif3[t], sondern durch ,,Direktkontakt“ (Vertreterin des Hallo
e.V.). Uber diesen Direktkontakt soll derweil gewéhrleistet werden, dass die neuen NutzerIn-
nen, ,das Prinzip verstanden haben, [sodass] nicht hier tiberall jetzt Cafés aufploppen und
dann de[r] Raum, der gerade aufgegangen ist, jetzt dann wieder [verschlossen wird] durch
Kommerz® (ebd.). Den direkten Weg der Erweiterung der Nutzerschaft geht ebenfalls die
Rudervereinigung Bille, die sich bei Stadtteilfesten préasentiert, um mit potenziellen Mitglie-
dern ins Gesprich zu kommen. Gleichzeitig ist die RV Bille verschiedene Kooperationen mit
Schulen oder Betriebsverbanden eingegangen, was zu einer intensiveren Nutzung des Raums
fithrt. Diese Nutzung lauft allerdings direkt iiber die Verantwortlichen des Vereins, sodass
die Regeln und Prinzipien des Raums behutsam weitergegeben werden. Die RV Bille agiert
in diesem Falle folglich als ,benannte Verantwortlichkeit® (Vertreter des Bezirksamts-Mit-
te), die notig ist, um die ,Regeln, wie man sich auf dem Wasser verhalten muss“ (ebd.)
durchzusetzten und bei den neuen NutzerInnen ein ,Verstindnis fiir diese Regeln® (ebd.)
zu entwickeln. Nur durch eine solche direkte Erweiterung der Nutzerschaft konnen langfris-

tig alle Bediirfnisse und Anspriiche an diesen Raum beriicksichtigt und gesichert werden.

Ein gutes Mittel zu dieser Erweiterung der NutzerInnen sind viele verschiedene kleine Ver-
anstaltungen, die idealer Weise auch ein unterschiedliches Klientel ansprechen. Als positiv
hervorzuheben, sind bereits jetzt die Hallo Festspiele, die den Raum fiir eine breitere Offent-
lichkeit bekannt machen. Genauso sind die Regatten, die die RV Bille veranstaltet ein span-
nendes Programm, um Menschen fiir den Wasserraum zu sensibilisieren. Gleichwohl muss
immer die Gefahr beachtet werden, dass die Kapazitdt der Wasserflachen auch tiberstrapa-
ziert wird. Dariiber hinaus kann die Erweiterung der Nutzerschaft erfolgen, indem neue

Réume gedftnet werden, diese Moglichkeit wird im folgenden Kapitel genauer beschrieben.
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5.1.3) Rdume offnen

Zentraler Bestandteil in dem Versuch die Nutzerschaft zu erweitern, ist das Ziel, neue Rdume
zu Offnen, um so die Nutzung des Commons, des Wasserraums, zu erleichtern. Konkret han-
delt es sich hier um bauliche und nutzungsrechtliche Veranderungen an den Wasserkanten,
sodass die Nutzung des Wassers nicht mehr durch eine mangelnde Zuganglichkeit ausge-
schlossen wird, wie es in der Analyse beschrieben worden ist. Hierbei geht es allerdings we-
niger um die Umwandlung der Wasserkante in einen offentlichen Raum, wie es die Billebo-
genentwicklungsgesellschaft als auch das stadtische Konzept Stromaufwirts an Elbe und Bille
vorsieht. Sowohl die kleinteilige Eigentiimerstruktur vor Ort, die den Flachenerwerb durch
die Entwicklungsgesellschaft erschwert, als auch die Gefahr, dass durch eine solche radikale
Offnung, die Kapazitit der Commons tiberstrapaziert werden, sprechen gegen diese Art der
Offnung. Stattdessen ,,geht es da viel mehr darum, dass sich so neue Zwischenformen entwi-
ckeln. Also dass zum Beispiel durch diesen Mangel an 6ffentlichem Raum, zum Beispiel der
RV Bille, so [ei]n offentlichen, semi-offentlichen Raum entwickelt® (Vertreter der HCU). Die
lokalen Akteure sollen also ihre privaten Rdume nach auflen 6ftnen, damit die Nutzerschaft
des Wassers erweitert werden kann. Gleichzeitig ist somit garantiert, dass die Erweiterung der
Nutzerschaft tiber Direktkontakt funktioniert. Die neuen NutzerInnen gelangen also tiber ei-
nen semi-Offentlichen Raum, in dem sie mit den Regeln und Prinzipien der lokalen Begeben-
heit konfrontiert werden, ehe sie auf das Wasser, den rechtlich 6ffentlichen Raum gelangen.
Mit so einer Offnung des Raumes geht demnach immer auch ein Schutz des Raums einher. So
versteht auch der Hallo e.V. seine Arbeit vor Ort: ,,also dass das alles so Sachen sind, um Rau-
me, die schon vorhanden sind, zu schiitzen und weitere zu 6ffnen eigentlich® (Vertreterin des
Hallo e.V.). Dieser neu zu 6ffnende semi-6ffentliche Raum kann folglich im doppelten Sinn
als Schwelle verstanden werden: Zum einen trennt er das Wasser vom Land, zum anderen das
Common von der Stadt. Wichtig ist hierbei die Doppeldeutigkeit der Schwelle zu verstehen:
So schiitzt sie einerseits das Wasser, das Common. vor der Stadt und grenzt sich ab. Auf der
anderen Seite ist ,,this act of seperation [...] always and simultaneously an act of connection®
(Stavrides 2016: 5). Das Ufer als Schwelle ist also als Ubergangsraum zu verstehen, indem die
Prinzipien des Commons erfahren werden konnen. Konkret geht es darum, dass die ansassi-
gen Sportvereine ihr Vereinsgeldnde fiir eine 6ffentliche Nutzung zur Verfiigung stellen. Diese
Offnung muss zunichst allerdings auf den Zeitraum beschrinkt werden, in dem VertreterIn-
nen des Vereins selbst vor Ort sind. So ist garantiert, dass die Prinzipien des Raumes per-

sonlich erklart werden kdnnen, und auf die Respektierung der lokalen Regeln geachtet wird.

Indem die Uferflichen in semi-6ffentliche Rédume transformiert werden und kei-
ne radikale offentliche Uferpromenade errichtet wird, ist derweil auch gesi-
chert, dass die aktuellen Nutzungen der Resource Wasser bestehen bleiben konnen.
Das Wasser muss also nicht nur als , Kulisse“ (Vertreter der HCU) entlang einer scho-

nen Uferpromenade dienen, sondern kann auf unterschiedliche Art und Weise ,ei-
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nerseits so sportliche Nutzungen, aber halt schon im produktiven Sinne und in [ei]

nem neuen produktiven Sinne“ (Vertreterin der HCU) genutzt werden. Somit ist ga-

rantiert, dass die grofle Bandbreite an Nutzungen in dem Wasserraum bestehen bleibt.
5.1.4) Bilder in der stadtischen Gesellschaft platzieren

Eine bedeutende Methode, um den Wasserraum in der Stadtgesellschaft als Commons zu
verankern und so dessen dauerhafte Erhaltung zu garantieren, kann die aktive Nutzung von
Bildern sein, um die Commons zu reprasentieren. Um den Untersuchungsraum als ,,ande-
re[n] Wasserraum [...] im Gegensatz zur Elbe und zur Alster” (Vertreterin der HCU) zu
bewahren, ist es notwendig, die Menschen mit anderen Nutzungen vertraut zu machen, die
auf dem Wasser moglich sind. Abseits von der industriellen Nutzung, die durch die Elbe
im Bewusstsein der Hamburger Stadtgesellschaft verankert ist und abseits der Alster, die
als Kulisse und Kulturort geschatzt wird. ,,Sportliche Nutzungen®, Nutzungen ,,in [ei]nem
neuen produktiven Sinne ,arbeitende Orte®, ,,Parallelentwicklung® gewerblicher und frei-
zeitliche Nutzungen, Veranstaltungen und kulturelle Performances auf dem Wasser. All
das sind Nutzungen eines urbanen Gewdssers, das den Menschen nicht vertraut ist. Um
solche Nutzungen allerdings in der Stadt zu verankern und somit zur dauerhaften Reali-
tat werden zu lassen, ist es notwendig, auch ein Bewusstsein fiir diese Nutzungen zu schaf-
fen. Dieses Bewusstsein kann derweil geschaffen werden, indem die Nutzungen auf Bil-
dern, Texten oder sonstigen Veroffentlichungen reprasentiert werden: ,[Representations
of commons space [...] are forms of making common space ,happen® (Stavrides 2016:
210). Der Wasserraum soll also in dem Bewusstsein der Stadtgesellschaft als Comons ver-

ankert werden, um so eine Komponente fiir den Wandel der sozialen Realitdt zu werden:

“[M]Jental realities [...] appear not as the effects of social relations in thought, but
as one of the internal components of these relations and as a necessary conditi-

on of their formation (as well as of their re-production)” (Godelier 2011: 251).

Eine Methode fiir diese Veranderung des stddtischen Bewusstseins, fiir die Verankerung ei-
ner neuen sozialen Realitit in der Gesellschaft ist das “Denkbild”, das Walter Benjamin (1994)
zeitlebens verwendet hat. Nach Gerhard Richter ist das Denkbild “a brief aphoristic prose text
[...] that both illuminates and explodes the conventional distinctions among literature, philo-
sophy, journalistic intervention and cultural critique.” (Richter: 1994: 8). Denkbilder helfen
also dabei kritisch die spezifische Gesellschaft zu reflektieren “or even contemplate the possi-
bility of a different society” (Stavrides 2016: 217). Konkret geht es also darum Denkbilder zu
schaffen und durch verschiedene Arten des Ausdrucks fiir eine andere Nutzung des Wasser-
raums zu sensibilisieren. Hierbei ist unter anderem an literarische Texte, Bilder oder Kollagen
zu denken. In diesem Zusammenhang kann der HafenCity Universitit eine besondere Rolle
zukommen: Durch architektonische Forschungsprojekte werden neue Visionen entworfen
und offentlich ausgestellt. Gleichzeitig eignen sich reale Aktionen, die auf dem Wasser statt-

finden, um neue Denkansitze in der Nutzung des Wassers zu verbreiten. Ein guter Ansatz
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hierfiir sind die Hallo-Festspiele, bei denen das Wasser mithilfe einer “kiinstlerischen Aneig-
nung” (Vertreterin des Hallo e.V.) immer wieder in den Fokus geriickt wurde: “in dem Mo-
ment [...] als das so viele Plastikspielzeuge und Boote und so weiter auf dem Wasser waren
— das war schon, also man konnte das ja schon fast als Performance oder als Installation oder
sowas sehen, aber das hat das krass verandert gehabt” (Vertreterin der HCU). Durch solche
Aktionen wird Aufmerksamkeit erzeugt. Die neuen Nutzungen setzen sich als Bilder in den
Kopfen der Menschen fest. Mit dieser Methode arbeitet auch die Briisseler Initiative Pool is
Cool. Mit verschiedenen tempordren Aktionen wird darauf aufmerksam gemacht, dass es
in der Stadt keine einzige Moglichkeit gibt, im Freien zu schwimmen. Es gibt also vielfaltige
Wege, um auf eine mogliche andere Nutzung des Wasserraums hinzuweisen: Mit Hilfe aussa-
gekriftiger Bilder, Aktionen und Schriften kann ein neues stiadtisches Bewusstsein geschaffen

werden, in dem der Wasserraum der Bille und ihrer Kanile als Commons verstanden wird.

5.1.5) Machtaufbau verhindern

Wie in der Theorie erldutert, miissen fiir die langfristige Erhaltung eines Commons auch
die Commoner selbst in ihrer Organisation und in ihrem Austausch bestimmten Richtli-
nien folgen. Neben der schon erlduterten stindigen Erweiterung der Commoner, die ein
permanentes Weiterentwickeln und Aushandeln der Commons garantieren, gilt es eine ge-
meinsame Sprache zu finden. So miissen in dem Raum die verschiedenen Interessen, Hin-
tergriinde, Raum- und Nutzungsverstindnisse artikuliert werden, ,based not on homo-
genization but on multiplicity® (Stavrides 2016: 41). Diese Artikulation kann derweil nur
gelingen, wenn die verschiedenen Akteure eine gemeinsame Sprache entwickeln, in der die
Begrifflichkeiten geklért sind. Wenn der kiinstlerisch orientierte Hallo e.V. und das privat-
wirtschaftliche Industrieunternehmen Lebbin Beton eine gemeinsame Sprache finden -

»transability creates the ground for negotiations between differences (Stavrides 2016: 42).

Dariiber hinaus gilt es innerhalb des sozialen Gefiiges der Commoner die ,,control of any
potential accumulation of power® (Stavrides 2016: 44) zu besitzen. Nur wenn keine beteiligte
Institution mehr Macht als andere Akteure besitzt, kann der Raum tatsichlich verhandelt,
vielfach genutzt, geteilt werden: ,,sharing of power is simultaneously the precondition of ega-
litarian sharing and its ultimate target.“ (ebd.) Neben dieser gleichberechtigten Verhandlung
ist es derweil auch klar, dass es ebenso festgesetzte Regeln geben muss, die zur Abwendung von
Gefahren dienen: ,es gibt Bereiche, die sind gefihrlich und es gibt eben auch Bereiche, wo es
bestimmte Regeln gibt und die muss man auch einhalten.“ (Vertreter des Bezirksamts Ham-
burg-Mitte). Abgesehen von diesen festgesetzten Regeln, gilt es derweil darauf zu achten, dass
alle beteiligten Akteure gleichberechtigt an der Verhandlung teilnehmen. Hierbei ist insbe-
sondere darauf zu achten, dass die externen Akteure — der stadtische Seite und die HafenCity
Universitdt - keine iibergeordnete Rolle einnehmen und ,,Dinge [...] irgendwie umzudeuten

und umzuinterpretieren” (Vertreter der HCU) versuchen. Dariiber hinaus besteht die Gefahr,
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dass Akteure, die sich starker in den gemeinschaftlichen Prozessen engagieren, automatisch

mehr Verantwortung iibernehmen und damit auch mehr Macht an sich ziehen. Hier ist ins-
besondere die Rolle des Hallo e.V. zu hinterfragen, der als ,,Sprachrohr oder als Vermittler®
(Vertreterin des Hallo e.V.) vor Ort agieren mochte. Grundsétzlich ist diese Bereitschaft, Ver-
antwortung zu iibernehmen sicherlich gutzuheifSen und es ist hervorzuheben, dass es der Ver-
ein erst durch seine intensive Vernetzungsarbeit geschaftt hat, die verschiedenen Bediirfnisse
vieler Akteure offenzulegen und zur Sprache zu bringen. Gleichzeitig besteht aber die Gefahr,
dass der Hallo e.V. selbst die Bediirfnisse der lokalen Akteure durch eigene Interpretationen

bestimmt, statt die tatsichlichen Wiinsche, Ansichten und Angste der Akteure zu achten.

Diese Notwendigkeit, jeglichen Machtautbau in jedem Falle zu verhindern, gilt es derweil
insbesondere bei der Installation eines Runden Tisches zu beachten. So wird es bei diesem In-
strument notig sein, dass manche Akteure durch andere vertreten werden. Denkbar ist hier-
bei, dass sich diese Vertretung permanent wandelt. Ein gutes Beispiel fiir diese permanente
Rotation der Verantwortungspositionen bieten die Zapatistas in Mexiko (Stavrides 2016). In
diesem Zusammenhang ist aufSerdem eine sehr genaue Fithrung des Protokolls zu begriifien,
um zu gewahrleisten, dass alle Interessen beriicksichtigt werden. Die Transparenz des Run-
den Tisches kann dariiber hinaus durch den Einsatz moderner Techniken, wie Live-Ubertra-
gungen oder Online-Stellung des Protokolls garantiert werden. Wichtig ist, dass die Trans-

parenz als Ansatz, am Runden Tisch besprochen wird, um im Detail Loésungen zu finden.

6) Fazit

Zum Abschluss dieser Forschungsarbeit ldsst sich festhalten, dass der untersuchte Wasser-
raum samt seiner ansdssigen Akteure in vielen Punkten als Commons verstanden werden
kann. Die Ressource der Wasserfldchen wird trotz oder gerade wegen der stadtischen Ver-
nachldssigung iiber viele Jahre auf ganz unterschiedliche Art und Weise genutzt. Lokale
Akteure nutzen, pflegen und entwickeln den Wasserraum in eigener Initiative und tiber-
nehmen lokal Verantwortung. Gleichzeitig riickt das Wasser immer stdrker in den Fokus
der vorhandenen Akteure.Verschiedene Aktionen der lokalen Vereine oder der HafenCity
Universitdt machen auf das Wasser aufmerksam und riicken es in den Mittelpunkt einer
lokalen Verhandlung. Dariiber hinaus regt die angedachte stiadtische Entwicklung des Rau-
mes die Akteure vor Ort mehr und mehr dazu an, sich zu vernetzen, den Raum gemein-
sam zu verhandeln, sich zu organisieren und die eigene Rolle wie aber auch die Rolle des
Wassers zu diskutieren. Im Zuge dieser Entwicklung weist die Arbeit darauf hin, dass es
notwendig ist, den Wasserraum als Teil der Stadt zu begreifen: Die Besonderheit des Gebiets
kann nur dann erhalten werden, wenn es sich als Teil der stadtischen Prozesse betrachtet.
Wenn der grobe Rahmen, den das Konzept Stromaufwirts an Elbe und Bille spannt, mit

eigenen Ideen und Initiativen gefiillt wird, wenn die Zuganglichkeit des Wassers verbessert



6 Fazit

wird und neue Akteure Teil dieses Commons werden. Nicht durch den Versuch, den Ist-Zu-
stand zu bewahren, sondern durch eine aktive Entwicklung, die von den lokalen NutzerIn-
nen des Raums vorangetrieben wird, kann der Wasserraum als Commons erhalten werden.
In diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass sich die verschiedenen Akteure, obwohl sie
unterschiedliche Interessen und unterschiedliche Funktionsweisen vertreten, miteinan-
der vernetzten, den Raum gemeinsam diskutieren: Nur durch eine gemeinsame Plattform
auf der alle Interessen vertreten sind, konnen diese auch verhandelt werden. Gleichzeitig
ist es elementar, dass die lokalen Akteure auch mit externen Institutionen zusammenar-
beiten. Hier ist einmal die HafenCity Universitét zu nennen, die durch ihr Fachwissen, aber
auch durch ihre unabhéngige Sichtweise zum einen wichtige inhaltliche Themen setzen und
zum anderen eine Vermittlerrolle einnehmen kann. Auflerdem ist es unabdingbar, dass die
Vereine und Unternehmen in einen intensiven und dauerhaften Austausch mit der stadti-
schen Seite gelangen. Nur so kdnnen die eigenen Interessen in dem Raum deutlich gemacht
werden, nur so konnen eigene Initiativen und Planungen vor Ort verwirklicht werden.
Fiir diese Zusammenarbeit ist es gleichzeitig von Noéten, dass sich die stiddtische Seite neu
aufstellt: Der bereits eingeschlagene Weg, die verschiedenen inhaltlichen Abteilungen zu-
nehmend quer zu vernetzen, muss fortgefiihrt werden. Es miissen klare Ansprechpartner
geschaffen werden, die mit den lokalen Akteuren und der HafenCity Universitit in einen
intensiven Austausch treten. Es ist notwendig, dass die Akteure der Quintuple Helix regel-

maflig zusammenkommen und die Ressource der Wasserflichen gemeinsam verhandeln.

Insbesondere durch die Ausarbeitung des Konzepts hat diese Forschungsarbeit ei-
nen gangbaren Weg aufgezeigt, wie ein stddtischer Raum lokal geregelt und ent-
wickelt wird. In diesem Raum scheint die Moglichkeit zu bestehen, dass die ansis-
sigen Akteure, die in ihrem tagtdglichen Bestehen den untersuchten Wasserraum
nutzen, die Kontrolle {iber die zukiinftige Entwicklung erhalten, die Macht {iber die loka-

len Urbanisierungsprozesse ibernehmen und sich somit ein Recht auf Stadt erarbeiten.

Gleichzeitig muss an dieser Stelle allerdings darauf hingewiesen werden, dass es Urbani-
sierungsprozesse gibt, auf die die lokalen Akteure des Raumes keinen Einfluss haben. Hier
sind der Bevolkerungswachstum zu nennen, mit dem die Stadt Hamburg sich konfron-
tiert sieht und der zu einem massiven Wohnungsmangel fiithrt. Die Globalisierung, die den
Druck auf die Stadt erhoht, unternehmensgerechte Standorte zu entwickeln, um die Wirt-
schaftskraft zu sichern. Und insbesondere die 6kologischen Gefahren, die durch den Kli-
mawandel drohen und Mafinahmen erfordern, diesen Wandel abzuschwiéchen, aber auch
sich diesem anzupassen. Problematiken dieser Art kdnnen nur schwer lokal entschieden
werden. Stattdessen bedarf es einer iibergeordneten Planung, die die verschiedenen Inte-
ressen im Blick hat. Diese Notwendigkeit einer iibergeordneten Planung wurde in dieser

Arbeit nicht beleuchtet, vielmehr standen ausschliefSlich die lokalen Interessen im Fokus.
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Neben dieser Konzentration auf die lokalen Interessen, ist auch die Fokussierung auf das Was-

ser zu hinterfragen. So kann das Wasser und die Nutzung des Wassers, wie in der Arbeit auch
an verschiedenen Stellen deutlich wurde, nur schwer ohne den umliegenden Raum gedacht
werden: Eine mangelnde Zugénglichkeit des Wassers schriankt die Nutzung dieser Ressource
ein. Dariiber hinaus konnen lokale Sportvereine die Wasserflachen nur dann nutzen, wenn
sie am Ufer auch ein Grundstiick, ein Bootshaus besitzen. Gleichwohl fiihrt diese besondere
Betrachtungsweise der HafenCity Universitat dazu, dass das Wasser auf eine ganz neue Art
und Weise in dem Raum wahrgenommen wird. Dass die lokalen und stddtischen Akteure das

Potenzial des Wassers erkennen und zukiinftig versucht wird, dieses Potenzial zu erschopfen.

An dieser Stelle gilt es auch diese Arbeit in den gesamten Forschungskontext der Hafen-
City Universitdt zu setzen: Wie herausgearbeitet wurde, sieht die Universitdt sich insge-
samt in der Rolle in dem Raum neue inhaltliche Themen zu setzten und neue Mdglich-
keiten der Nutzung des Wassers mithilfe architektonischer Entwiirfe sichtbar zu machen.
Es geht also um die Frage, was auf dem Wasserraum passieren kann, um die Kapazi-
tat des Commons besser zu fiillen. Diese Arbeit hat sich hingegen mit der Thematik aus-
einandergesetzt, wie die Entwicklung in dem Raum stattfinden kann, um den Wasser-
raum als Commons zu erhalten. Die Arbeit kann einen wichtigen Beitrag liefern, wie die
verschiedenen Akteure vor Ort den Raum durch eine intensive Vernetzung, durch eine
aktive Entwicklung, als Commons bewahren kénnen. Gleichwohl wurde in dieser Ar-
beit ein sehr grofler Raum untersucht, der in seiner Gesamtheit betrachtet wurde. In vie-
len Situationen kann ein sehr viel kleiner Maf3stab moglich und nétig sein, um konkre-

te Erkenntnisse zu gewinnen, wie der jeweilige Wasserraum als Common zu erhalten ist.
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Abb. 22 eigene Darstellung, Daten basieren auf: Hamburger Liegenschaftskataster

Abb. 23: Freie und Hansestadt Hamburg Bezirk Hamburg-Mitte

Abb. 24: Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
(2015): Stromaufwirts an Elbe und Bille, Hamburg.

Abb. 25: Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
(2015): Stromaufwirts an Elbe und Bille, Hamburg.

Abb. 26: Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
(2015): Stromaufwiérts an Elbe und Bille, Hamburg.

Abb. 27: Billebogen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG (2017): Billebogen-Atlas: Er-
mittlungen zu einem urbanen Tranformationsraum, Hamburg.

Abb. 28: eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
fir Umwelt und Energie Wasserbuch

Abb. 29: eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
tiir Umwelt und Energie Wasserbuch

Abb. 30: eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
fiir Umwelt und Energie Wasserbuch

Abb. 31: eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
fir Umwelt und Energie Wasserbuch

Abb. 32: : eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
tir Umwelt und Energie Wasserbuch

Abb. 33: eigene Darstellung. Daten basierend auf: Freie und Hansestadt Hamburg Behorde
tiir Umwelt und Energie Wasserbuch



Abb. 34: HafenCity Universitét (2018): Arc-M-202-102 Gestaltung und Design: BIL-
LE-LAND / Wasser als sozialer Raum

Abb. 35: eigene Darstellung. Ergebnisse basieren auf: HafenCity Universitdt (2018):
Arc-M-202-102 Gestaltung und Design: BILLE-LAND / Wasser als sozialer Raum

Abb. 36: eigene Darstellung
Abb. 37: eigene Darstellung
Abb. 38: eigene Darstellung
Abb. 39: eigene Darstellung



Leitfaden fiir Experteninterview mit RV Bille

Ist es fur Sie in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung Gber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Auswirkungen der Bille auf Unternehmen

1) Welche Rolle spielt die Bille fiir die RV Bille?

- Was schatzen Sie explizit an diesem Wasserraum?
— Was zeichnet die Bille fir Ihren Verein aus?

- Ist die RV Bille an einem anderen Standort denkbar?

Auswirkungen des Vereins auf die Bille
2) Welche Auswirkung hat Ihr Handeln als Verein auf dem Wasserraum — Bille und Kandle?
- Welche Aufgaben libernehmt Sie?

- Inwiefern profitiert die Bille, der Wasserraum, von lhnen?

Geflecht vielfaltiger Akteure

3) Inwiefern stehen Sie als RV Bille mit anderen Akteuren vor Ort in Kontakt
- Gibt es Kooperationen?

- Gibt es Konflikte?

- Welche Rolle spielt die Bille in Ihrem Verhaltnis?

Bille und Passanten (Expertenwissen)

4) Wie schitzen Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Passanten?



Bille und Hamburger Stadtgesellschaft

5) Wie schatzten Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fir die Hamburger Stadtgesellschaft
ein?

Verein und Hamburger Stadtgesellschaft

6) Welche Rolle spielen Sie, als Akteur an der Bille, in der Hamburger Stadtgesellschaft?

Verein und Stadtische Entwicklung
7) In welchem Verhiltnis stehen Sie zu der angedachten stadtischen Entwicklung des Areals?
- Inwiefern gibt es Austausch mit der Stadt diesbezlglich?

- und mit anderen Akteuren?

Blick des Vereins in die Zukunft
8) Welche Zukunft sehen Sie fir sich auf und an diesem Wasserraum?

- Chancen?
- Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auBer Acht gelassen, der lhnen wertvoll erscheint?

Wie ist Ihnen die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:

Datum: Donnerstag, 21. Februar 2019, 12:00 Uhr

Ort: Im Bootshaus der RV Bille, Bei der Griinen Briicke 3, 20539 Hamburg
Kontaktaufnahmen: Email

Person: eine mannliche Person aus dem Vorstand der RV Bille
Aufnahmedauer: 56:38 min

Fazit: Angenehmes, lockeres Gesprach, in dem der Interviewpartner viel und ausschweifend
erzahlt hat. Die gestellten Fragen wurden beantwortet und mit erlebten Geschichten als Beispiele
belegt. Das ,,Du” wurde vom Interviewpartner angeboten



Leitfaden fiir Experteninterview mit MIB Coloured Fields GmbH

Ist es fur Sie in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung Gber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Auswirkungen der Bille auf Unternehmen
1) Welche Rolle spielt die Bille und die Kanallandschaft fiir die MIB Coloured Fields GmbH?

- Ware ein Kauf im Jahr 2015 des Kraftwerks ohne die attraktive Lage in dieser Wasserlandschaft
denkbar gewesen?

- Was schatzen Sie an der Bille?

- Was zeichnet die Bille (im Gegensatz zu anderen Gewassern in Hamburg) fiir Sie aus?

Auswirkungen des Unternehmens auf die Bille

2) Wo und inwiefern kommen Sie mit der Bille in Kontakt?

- Nutzung des Wasserraums durch lhre Mieter?

- Welche Auswirkung hat Ihr Handeln als Unternehmen auf den Wasserraum — Bille und Kanéle?
- Welche Aufgaben tibernehmen Sie im Raum?

- Inwiefern profitiert die Bille, der Wasserraum, von |lhnen?

Geflecht vielfaltiger Akteure

3) Inwiefern stehen Sie als mit anderen Akteuren vor Ort in Kontakt? (Mieter im Kraftwerk &
externe Akteure)

- Gibt es Kooperationen?
- Gibt es Konflikte?

- Welche Rolle spielt die Bille in Ihrem Verhaltnis?

Bille und Passanten (Expertenwissen)

4) Wie schitzen Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Passanten ein?



Bille und Hamburger Stadtgesellschaft

5) Wie schatzen Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Teile der Hamburger Stadtgesellschaft
ein?

Unternehmen und Hamburger Stadtgesellschaft

6) Welche Rolle spielen Sie, als Akteur an der Bille, in der Hamburger Stadtgesellschaft?

Unternehmen und Stadtische Entwicklung
7) In welchem Verhiltnis stehen Sie zu der angedachten stadtischen Entwicklung des Areals?
- Inwiefern gibt es Austausch mit der Stadt diesbezlglich?

- und mit anderen Akteuren?

Blick des Unternehmens in die Zukunft
8) Welche Zukunft sehen Sie fiir sich auf und an diesem Wasserraum?

—> Chancen?
- Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auller Acht gelassen, der Ihnen wertvoll erscheint?

Wie ist Ihnen die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:

Datum: Dienstag, 26. Februar 2019, 10:30 Uhr

Ort: Biiro der MIB Coloured Fields GmbH, Bullerdeich 14a, 20537 Hamburg
Kontaktaufnahme: Email

Person: zwei weibliche Personen der Projektleitung des Unternehmens
Aufnahmedauer: 38:16 min

Fazit: Steifes Gesprach, schwierig, da zwei Personen gegeniiber. Genaue Beantwortung der Fragen,
ohne Ausschweifungen. Scheinbar geringe Kenntnisse vor Ort.
,Sie” oder ,,Du” nicht geklart.

Interviewfihrung wurde abschlieBend gelobt



Leitfaden fiir Experteninterview mit dem HALLO: Verein zur Forderung
raumoffnender Kultur e.V.

Ist es fur Sie in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung tGber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Auswirkungen der Bille auf Verein

1) Welche Rolle spielt die Bille und die Kanallandschaft fiir den HALLO e.V.?
- Warum seid ihr hier vor Ort

- Was schatzt ihr an der Bille?

- Was zeichnet die Bille (im Gegensatz zu anderen Gewassern in Hamburg fiir euch aus) fir euch
aus? - Personliche Perspektive des Akteurs gefragt

- Wo kommt ihr mit der Bille in Kontakt?

Auswirkungen des Vereins auf die Bille

2) Welche Auswirkung hat euer Handeln auf den Wasserraum - Bille und Kandle?
- Welche Aufgaben libernehmt ihr im Raum?
- Pflege

- Inwiefern profitiert die Bille, der Wasserraum, von euch?

Geflecht vielfaltiger Akteure
3) Geflecht vielfaltiger Akteure - Gibt es Kontakt?

- Wie bezeichnet ihr euer Verhaltnis? (ganz unterschiedliche Interessen — Privatwirtschaft, Kultur,

Sport, Freizeitnutzung)
- Gibt es Kooperationen?
- Gibt es Konflikte?

- Welche Rolle spielt die Bille in eurem Verhaltnis?



Bille und Passanten (Expertenwissen)

4) Wie schitzt ihr die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Passanten?

Bille und Hamburger Stadtgesellschaft

5) Wie schétzt ihr die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Teile der Hamburger Stadtgesellschaft
ein?

Verein und Hamburger Stadtgesellschaft

6) Welche Rolle spielt ihr als Akteur an der Bille, in der Hamburger Stadtgesellschaft?

- Welche Rolle wollt ihr spielen?

Unternehmen und Stadtische Entwicklung
7) In welchem Verhiltnis steht ihr zu der angedachten stddtischen Entwicklung des Areals?
- Inwiefern gibt es Austausch mit der Stadt diesbezlglich?

- und mit anderen Akteuren?

Blick des Unternehmens in die Zukunft
8) Welche Zukunft seht ihr fiir euch auf und an diesem Wasserraum?

- Chancen?
- Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auller Acht gelassen, der Ihnen wertvoll erscheint?

Wie ist Ihnen die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:
Datum: Dienstag, 26. Februar 2019, 17:00 Uhr
Ort: Café in der Schaltzentrale, Bullerdeich 14a, 20537 Hamburg

Kontaktaufnahmen: personliche Bekanntmachung bei Veranstaltung der HCU, Terminvereinbarung
iiber Mail

Person: eine weibliche Person aus dem Verein
Aufnahmedauer: 65:48 min

Fazit: lockeres Gesprach, direktes ,Du”. Gefiihl auf einer Ebene zu stehen, dhnliche Interessen zu
besitzen. Ausschweifende Erzahlungen, die prazise Fragestellungen erschwert haben. In erster
Vorstellung des Vereins schon sehr viele Informationen genannt.



Leitfaden fiir Experteninterview mit Stefan v. Madeyski — Geschaftsfiihrer Lebbin
Beton

Ist es fur Sie in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung tGber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Auswirkungen der Bille auf Unternehmen

1) Welche Rolle spielt die Bille fiir Lebbin Beton?

— Auf welche Art und Weise nutzen Sie die Bille?

- Was schatzen Sie explizit an diesem Wasserraum?

— Ist Lebbin Beton an einem anderen Standort denkbar?

Auswirkungen des Vereins auf die Bille

2) Welche Auswirkung hat Ihr Handeln als Unternehmen auf dem Wasserraum — Bille und
Kandle?

- Die Flusslandschaft als solche

—> Die Nutzung der Bille

- Inwiefern profitiert die Bille, der Wasserraum, von lhnen?
- Welche Aufgaben tibernehmen Sie? (Pflege)

- Wie viele Schiffe taglich?

Geflecht vielfaltiger Akteure

3) Inwiefern steht Lebbin Beton mit anderen Akteuren vor Ort in Kontakt?
- Gibt es Kooperationen?

- Gibt es Konflikte?

- Welche Rolle spielt die Bille in eurem Verhaltnis?



Bille und Passanten (Expertenwissen)

4) Wie schitzten Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir Passanten?

Bille und Hamburger Stadtgesellschaft

5) Wie schatzten Sie die Bedeutung des Wassers vor Ort fiir die Hamburger Stadtgesellschaft
ein?

Unternehmen und Hamburger Stadtgesellschaft

6) Welche Rolle spielen Sie, als Akteur an der Bille, in der Hamburger Stadtgesellschaft?

Unternehmen und Stadtische Entwicklung
7) In welchem Verhiltnis stehen Sie zu der angedachten stadtischen Entwicklung des Areals?
- Inwiefern gibt es Austausch mit der Stadt diesbezlglich?

- und mit anderen Akteuren?

Blick des Unternehmens in die Zukunft
8) Welche Zukunft seht ihr fiir euch auf und an diesem Wasserraum?

- Chancen?
- Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auller Acht gelassen, der Ihnen wertvoll erscheint?

Wie ist Ihnen die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:

Datum: Mittwoch, 06. Marz 2019, 9:30 Uhr

Ort: Besprechungsraum des Unternehmens, Billstralle 59, 20539 Hamburg
Kontaktaufnahmen: Anfrage iiber Email

Person: eine mannliche Person aus dem Vorstand des Unternehmens
Aufnahmedauer: 79:59 min

Fazit: angenehmes Gesprach mit klarer Rollenverteilung. Prédzise Beantwortung der Fragen und
Versuch die eigene Sichtweise und das eigene Interesse deutlich zu machen. Einfihrung in
Prozesse des Unternehmens, Fachliche Erlduterungen.

,Sie” auf selbstverstindliche Art und Weise



Leitfaden fiir Experteninterview mit dem Bezirksamt Mitte — Vertreter Bezirk

Ist es fur Sie in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung tGber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Rolle der Bille im Denken der Stadt

1) Welche Rolle spielt die Bille und die Kanallandschaft im stadtischen Denken?
— Welche Interessen hat die Stadt in diesem Wasserraum
- Welche Erwartungen hat die Stadt an diesem Wasserraum?

- Was zeichnet die Bille (im Gegensatz zu anderen Gewassern in Hamburg aus)?

Auswirkungen des stadtischen Handelns auf die Bille

2) Welche Auswirkung hat das stadtische Handeln auf den Wasserraum - Bille und Kanale?
- Welche Aufgaben tibernimmt die Stadt im Raum?
— Wie tritt die Stadt in dem Areal auf?

- starke Einmischung? Oder reine Angebotsplanung

Verhiltnis zu vielfaltigen Akteuren

3) Geflecht vielfailtiger Akteure = Gibt es Kontakt?
- Kooperationen?
- Beschrankungen?
- Konflikte?

- Kenntnis der Akteure?

Bille und Hamburger Stadtgesellschaft
4) Welchen Wert hat das Wassers vor Ort fiir die Hamburger Stadtgesellschaft?

- Welchen Wert soll es einnehmen?



Stadtische Entwicklung — Einbindung der Aktuere
5) Stromaufwarts an Elbe und Bille

- Zusammenarbeit mit Akteuren vor Ort bei Ausarbeitung des Konzepts (vor der
Vorstellung 2014)

- Resonanz von Akteuren
-> jetzige Zusammenarbeit mit Akteuren vor Ort?

- Wer entwickelt den Wasserraum?

Blick in die Zukunft des Areals
6) Welche Zukunft sehen Sie als Vertreter der Stadt auf und an diesem Wasserraum?

- Chancen?
-> Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auBer Acht gelassen, der Thnen wertvoll erscheint?

Wie ist Ihnen die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:
Datum: Mittwoch, 13. Marz 2019, 7:30 Uhr
Ort: Biiro des Interviewpartners, Caffamacherreihe 1-3, 20355 Hamburg

Kontaktaufnahmen: Personliche Anfrage bei Veranstaltung der HCU, Terminvereinbarung liber
Mail

Person: eine mannliche Person aus der Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille aus Bezirk
Hamburg-Mitte

Aufnahmedauer: 108:51 min

Fazit: schwieriges Gesprach, da viele fachliche Begriffe und Abkiirzungen des Interviewpartners
nicht bekannt waren. Keine klare Interviewfihrung moglich, da Interviewpartner von Thema zu
Thema gesprungen ist, viele Erlauterungen und Aufklarungen vornehmen musste. Durch die
behdrdliche Verteilung in viele verschiedene Fachrichtungen, fehlten auBerdem oft genaue
Kenntnisse oder die Erlaubnisse, Auskunft zu geben.

,Sie” auf selbstverstandliche Art und Weise



Leitfaden fiir Experteninterview mit der HCU

Ist es fur euch in Ordnung, wenn ich aus Forschungszwecken, das Interview mit einem Diktiergerat
festhalte?

Vorstellung meiner selbst: Mein Name ist Fabian Pimpl, ich schreibe gerade meine Bachelorarbeit
in der Stadtplanung Gber den Wasserraum in dieser Gegend.

- Inwiefern kann das Wasser dieser Wasserraum als Commons verstanden und erhalten werden?
Wenn ich von Raum spreche, meine ich die Uferzonen, das Wasser selbst, den Blick auf das Wasser.

Unter Urbanen Commons verstehe ich eine Ressource, die gemeinschaftlich (von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure) genutzt, verhandelt, und gemanaged wird.

Rolle der Bille im Denken der HCU

1) Welche Rolle spielt die Bille und die Kanallandschaft im Denken der HCU?
— Welche Interessen hat die HCU in diesem Wasserraum
- Welche Erwartungen hat die HCU an diesem Wasserraum?

- Was zeichnet die Bille (im Gegensatz zu anderen Gewassern in Hamburg aus)?

Auswirkungen des Handelns der HCU auf die Bille
2) Welche Auswirkung hat das universitare Handeln auf den Wasserraum — Bille und Kanile?
- Welche Aufgaben tibernimmt die HCU im Raum?

- Hat sich was verandert seit ihr vor Ort agiert?

Verhaltnis zu vielfaltigen Akteuren

3) Geflecht vielfaltiger Akteure - Gibt es Kontakt?
- Kooperationen?
- Konflikte?

- Kenntnis der Akteure?

Bille und Hamburger Stadtgesellschaft
4) Welchen Wert hat das Wassers vor Ort fiir die Hamburger Stadtgesellschaft?

- Welchen Wert soll es einnehmen?



Stadtische Entwicklung — Einbindung der Akteure
5) Stromaufwarts an Elbe und Bille
- wie bewertet |hr das groRe Konzept?
- Resonanz von Akteuren vor Ort
- Kontakt mit der Stadt?

- Wer entwickelt den Wasserraum?

Blick in die Zukunft des Areals
6) Welche Zukunft sehen Sie als Vertreter der HCU auf und an diesem Wasserraum?

- Chancen?
- Hoffnungen?
- Gefahren?

Habe ich einen Punkt auBer Acht gelassen, der euch wertvoll erscheint?

Wie ist euch die Interviewsituation ergangen?

Ubersichtsdaten zu Interviewablauf:
Datum: Mittwoch, 14. Marz 2019, 11:00 Uhr
Ort: Torrefaktum HafenCity (Café), Yokohamastrafle 10, 20457 Hamburg

Kontaktaufnahmen: Anfrage iiber Mail, Empfehlung von Professorin Stokman, personliche
Bekanntschaft bestand bereits

Person: eine weibliche und eine mannliche Person. Beide studieren an der HCU, erforschten den
Raum bereits in mehreren studentischen Projekten

Aufnahmedauer: 51:47 min

Fazit: lockeres Gesprach. ,Gemeinsame Sprache”, da gleichen Background. Grol3es gegenseitiges
Interesse. Miteinbindung des Interviewers in Beantwortung der Fragen. Verknipfung der genauen
Kenntnisse von Prozessen vor Ort mich fachspezifischer Expertise.

Lockeres ,,Du” unter Studierenden



Tabelle1

Reduktion und Generalisierung des Interviewmaterials

Reduktion und Generalisierung

Dokumentname Code Segment Parpaphrase
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Die Wasserlage ist fiir uns hochattraktiv hier. Die Wasserlage ist fir das Immobilienunternehmen
Mittelstandische Immobilien im Bestand, das auf die
Revitalisierung von alten Industrieanlagen spezialisert
ist, als Projektgebiet attraktiv.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |also was die Funktion angeht, wird es auch ein Verkehrsweg sein, also fiir uns. Wir haben das Thema |Der Standort ist mit dem Offentlichen
als Verkehrsweg hier: Wie werden wir hier erschlossen? Wie sieht unsere Mobilitdt aus? Wie erreicht man uns hier Personennahverkehr schwer zu erreichen, sodass das
Uberhaupt? Das ist zwar innenstadtnah, mit dem Taxi ganz toll zu erreichen, vom Hauptbahnhof in Wasser als ein attraktiver Verekehrsweg in den Fokus
weniger als funf Minuten und so weiter. Aber hier will man ja nicht nur mit m Taxi anreisen. Und dann riickt
haben wir zwei S-Bahnhaltestellen, die gefiihlt so ein Tick zu weit weg sind, und ganz viel '
Bushaltestellen, die einfach nicht so rasend attraktiv sind hier bei uns in der Umgebung. Und was
wirklich rasend attraktiv ist, ist diese Bille, die ist einfach sofort, wenn man da eintaucht und aus dem
Boot steigt und um die Ecke steigt. Das ist ja traumhaft. Und siehe da. Das ist dann auch der
allerschnellste Weg zur S-Bahnhaltestelle Hammerbrook und Berliner Tor.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Das ist naturlich ein Thema, das wir hier spielen wollen. Bis hin dazu, dass wir auch es auch schatzen, |Das Wasser bietet das Potenzial fir eine hohe
Ressource\Aufenthaltsqualitdt am Wasser einfach die Aufenthaltsqualitét, ausnutzen wollen. Also das ist jetzt schon schoén, selbst im unsanierten Aufenthaltsqualitat, die MIB ausnutzen will.
Zustand, mit den Baumen und auf das Sementmischwerk auf der anderen Seite zu gucken, mit nem
Wasser dazwischen oder ab und zu kommt n Stand-Up-Paddler vorbei. Das ist einfach schon.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also wir wollen hier einen Anleger haben, natlrlich die Zugénglichkeit auch erstmal schaffen, mit Die Zuganglichkeit des Wassers soll sich verbessern,
Ressource\Aufenthaltsqualitéat am Wasser Treppen. indem Treppen und ein Anleger errichtet wird.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser [Und wir wollen hier auch einen entsprechenden Bootsshuttle dann etablieren. Der Standort soll durch ein neu errichtetes
als Verkehrsweg Bootsshuttle angeschlossen werden.
Dokument (1) GroRBmalfstablichkeit Vielleicht so in Kooperation mit Nachbarschaft, die eigentlich auch ahnliche Themen haben musste, wie [Viele verschiedene Akteure aus der Nachbarschaft

wir.

sollen sich an einem Bootsshuttel, von dem sie
ebenfalls profitieren wirden, beteiligen.
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Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Ressource\Wasser [wenn man vom Auto wegwill, ist das auch fiir andere in Thema hier, vermutlich. Das Bootsshuttle, um die verkehrliche Anbindung,

als Verkehrsweg abseits vom Auto, zu verbessern.

Dokument (1) Unverbauter, unbenutzter Raum Rasend spannend hier bei uns im Vergleich zur Alster. Das kennt man halt in und auswendig. Hier kann|Der Raum ist im Gegensatz zur Alster, die bereits
man ja noch wirklich was entdecken. Ja das macht es hier wahrscheinlich wirklich hier aus, eben dass  |ygllig bekannt ist, noch nicht im Blickfeld der
es noch so unerschlossen ist. Offentlichkeit. Darin liegt der Reiz der Wasserflachen.

Dokument (1) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Rasend spannend hier bei uns im Vergleich zur Alster. Das kennt man halt in und auswendig. Hier kann|Die Nutzungs- und die bauliche Struktur vor Ort ist
man ja noch wirklich was entdecken. Ja das macht es hier wahrscheinlich wirklich hier aus, eben dass  |sehr vielfaltig und variiert zwischen Kleingarten, alten
es noch so unerschlossen ist. Und wenn man hier eben auch von der Wasserkante guckt, ist man ja Gebauden, Betonwanden und Autohandel. Folglich
noch jedes Mal erstaunt, was man hier tUberall sieht. Und wenn man dann wieder an den Kleingarten kénnen viele verschiedene Dinge entdeckt werden
vorbeikommt und an irgendwelchen alten Gebauden und zwischendrin dann wieder ne harsche '
Betonwand. Und irgendwann werden dann wieder Autos gehandelt. Also es ist ja wirklich ne recht wilde
ecke hier auch von der Wasserseite her, die aber durchaus jetzt schon Qualitat hat und die man erst
entdeckt, das ist vermutlich das Besondere.

Dokument (1) Raum ohne vorgschriebene Identitat Rasend spannend hier bei uns im Vergleich zur Alster. Das kennt man halt in und auswendig. Hier kann|Die Nutzungs- und die bauliche Struktur vor Ort ist
man ja noch wirklich was entdecken. Ja das macht es hier wahrscheinlich wirklich hier aus, eben dass  |sehr vielfaltig und variiert zwischen Kleingarten, alten
es noch so unerschlossen ist. Und wenn man hier eben auch von der Wasserkante guckt, ist man ja Gebauden, Betonwanden und Autohandel. Folglich
noch jedes Mal erstaunt, was man hier tUberall sieht. Und wenn man dann wieder an den Kleingarten kénnen viele verschiedene Dinge entdeckt werden
vorbeikommt und an irgendwelchen alten Gebauden und zwischendrin dann wieder ne harsche '
Betonwand. Und irgendwann werden dann wieder Autos gehandelt. Also es ist ja wirklich ne recht wilde
ecke hier auch von der Wasserseite her, die aber durchaus jetzt schon Qualitat hat und die man erst
entdeckt, das ist vermutlich das Besondere.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Es ist viel kleinteiliger als die Alster, die dann nattrlich in den Kanalen auch kleinteiliger wird, aber das |Die Nutzungsstruktur ist sehr kleinteilig vor Ort.
find ich sehr vielteilig hier.

Dokument (1) Aneignung als tatige Anpassung an Bedurfnisse Und was wirklich rasend attraktiv ist, ist diese Bille, die ist einfach sofort, wenn man da eintaucht und  |Der eigen gewahlte Wasserweg als Verkehrsweg birgt
aus dem Boot steigt und um die Ecke steigt. Das ist ja traumhaft. Und siehe da. Das ist dann auch der |zeitliche Vorteile.
allerschnellste Weg zur S-Bahnhaltestelle Hammerbrook und Berliner Tor.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Also insofern ist man, denk ich mal, einer von Mehreren dann am Ende. MIB sieht sich als einer von mehreren Entwicklern in

diesem Raum.

Dokument (1) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Also insofern ist man, denk ich mal, einer von Mehreren dann am Ende. MIB sieht sich als einer von mehreren Entwicklern in

diesem Raum.
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Dokument (1) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Ja, man wird sicherlich auch seinen Anteil daran haben, andere natirlich auch. Hier passiert ja drum MIB sieht sich als einer von mehreren Entwicklern in
herum einiges. diesem Raum.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Ressource\Wasser |Driben gibt es die modernen Hausboote, die vielleicht erstmal nicht so viel verandert haben. In raumlicher Nahe liegen Hausboote, die das Wasser

als Wohnflache zum Wohnen und als Buroflache nutzen.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Ressource\Wasser |Naja, als Verkehrsweg ist es dann natirlich von Interesse fiir die Leute, die hier arbeiten sollen Das Wasser kann als Verkehrsweg von den

als Verkehrsweg zukiinftig. ansassigen Akteuren genutzt werden.

Dokument (1) GroRmalfstablichkeit Und hier sollen ja iber diese allein in Bestand die anndhernd 12.000 gm, plus eventuell Neubauten, Das Ziel von MIB ist es die Flache des Kraftwerks von

Aufstockung und so weiter. Hier kommen ja einiges an Menschen hier nachher zusammen. knapp 12.000 m? so zu nutzen, dass zukunftig viele
Menschen vor Ort sein werden.

Dokument (1) Kapzitat der Ressource Und hier sollen ja iber diese allein in Bestand die annahernd 12.000 gm, plus eventuell Neubauten, Das Ziel von MIB ist es die Flache des Kraftwerks von

Aufstockung und so weiter. Hier kommen ja einiges an Menschen hier nachher zusammen. knapp 12.000 m? so zu nutzen, dass zukunftig viele
Menschen vor Ort sein werden.

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung Und hier sollen ja Gber diese allein in Bestand die annahernd 12.000 gm, plus eventuell Neubauten, Das Ziel von MIB ist es die Flache des Kraftwerks von
Aufstockung und so weiter. Hier kommen ja einiges an Menschen hier nachher zusammen. Momentan |knapp 12.000 m? so zu nutzen, dass zukiinftig viele
stehen die Geb&ude ja noch grélitenteils leer. Menschen vor Ort sein werden.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an aber auch sicherlich einfach das man ne Liegenschaft nachher wo anbietet, wo man wirklich nachher  [Die Wasserkante soll eine attraktive

Ressource\Aufenthaltsqualitat am Wasser so n Hof hat und so ne Wasserkante und mittags dann auch irgendwie sein Pausenbrot essen kann. Aufenthaltsqualitat bieten, fir die in Zukunft in dem
Kraftwerk arbeitenden Menschen.
Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Eingliederung in kollektiven Oder vielleicht die Gastronomie, die wir ja auch noch gerne dort noch hatten. An der Wasserkante, an  |Die attraktive Lage an der Wasserkante soll mit einer

Konsum

der Kohlenhalle unten. Dass man da auch wirklich aus dem Stadltteil hingeht, eben weil das dort
attraktiv ist.

Gastronomie in der Kohlenhalle bespielt werden.
Menschen aus dem umligenden Stadtteil sollen die
Flachen als Angebot nutze.
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Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Oder vielleicht die Gastronomie, die wir ja auch noch gerne dort noch hatten. An der Wasserkante, an  |Die attraktive Lage an der Wasserkante soll mit einer
Ressource\Gastronomie - Kommerz der Kohlenhalle unten. Dass man da auch wirklich aus dem Stadltteil hingeht, eben weil das dort Gastronomie in der Kohlenhalle bespielt werden.
attraktiv ist. Menschen aus dem umligenden Stadtteil sollen die
Flachen als Angebot nutze.

Dokument (1) GroRRmalfistablichkeit Ja, also das denken wir sowieso die ganze Zeit fiirs Kraftwerk die ganze Zeit mit, dass es hierimmer |Das Kraftwerk soll zukiinftig von der Offentlichkeit
irgendwie Offentlichkeit geben soll auch. genutzt werden.

Dokument (1) Kapzitat der Ressource Ja, also das denken wir sowieso die ganze Zeit fiirs Kraftwerk die ganze Zeit mit, dass es hierimmer |Das Kraftwerk soll zukiinftig von der Offentlichkeit
irgendwie Offentlichkeit geben soll auch. genutzt werden.

Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Teil Das ist ja so eigentlich die Idee von so nem urbanen, lebendigen Quartier. Und da gehoért dann auch Die Freiraume um das Kraftwerk Bille sollen Teil eines

eines urbanen, lebendigen Quartiers dazu, dass da die AufRenflachen auch begehbar sind, dass da die Nachbarschaft naturlich urbanene, lebendigen Quartiers werden und der

vorbekommen kann, womdaglich. Nachbarschaft Treffpunkte dienen.

Dokument (1) Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar Das ist eigentlich jetzt alles nur in die Zukunft gedacht, das wird erst noch kommen. Eine Nutzung des Wassers ist durch einen Zaun

aktuell ausgeschlossen.

Im aktuellen Stand ist das Wasser hinterm Zaun, und damit wars das.

Dokument (1) qunituple helixX\Unternehmen-Verein-Bildungsinstitution Ja, nee. Das war n Thema, das wir sowieso schon. Das ist auch seit Jahren in unsern Konzeptbuchern |Die Nutzung des Wassers als Potenzial gehort zu den
auch und so weiter drin. Insofern hatten wir das sowieso immer auf dem Schirm. Und fanden es dann  |Konzeptideen des Unternehmens. Durch die
natrlich toll, als die sich dann auf das Thema Wasser dann, das naturlich auch in Kombination mit der |7,sammenarbeit mit dem Hallo e.V. und der HCU
HCQ mit An_tje Stokman und so weiter (_jann entstanden ist. Klar, hat uns das erstmal gefreut, aber das wurde die Wassernutzung zunehmend entwickelt.
war jetzt kein Zwang, sondern ne Entwicklung.

Dokument (1) soziale Praxis des Commoning Ja, nee. Das war n Thema, das wir sowieso schon. Das ist auch seit Jahren in unsern Konzeptbuchern |Die Nutzung des Wassers als Potenzial gehort zu den
auch und so weiter drin. Insofern hatten wir das sowieso immer auf dem Schirm. Und fanden es dann  |Konzeptideen des Unternehmens. Durch die
natdrlich toll, als die sich dann auf das Thema Wasser dann, das naturlich auch in Kombination mit der |7 ,sammenarbeit mit dem Hallo e.V. und der HCU
HCQ mit An_tje Stokman und so weiter (_jann entstanden ist. Klar, hat uns das erstmal gefreut, aber das wurde die Wassernutzung zunehmend entwickelt.
war jetzt kein Zwang, sondern ne Entwicklung.

Dokument (1) soziale Praxis des Commoning Also momentan fiihlt sich das eigentlich recht kooperativ an. Also als wir unsere Nachbarn hier jetzt MIB hat nachdem sie die Nachbarschaft, zu der grol3e

kennengelernt haben. Die gro3en Industriebetriebe, die Stadtreinigung oder so, da hat man eigentlich n
Gefuhl, dass hier alle gerade recht aufgeschlossen sind. Allen ist irgendwie auch klar, dass hier jetzt
was passieren wird in dem Viertel. Und alle sind irgendwie recht neugierig, insofern man hat so den
Eindruck da kénnte noch Einiges entstehen

Industriebetriebe oder die Stadtreinigung gehdren,
kennen gelernt hat, dass alle Akteure vor Ort neugier
sind, auf die Entwicklung, die sich nun in dem Gebiet
vollzieht.
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Dokument (1) soziale Praxis des Commoning Das ist jetzt natirlich gerade noch der Anfangspunkt, man lernt sich kennen. Die damit natirlich ganz  |MIB befindet sich auch nach vier Jahren, in denen das
doll arbeiten, ist hier der Hallo Verein, der das auch als Motor jetzt hier ganz viel dafur tut Kraftwerk schon dem Unternehmen gehért, noch am
Nachbarschaften zu vernetzen, d er einladt zu den Hallochen. Der Hallo Festspiele in Kooperation fahrt. Anfang des Kennenlernprozesses mit den Akteuren
Also das haben dies sich ja auch so gezielt auf die Fahnen geschrieben, genau das Thema. vor Ort. Der Hallo e.V. - ein Mieter des Kraftwerks -

leistet sehr viel Vernetzungsarbeit in dem Gebiet.

Dokument (1) soziale Praxis des Commoning das sind immer Quartiere, eie immer ganz doll auch nachher verankert sind, im Stadtteil und die sind |MIB verfolgt generell die Strategie bei ihren Projekten
nie irgendwie Satelliten, die von uns einmal abgeworfen werden. Mit neuen Nutzern. Sondern es geht  (|angfristig mit dem Bestand - sowohl Geb&ude als
auch viel darum mit dem Bestand zu arbeiten, also nicht nur mit dem Bestand im Sinne der historischen|5,ch Nutzer - zusammen zu arbeiten. Die bereits
Gebaude, sondern vor allem auch wer ist denn da eigentlich schon vor Ort. Wer lebt und arbeitet denn ansassigen Akteure sollen als Fundament einer
da und darauf dann aufzubauen und anzusetzen, um unsere Konzepte zu entwickeln. Und insofern ist | » . .

. . L o O angfristigem Entwicklung dienen.
das immer, immer unser Thema, weil wir daran glauben, dass das wichtig ist. Wir sind ja auch
langfristig immer an den Standorten. Das heif3t wir halten die Immobilien auch lange in Bestand und
insofern interessieren uns naturlich umso mehr auch unsere Nachbarn.

Dokument (1) Vergangenheit des Raums\Kraftwerk Bille Nee, die war vor vielen Jahren mal komplett genutzt, da gab es Gberhaupt keinen Leerstand, noch unter|In der Vergangenheit, in der Vattenfall der Besitzer
Vattenfall, als die der Eigentimer waren. Da gab’s hier ganz viele Untermietverhaltnisse und wenn wir |des Gebaudes war, wurde es an viele verschiedene
jetzt dann noch Leute treffen, die erzahlen uns dann immer ,Ah da war das Tanzstudio, und da war Personen vermietet.
das...”

Dokument (1) Vergangenheit des Raums\Kraftwerk Bille »,Hier unten waren die schwarzen Messen und tberhaupt haste nicht gesehen.” Also die ganze Hitte  |Einige wenige Mieter waren bereits als Mieter vor Ort,
war eigentlich voll und im Rahmen des Verkaufs wurde hier richtig auch aufgerdumt und es wurde als das Gebaude noch im Besitz von Vattenfall war.
vielen Mietern auch gekuindigt. Es gibt n Satz von Bestandsmietern, ich weil} gar nicht wonach die
gegangen sind, vielleicht sind das die, die immer brav ihre Miete gezahlt haben.

Dokument (1) Vergangenheit des Raums\Kraftwerk Bille Der hat die Untervermietung gemacht. Also Vattenvall, die origanle Nutzung als — erst Kohlekraftwerk, |Seit 1955 wird das urspriinglich als Kohlekraftwerk
dann Umspannwerk — die lief irgendwann aus, nach m Krieg, und schon 55 also das ist echt schonlang, fungierende Geb&ude fiir Nachnutzungen verwendet.
ging hier die erste groRe Nachnutzung rein.

Dokument (1) Vergangenheit des Raums\Kraftwerk Bille Und teilweise gab’s dann Nachmietvertrdge mit Vattenfall. Und dann gab’s irgendwann den Verkauf, als|Das Gebaude wurde verkauft, als klar wurde, dass es
dann klar war, dass das unter Denkmalschutz gestellt werden sollte. unter Denkmalschutz gestellt werden soll.

Dokument (1) qunituple helix Die Stadtreinigung naturlich, mit der hatten wir auch schon viele Termine, da reden wir dann Gber die  |Es gibt einen direkten Austausch mit der
Veranstaltungshalle, Gber die Parkplatzthematik. Stadtreinigung - Thema dieses Austauschs ist die

Parkplatzsituation vor Ort.
Dokument (1) qunituple helix\Unternehmen - Unternehmen Lebbin ist halt einfach so interessant, das Zementmischwerk. Das war auch einfach n interessantes Mit dem auf der anderen Uferseite liegende

Kennenlernen, sag ich mal. Die waren dann auch sehr neugierig, waren auch tatsachlich das erste Mal
im Kraftwerk, selbst noch nicht da gewesen.

Unternehmen Lebbin Beton wurde Kontakt aufgebaut.
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Dokument (1)

qunituple helix\Unternehmen - Unternehmen

Mechesen, genau. Feinkost Mechesen, die ja auch n geschichtstrachtiges Unternehmen hier sind.

Mit dem lange ansassigen Unternehmen Feinkost
Mechesen wurde Kontakt aufgebaut.

Dokument (1)

soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln

Was fur dein Thema vielleicht nochmal ganz interessant ist, was kein Konflikt war, im Nachhinein.
Einfach mal angesprochen wurde, ist, dass halt Lebbin die Wasserwege als Verkehrs- und -
transportweg nutzt, halt schon angemerkt hat, dass fiir sie das eben n sehr effizienter und auch
umweltfreundlicherer Weg ist, als jetzt die Strafle mit so vielen LKWs voll ist. Und dass es ein Problem
ist, wenn jetzt plotzlich das alle als BadespalRbetrieb nutzten, wie es jetzt zum Beispiel mal wenige Tage
bei den Hallo-Festspielen der Fall war.

Die Nutzung des Wassers zum Baden wahrend der
Hallo-Festspiele hat dazu geflihrt, dass das
Unternehmen Lebbin Beton, das das Wasser als
Transportwerg nutzt, diese Art der Nutzung als
Problem fir sich sieht.

Dokument (1)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource

Aber da gab’s mal so n Clash of Interest, aber der jetzt, es war nicht wirklich ein clash. Aber es hat sich
so abgezeichnet, dass es einfach unterschiedliche Interessenlagen, was das Wasser angeht, gibt.

Zwischen dem Unternehmen Lebbin Beton, das das
Wasser als Verkehrsweg sieht und dem Hallo e.V.,
der das Wasser als Bademoglichkeit genutzt hat, kam
es zu einem Interessenskonflikt.

Dokument (1)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser
als Verkehrsweg

Und erstmal ware ja hier die Nutzung auch, dass da Schiffe fahren kénnen. Und im Prinzip, viele Leute
kennen den Ort, weil man da driiben seine Motorbootfiihrerscheine macht. Also es ist hier jetzt eh
schon Schiffsverkehr.

Das Wasser soll zukinftig vor allem als Verkehrsweg
dienen.

Dokument (1)

Aneignung als tatige Anpassung an Bedirfnisse

Ich hab mich mal auf ne Briicke gesetzt auf n Boden dann. Da driiben wo jetzt gebaut wird, hier noch n
bisschen weiter dstlich. Weil jetzt gar nicht mehr genau wie die Stralle heil3t. Weil ich genau das
namlich wollte. Ja gut dann saf3 ich halt auf dem Boden an ner Briicke.

Aufgrund mangelnder Wasserzugange, hat sich
eine Mitarbeiterin des Unternehmens MIB
Coloured Fields GmbH auf eine Briicke auf den
Boden gesetzt, um von der attraktiven
Wasserlage trotz mangelnder Mdglichkeiten zu
profitieren.

Dokument (1)

Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit

Die Bille ist ein bisschen vergessen und muss jetzt eigentlich erst wieder entdeckt werden.

Dle Bille ist in der Stadtgesellschaft in Vergessenheit
geraten und muss erst wieder neu entdeckt werden.

Dokument (1)

Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit

Also auch ganz personlich wiirde ich sagen. Es ist halt wahnsinnig spannend, von Wasserseite aus das
Ganze zu erkunden und irgendwie Giberhaupt mal zu sehen, was fiir ein riesiger Stadtteil hier auch am
Kanal hangt. Und mich hat's auch immer historisch interessiert, wie das gewachsen ist. Weil das ist ja
kein natlrlicher Wasserverlauf, so wie das hier mal angelegt wurde

Das viele Wasser bietet die Moglichkeit den
unbekannten Raum Uber die Kanale zu erkunden.

Dokument (1)

Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar

Ganz im Gegenteil: Ich erinnere bei diesem Studentenprojekt mit Antje Stokman, dass da irgendwo ein,
in dieser Fotodokumentation ein Bild war mir einer kleinen Leiter, wo es hiel3 ,da kdnnte man gut baden
gehen®. Wo ich sofort gefragt hab ,Wo ist diese Leiter? Zeigt sie mir“. Das was Besonderes.

In Gegend befinden sich nur wenige Wasserzugange,
sodass das Wasser nur schwer nutzbar ist.
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Dokument (1) Vergangenheit des Raums\Kanéle nd mich hat's auch immer historisch interessiert, wie das gewachsen ist. Weil das ist ja kein naturlicher |Der Wasserlauf in der Gegend wurde kiinstlich
Wasserverlauf, so wie das hier mal angelegt wurde, Von Stadtmeier und Leppin. Und ja, ich hab das angelegt und ist heute nur alteingessenen
Gefuhl, entweder Wassersportler oder alteingesessene Hamburger kennen das teilweise noch. Hamburgern noch im Bewusstsein.

Dokument (1) Kapzitat der Ressource ch glaub Kraftwerk Bille kann auch strahlen nach sonst wo. Also das ist schon, kann auch wirklich zur  [Das Kraftwerk Bille soll zur Identifikation im Quartier
Identifikation hier im Quartier sicherlich beitragen. Das kann sicherlich ein Standort werden, der beitragen und auch in den restlichen Stadtraum hinein
sicherlich ein Mehrwert darstellt. strahlen.

Dokument (1) GroRRmalfstablichkeit ch glaub Kraftwerk Bille kann auch strahlen nach sonst wo. Also das ist schon, kann auch wirklich zur  [Das Kraftwerk Bille soll zur Identifikation im Quartier
Identifikation hier im Quartier sicherlich beitragen. Das kann sicherlich ein Standort werden, der beitragen und auch in den restlichen Stadtraum hinein
sicherlich ein Mehrwert darstellt. strahlen.

Dokument (1) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Und weil es auch noch neu ist fur viele. Die kennen es nicht. Es ist eine Flusslandschaft, die viele Die Flusslandschaftzeichnet sich durch ihre Lage und
einfach nicht kennen. Und diese Schdnheit geht hier auch aus, also einerseits von der Lage, aber durch die historisch aufgeladene Architektur aus und
andererseits auch von den Bauteilen und von der Architektur. Also ist historisch aufgeladen. Und bietet |pietet viel Potenzial, um entdeckt und entwickelt zu
eben noch viel Raum, ja alles was noch so kommen kann. Das ist immer erstmal spannend, alles zu werden
entdecken. ’

Dokument (1) Raum ohne vorgschriebene Identitat Also ist historisch aufgeladen. Und bietet eben noch viel Raum, ja alles was noch so kommen kann. Die Flusslandschaftzeichnet sich durch ihre Lage und
Das ist immer erstmal spannend, alles zu entdecken. durch die historisch aufgeladene Architektur aus und

bietet viel Potenzial, um entdeckt und entwickelt zu
werden.

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Eingliederung in kollektiven Und dann wird es aber auch in der Dichte Platz fiir viel auf einem Raum. Also klar, warum geht man Die Gegend soll mit einem dichten Angebot, wie

Konsum auch in die Schanze? Das ist was ganz anderes, vollig klar. Aber da ist auch so ein Bass von vielem beispielsweise auch die Schanze, bespielt werden und
einmal. Und das kann hier durchaus auch gut sein. dadurch ein fiir viele attraktiver Ort werden.

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Eingliederung in kollektiven Also zum Beispiel hier die Kesselhalle. Das ist ein sehr besonderer Bau, als Veranstaltungshalle Die Kesselhalle soll als Veranstaltungshalle dienen, in

Konsum maochten wir die ja gerne an den Start bringen. Mit nattirlich auch schénen Formaten — mit ner Mischung|der kulturelle Formate gespielt werden sollen. Sodass
aus corporate Events, Kunst, Kultur und so weiter. Insofern wird es hier vor Ort auch Flachen geben, zukanftig die Flachen auch Menschen aus dem
die auch Leute von woanders hinlocken kénnen. gesamten Stadtraum anlocken.
Dokument (1) soziale Praxis des Commoning Ich glaube, dass die Rolle, die man hier spielt eine in erster Linie mal zu kooperieren, oder zu schauen, |Das Unternehmen sieht sich in der Rolle mit anderen

was kann hier stattfinden oder wer passt hier gut rein.

Akteuren zu kooperieren, um die baulichen
Begebenheiten zu bespielen.
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Dokument (1) platform state So: “Wir zeigen mal was so theoretisch mdglich wére, und jetzt iberlegt doch mal alle mit, was kann’s [Dem Eindruck von MIB nach, hat die Stadt kein

so wirklich sein?”. Das wird ja jetzt eigentlich erst so langsam peu a peu aufgeftllt mit Ideen. fertiges Konzept, sondern erwartet von verschiedenen
Akteuren eine aktive Einbringung von Ideen, um den
groben Rahmen zu fillen.

Dokument (1) platform state Ja, sehr. Gerade mit dieser Abteilung, Herr Kriegs, Herr Jarresen. Aus der Abteilung, die naturlich MIB befindet sich mit der Arbeitsgruppe
immer sehr interessiert an uns waren. An uns und auch an den Hallos als Protagonisten hier vor Ort. "Stromaufwarts an Elbe und Bille - Hamburger Osten"
Und eigentlich ziemlich schnell da uns immer sehr, sehr unterstiitzt haben. in intensivem Austausch und erhalt groRes Interesse

und Unterstutzung an der eigenen Arbeit.

Dokument (1) qunituple helix\Unternehmen-Verein-Stadt Ja, sehr. Gerade mit dieser Abteilung, Herr Kriegs, Herr Jarresen. Aus der Abteilung, die naturlich MIB befindet sich mit der Arbeitsgruppe
immer sehr interessiert an uns waren. An uns und auch an den Hallos als Protagonisten hier vor Ort. "Stromaufwarts an Elbe und Bille - Hamburger Osten"
Und eigentlich ziemlich schnell da uns immer sehr, sehr unterstiitzt haben. in intensivem Austausch und erhalt groRes Interesse

und Unterstutzung an der eigenen Arbeit.

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Nachverdichtung Also es gab da natrlich sehr viele politische Gesprache mit Behérden und so, in der Die wichtige Lage des Kraftwerk Bille - am Eintrittsort
Baurechtsschaffung und so weiter, die von Anfang an uns sehr sehr unterstitzt haben und eben das in den Hamburger Osten, zwischen Hammerbrook und
durchaus gesehen haben, das Kraftwerk Bille genau eigentlich am Eintrittstor hier zum Hamburger den Elbbriicken - wurde von dem politischen
Osten, genau diese Schnittstelle zu Hammerbrook, zu den Elbbriicken und so weiter erkannt haben, Verantwortlichen erkannt-
dass das eigentlich auch n ganz besonderer Ort ist und dass da eigentlich auch was Besonderes
stattfinden muss.

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung Und da sind, ich meine das sind ja zum Teil auch hochtrabende oder zumindest gro3e Erwartungen. Grole stadtische Erwartungen - Raum fur
Ein Raum fiir Stadtpioniere und so weiter. Das muss ja mit Leben gefiillt werden. Stadtpioniere - missen mit Leben gefiillt werden.

Diese Rolle kann das MIB Uubernehmen.

Dokument (1) platform state Also momentan haben wir immer das Geflhl, sehr viel Unterstlitzung zu bekommen, und genau da MIB erhalt Wertschatzung und Unterstitzung von der
auch geférdert zu werden. Dass das durchaus gesehen wird. stadtischen Seite.

Dokument (1) platform state Die sind ja auch ein Stlck weit darauf angewiesen auf uns. Die stadtische Seite ist auch auf die MIB angewiesen,

was die Entwicklung des Raumes anbelangt.

Dokument (1) qunituple helix Vielleicht auch anhand von konkreteren, also wenn es sich dann konkretisiert, zum Beispiel am Park.  |In konkreteren Stadtentwicklungsdokussionen vor Ort

Dann redet man da schon driber. Ich wisste jetzt nicht hier, woran man das so konkret festmacht,
woran man die sieht.

befindet man sich auch mit anderen ansassigen
Akteuren in der Diskussion.
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Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Naja, eher doch dann, wenn es sich konkretisiert. Zum Beispiel dann auch am Ruderverein. Wenn es  |In konkreteren Stadtentwicklungsdokussionen vor Ort
dann tatsachlich so sein sollte, dass der dann weg muss und so. befindet man sich auch mit anderen ansassigen
Akteuren in der Diskussion.
Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr Geht natirlich auch alles jetzt erst los. Natirlich sind hier sehr viele Immobilien, ja auch die letzten Die Entwicklung des Gebiets beginnt gerade erst, die
Immobilien verkauft worden, die Preise gingen massiv hoch. Teilweise wurd ja auch schon ein bisschen Immobilienpreise sind inzwischen auch stark
gebaut. angestiegen.
Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr Ich dachte noch friiher, Also spatestens ab dann. Da wurde ja pl6tzlich in diesem Hochglanzprospekt  [In einem Hochglanzprojekt wurde eine neue Stadt
irgendwie eine neue Stadt ja quasi aufgemalt. Eigentlich misste es da los gegangen sein. gemalt.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Teil Also positiv, ich Uberlege gerade, was jetzt die Gefahr ist, da muss ich erstmal driiber nachdenken. Es werden keine Gefahren in der Entwicklung des
eines urbanen, lebendigen Quartiers Gebietes erkannt.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also die Chance ist denk ich, und das ist ja auch das, was das HCU-Projekt in Kooperation mit Hallo Die Potenzialie, die das Wasser fiir die
Ressource\Aufenthaltsqualitadt am Wasser und so weiter verstarkt wurde. Dass die diese vorhandene Wasserwege und die Kapazitaten dieser Aufenthaltsqualitat vor Ort bietet, sollte genutzt
Kanéle entdeckt und auch mehr zugéanglich gemacht werden. zukiinftig besser genutzt werden, indem Zugénge zum
Wasser geschaffen werden.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser (Und das heil3t, das also ich find zum Beispiel super, das hat mir das Gesprach mit Lebbin auch Das Wasser vor Ort bietet die Chance einen neuen,
als Verkehrsweg nochmal verdeutlicht, wie viel Verkehr von der Strale genommen werden kann, wenn man das aufs alternativen Verkehrsweg zu schaffen.
Wasser verlagert, das ist sicherlich eine riesige Chance.
Dokument (1) qunituple helixX\Unternehmen-Verein-Bildungsinstitution Also die Chance ist denk ich, und das ist ja auch das, was das HCU-Projekt in Kooperation mit Hallo MIB befindet sich in Kooperationen mit dem Hallo e.V.
und so weiter verstarkt wurde. und der HCU, um die Zugéanglichkeit des Wassers zu
verbessern.
Dokument (1) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser [Weil hier so viel Industrie am Wasser auch liegt. Oder vielleicht ist es teilwiese auch vormalige Das Wasser kann als Transportweg fur die ansassige

als Verkehrsweg

Industrie. Aber das ist einfach ein grolRes Thema. Und den Verkehr von der Stral3e zu holen, das muss
einem hier n Anliegen sein, wenn man hier taglich unterwegs ist.

Industrie genutzt werden, um die Stralden vom
Verkehr zu entlasten.
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Dokument (1)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser
als Verkehrsweg

Und das ist ne Riesenchance das Wasser dafir attraktiv zu machen, nutzbar zu machen.

Das Wasser kann als Transportweg fir die ansassige
Industrie genutzt werden, um die Stralden vom
Verkehr zu entlasten.

Dokument (1)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit-
und Sportflache

Und dann schlieBlich auch fir Freizeitgestaltung und Sport das weiter zu nutzen.

Das Wasser kann als Sport- und Freizeitflache
genutzt werden.

Dokument (1)

soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln

Das kollidiert dann sicherlich an einigen Stellen. Das ist dann von mir aus auch eine Gefahr, aber die,
die wirde ich jetzt nicht als ganz so akut betrachten. Dann muss man vermutlich Zonen ausweisen,
was wann wie nutzbar ist.

Durch eine Zonierung der Nutzungen kénnen sowohl
Sport und Freizeit als auch Transport auf der Bille
stattfinden.

Dokument (1)

Urbanisierung als Gefahr\Gentrifizierung

die Befirchtung, dass das dann mit der Gentrifizierungsrolle dann alles einmal teuer und attraktiv
gemacht wird.

Es herrscht die Beflirchtung vor Ort vor, dass es zu
Gentrifzierungsprozessen kommt

Dokument (1)

Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung

Ich glaube im besten Falle muss eine héhere Attraktivitat oder Lebensqualitat nicht unbedingt nur ne
Gefahr darstellen, sondern auch diejenigen, die schon da sind, kdnnen was davon haben.

Laut MIB kann eine hohere Attraktivitat auch fur die
bereits jetzt vor Ort ansassigen Menschen zu einer
héhen Lebensqualitat flrhren.

Dokument (1)

soziale Praxis des Commoning

Das sind Aushandlungsprozesse, das wird alles konkret am jeweiligen Standort auszuhandeln.

In Aushandlungsprozessen mussen fir den jeweiligen
Standort L6sungen gefunden werden.

Dokument (1)

Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt)

Frauke Woermann: Was ich hier nochmal spannend finde an der Bille. Also die Stadt hat hier gar nicht
so viele Grundstiicke, ne. Also der Gestaltungsspielraum fir gréRere Zusammenhange und so weiter.
Der muss ja sehr, sehr miihsam nachher mit von den Privaten abgehoben werden, eigentlich. Und das
wird hier glaub ich nochmal ein groRes Thema. Das heif3t hier so einmal durchmetern wie in der
HafenCity mit irgendwelchen grof3en Freiraumwettbewerben und dann ist alles irgendwie Plaza und
Promenade und haste nicht gesehen. Aber das wird hier ja gar nicht mdglich sein und das wird
irgendwie nochmal spannend, wie wird das hier Gberhaupt funktionieren? Die Bebeg ist da ja dran. Ne,
die Billebogenentwicklungsgesellscahft. Es gibt hier diesen Elbe-Alster

In dem Gebiet herrscht eine vielfaltige
Eigentumerstruktur vor, sodass die
Billebogenentwicklungsgesellschaft zunachst keinen
groRen Gestlatungsspielraum hat.

Dokument (1)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Teil
eines urbanen, lebendigen Quartiers

was passiert denn dann eigentlich gleichzeitig an der Uferseite. Und bin ich hier zum Wohnen oder zum
Arbeiten oder gibt’s interessante Freizeitangebote? Also es muss schon gleichzeitig irgendwie
passieren.

Die Entwicklung des Wassers muss mit der
Entwicklung der Ufers einhergehen, damit Menschen
das Quartier nutzen.

Seite 10




Tabelle1

Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Die werden doch jetzt teilweise jetzt eher gekiindigt oder? Einige Nutzer stadtischer FIachen droht angescihts
der Entwicklung eine Kindigung.
Dokument (1) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Was ich mir noch vorstellen kénnte, was bei allen, was jetzt auch die Elbe anbelangt und immer noch  [Der Naturschutz muss in der Thematik der
Natur ein Thema ist, ist halt so Naturuferschutz und so weiter. Ist auch immer ein spannendes Thema. Aus so Wassernutzung berlickscihtigt werden. Unter anderem
anderen Sitzungen — ich weif zum Beispiel, dass die Uferkante da auch immer geschutzt und Brut- und |Bryt - und Nistplatze werden gesichert.
Nistplatze gesichert werden und so.
Dokument (1) Urbanisierung als Gefahr Zwangslaufig, also die HafenCity Hamburg GmbH hat da ja wirklich konzeptionell sehr eingegriffen mit |Die Entwicklung des Gebiets durch die
groRen und auch diese groken Zusammenhangen, das Uberseequartier mit der Fulgangerzone und Billebogengesellschaft scheint aufgrund der
auch wirklich der Festlegung, was in welchem Erdgeschoss stattfinden soll und diesen vielfaltigen Eigentiimerstruktur schwierig.
Gestaltungsspielraum hat man hier nicht mal in Ansatzen. Deswegen ist es mir teilweise auch ein
bisschen ein Ratsel, wie die Bebeg sich eigentlich konzeptionell da aufstellt und was jetzt da eigentlich
das richtige Ziel ist, deshalb find ich das da ganz spannend. Vieles blick ich da ehrlich gesagt noch nicht
so richtig.
Dokument (2) Infos\Hallo e.V. Also der Hallo e.V. ist seit 2015 hier vor Ort — also 2014 wollten wir schon — 2015 haben wir uns als Der Hallo e.V. ist seit 2015, seinerzeit unter dem
Verein gegriindet. Damals noch als “Viele GriRRe von”, falls dir der Name auftaucht, das sind wir Namen "Viele GriiRe von" als Akteur vor Ort.
gewesen. Wir haben uns jetzt letztes Jahr umbenannt zur mehr Verstandlichmachung von unseren
Aktivitaten.
Dokument (2) soziale Praxis des Commoning Wir haben quasi mit den Festspielen hier quasi angefangen, mit den Hallo Festspielen haben 2015 Mithilfe der Halléchen, der Vorveranstaltung der Hallo-
auch gestartet, davor gab‘s immer diese Vorveranstaltung, diese Hallochen. Mit dem wir uns auch so in | Festspiele, hat der Verein angefangen sich in der
der Nachbarschaft bewegt haben und uns erstmal so den Kontext angeschaut haben, uns Nachbarschaft zu bewegen, sich den Kontext
kennengelernt haben und so weiter und die Festspiele sind ja fiir uns immer so diese Vorhut, um mit anzuschauen und Aufmerksamkeit vor Ort zu
der Aufmerksamkeit und der Kraft von dem Festival n Prototyp zu entwickeln.
erlangen.
Dokument (2) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit weil es eben sehr wenig Raum gibt in Hamburg, landet man dann eben in gewissen Gebieten Die intensive Nutzung des Hamburger Stadtraumes
fihrte den Hallo e.V. in einen unbertcksichtigten
Raum.
Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr naturlich gibt es dann auch durch so n Kontext wie so ne Masterplanung oder so, gibt es dann auch Die Masterplanung Stromaufwarts an Elbe und Bille
Akteure, die sich dann halt in so nem Raum bewegen, wie jetzt zum Beispiel MIB. fuhrt dazu, dass Akteure, die von so einer Entwick|ung
profitieren, ihren Fokus auf den Raum rlicken.
Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung wie jetzt zum Beispiel MIB. Die Eigentimer von dem Kraftwerk,. Die ganz sicherlich Beschied wissen, [Die Strategie von MIB ist es ihre Liegenschaften durch

dass jetzt hier was passiert oder passieren soll. Und die daran nattrlich auch partizipieren und deren
Strategie ist durch Subkultur auch ihre Liegenschaften aufzuwerten und dann aber auch konstant mit
denen weiter zu arbeiten, mit vielen auf jeden Fall.

Subkultur aufzuwerten und dann mit diesen kutlurellen
Akteuren konstant weiter zu arbeiten.
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Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Einmal naturlich auch so am schnellsten zum Wasser hingezogen fiihlt und dann gibt es halt diese Das Wasser zieht den Hallo e.V. an.
Ressource\Aufenthaltsqualitadt am Wasser Flache da am Wasser.

Dokument (2) Unverbauter, unbenutzter Raum Und damals war die noch schdner, weil da auch keine Container standen, die die Wassersicht blockiert |Die Flache am Wasser war noch nicht von Containern
haben. Das sind ja die Container, die zu der Unterspulung und Reinigung des Bodens beitragen, die benutzt und damit unverbaut und unbenutzt und
kamen danach erst her. Genau, das war flr uns so klar, dass das die Blhne, oder quasi die Flache, wo |dienten somit als Biihne, die bespielt werden kann.
wir sein wollen.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und dann hat auch im ersten Jahr schon eine Gruppe. Coopertilltheater Kupra, so ne Im ersten Jahr ist eine Klnstlergruppe bei Regen auf

Ressource\kulturelle Bespielung Performancegruppe , haben schon auch die ersten Spielungen auf dem Wasser gemacht. Also sind das Wasser und hat eine Performance auf dem
dann trotz Starkregens und extrem kalten Temperaturen da mit dem Boot rumgefahren und haben Wasser absovliert, sodass der Bezug zum Wasser
digse BrUc!<enpfeiIer bespitilt .mit der Eeﬁormance, a!§o diese bootartigen. Also es gab irgendwie schon von Beginn an Teil der Projekte war.
seit Anbeginn so ne Beschaftigung mit den Wasserflachen
Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an und was gibt es denn fir Moglichkeiten, so ner kiinstlerischen Aneignung? Eine kinstlerische Aneignung des Wasserraums als
Ressource\kulturelle Bespielung Maglichkeit der Nutzung.
Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und haben da aber eher so mit Licht auf dem Wasser gespielt und auch mit so Fernrohren, die aufs Im zweiten Jahr wurde das Wasser bei den Hallo
Ressource\kulturelle Bespielung Wasser gucken und solche Sachen. Also es war immer noch eine Betrachtung von oben so. Festspielen von oben bespielt, sodass die
Betrachtung des Wassers noch immer vom Ufer aus
statt gefunden hat.

Dokument (2) qunituple helix\Verein - Verein Auch 2016 haben wir uns dann aber mit der Rudervereinigung angefreundet und haben dann ein 2016 kam es zu einer ersten Kooperation mit der
Halléchen gemacht, das erste. Rudervereinigung Bille.

Dokument (2) Experiment als Methode dann hat man sich so selbst ne Nutzung so langsam erschlossen. Die Nutzung des Wassers hat sich der Verein selbst

langsam erschlossen.

Dokument (2) Aneignung als tatige Anpassung an Bedurfnisse Waren mit denen Rudern und so, dann hat man sich so selbst ne Nutzung so langsam erschlossen. Die Nutzung des Wassers hat sich der Verein selbst

langsam erschlossen.
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Dokument (2) qunituple helix\Verein - Verein Genau, und diese Kooperation mit der Rudervereinigung intensivierte sich dann auch. Man hat dann Die Kooerpation mit der Rudervereinigung Bille hat
Uber uns quasi noch mit der Kiinstlergruppe Zollo, dass die wahrend des G20 das Archipel da anlegen |sich intensiviert und fihrt zu einer Aktion mit der
lassen haben. Kiinstlergruppe Zolle, mit der man beim G20-Gipfel

einen Info-Anlieger bespielt hat.

Dokument (2) qunituple helix Und wir haben da auch wieder verschiedene Feste gefeiert und so weiter und das gipfelte dann quasi  |Durch das Agieren vor Ort hat sich der Verein mit den
darin, dass man — ich glaub wir als Akteur hier vor Ort langsam so mit den Leuten vernetzt haben und ansassigen Akteuren vernetzt, woraus Kooperationen
auch dadurch Kooperationen entstanden. entstanden sind.

Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung war auch im Zuge vom Masterplan, mussten sie weg, da hinten, wo die U4 jetzt die Station gebaut Im Zuge der Masterplanung der HafenCity und der
wurde Entwicklung der U4 musste die Black Schwarz AG

ihren Standort aufgeben.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an weil es da ne Wasserflache gibt. Und die haben n Interesse daran quasi schwimmende Pontons, also |Die Black Schwarz AG stellt Pontons her und hat an

Ressource\Aufenthalt auf dem Wasser ne Anlegemoglichkeit der Wasserflache beim Kraftwerk Bille ein
Anlegemoglichkeit.

Dokument (2) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Dann irgendwie kam tber eine Connection Amelie Rost, die du wahrscheinlich auch schon kennen Uber Amelie Rost, die groRes Interesse an der Arbeit
gelernt hast, die hatte total Interesse an unserer Arbeit. Durch Diskussion haben wir dann irgendwie des Hallo e.V. gezeigt hat, kam die Verbindung zur
herausgefunden, dass wir uns auch unter anderen fur Wasser und fiir diese verbindende HCU. Dagma und Antje sind mit ihrer Power auf die
Wasserlandschaft interessieren und dann hat sie so die Connection zur HCU hergestellt. Und dann Power des Vereins getroffen, was zu einerKooperation
kam da halt mit Antje und Dagma, kam da halt echt so ne Powerfront irgendwie rein, die halt echt so efiihrt hat ’
mit, glaub ich, mit uns auf anderer Weise Power so irgendwie, einfach total zusammengefunden hat. 9 )

Dokument (2) qunituple helixX\Unternehmen-Verein-Bildungsinstitution Und dann kam da halt mit Antje und Dagma, kam da halt echt so ne Powerfront irgendwie rein, die halt |Die Kooperation mit der HCU und das zur
echt so mit, glaub ich, mit uns auf anderer Weise Power so irgendwie, einfach total Verfligungstellen der Flachen von MIB hat zu den
zusammengefunden hat. Und diese verschiedenen Aspekte haben dann halt einfach zu dieser Hallo Festspielen gefiihrt.

Kombinierung der Festspiele gefuhrt. Und MIB wiederum hat das ermdglicht durch das Hergeben von
Flachen.
Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Weil die naturlich auch n Interesse haben, irgendwann ihre Liegenschaften mit n Wasserzugang Laut dem Hallo e.V. hat MIB das Interesse die
Ressource\Wertsteigerung Liegenschaft attraktiver zu machen. Attraktivitat ihrer Liegenschaften durch einen
Wasserzugang zu steigern.
Dokument (2) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Also ich glaub es gibt dann verschiedene Sachen, ein Grundding ist natirlich, dass sie halt noch Die Wasserflachen vor Ort werden noch nicht so

Uberhaupt nicht so genutzt wird und ibernutzt wird, wie jetzt Alster und Elbe auf verschiedene Weisen.

intensiv genutzt wie die Alster und die Elbe.
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Dokument (2) Unverbauter, unbenutzter Raum Also ich glaub es gibt dann verschiedene Sachen, ein Grundding ist natirlich, dass sie halt noch Die Wasserflachen vor Ort werden noch nicht so
Uberhaupt nicht so genutzt wird und Ubernutzt wird, wie jetzt Alster und Elbe auf verschiedene Weisen. |intensiv genutzt wie die Alster und die Elbe.

Dokument (2) Unverbauter, unbenutzter Raum die Flachen halt einfach zur Zeit noch ziemlich ruhig da liegen, auRer diese wenigen Sportnutzungen Die Wasserflachen liegen ziemlich ruhig da und
und halt irgendwie so informelle Nutzung, werden nur zu Sportzwecken oder informell genutzt.

Dokument (2) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, und die Flachen halt einfach zur Zeit noch ziemlich ruhig da liegen, auf3er diese wenigen Der Kontrast zwischen den ruhig daliegenden

Natur Sportnutzungen und halt irgendwie so informelle Nutzung, und das glaub ich in Kombination mit dieser |F|3achen, die nur informell und fir Sportzwecke
Industrie, die man ja hier so erlebt und dann irgendwie, das was man auf dem Wasser erlebt, da ist der genutzt werden und der ansassigen Industrie ist stark
Kontrast glaub ich auch nochmal so stark und schén — also das hab ich sonst noch nie irgendwo so selten und schén
erlebt. '

Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr\Nachverdichtung Also einerseits hat man so das Geflhl, okay jetzt passiert einfach viel, auch durch diesen Masterplan  [Aufgrund der Entwicklung durch den Masterplan
und man muss auch einfach viel 6ffentlich machen und damit bewahren, so Stromaufwarts an Elbe und Bille sieht sich der Verein

gezwungen viel vor Ort 6ffentlich zu machen, um es
somit zu bewahren.

Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Also einerseits hat man so das Geflhl, okay jetzt passiert einfach viel, auch durch diesen Masterplan  [Aufgrund der Entwicklung durch den Masterplan
und man muss auch einfach viel 6ffentlich machen und damit bewahren, so Stromaufwarts an Elbe und Bille sieht sich der Verein

gezwungen viel vor Ort 6ffentlich zu machen, um es
somit zu bewahren.

Dokument (2) qunituple helix Aber ich glaub unser Ansatz ist halt irgendwie diese Vernetzung von vorhandenen Akteuren, Der Ansatz des Vereins ist die Vernetzung der

vorhanden Akteure vor Ort.

Dokument (2) Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar Das hatte ich ja glaub ich oben bei der Prasentation auch gesagt, dass es halt nichts ist, wie die Der Verein strebt Nutzung des Wassers an, die
Hausboote vorne, halt den Raum verschlie3en, sondern dass es Nutzungen sind, die nicht andere andere Nutzungen nicht ausschlieRen.
verunmaoglichen, genau.

Dokument (2) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Aber ich glaub die Nutzerschaft, die sich vielleicht auch um diese Festspiele vielleicht auch nochmal Die Nutzerschaft, die sich vor Ort gefunden hat, achtet

Natur

gefunden hat, sind glaub ich alles welche, die darauf achtet, dass sie nicht weiter verschmutzt wird. Und
das ist ja auch schon mal ne Art von Pflege.

darauf, dass das Wasser nicht weiter verschmutzt
wird.
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Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Sondern genau, dass es darum geht, die, die jetzt schon Zugange zu ermdglichen, noch weiter da Mit den Anwesenden von Ort sollen neue
Ressource\Aufenthalt auf dem Wasser hinzuzufiihren oder sowas wie den Ponton, der letztes Jahr entstanden ist, auch fir andere Zugange Wasserzugange entstehen, ohne dass die
zum Beispiel nochmal zu vervielfaltigen. Also ja, wir schaffen hoffentlich mit den Anwesenden nochmal (\wasserflichen touristisch erschlossen werden.
mehr Zugang und Nutzungsmadglichkeiten, ohne halt auf touristische ErschlieRbarkeit halt irgendwie zu
achten, also eher im Gegenteil.
Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Deswegen kann man glaub ich auch dieses Wasser als ein Gemeingut halt irgendwie auch nochmal Das Wasser und der Raum drum herum soll durch die

eher auf unsere gesamte Arbeit anwenden. Namlich, weil wir gerne hier aus diesem privaten Gebiet
einen groRRen Teil fir Gemeinschaft, also einerseits Besitz aber auch Funktionswiese, und genau.

Arbeit des Hallo e.V. sowohl im Eigentumsverhaltnis
auch in der Funktion gemeinschaftlich verhandelt und
genutzt werden.

Dokument (2)

Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein

Und durch diese verschiedenen Sachen, jetzt gerade die Festspiele letztes Jahr besonders, dann sind
wir ja gerade dabei uns zu bewerben fiir ne Parkentwicklung, fiir diesen Grinstreifen, ich weif’ nicht ob
du‘s mitbekommen hast.

Der Verein versteht sich als Entwickler und Betreiber
des Gebiets an verschiedenen Stellen. Zum einen
durch die Festspiele, zum anderen durch die
Beteiligung an der Parkentwicklung vor Ort.

Dokument (2) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Namlich, weil wir gerne hier aus diesem privaten Gebiet einen groRen Teil fir Gemeinschaft, also Das Wasser und der Raum drum herum soll durch die
einerseits Besitz aber auch Funktionswiese, und genau. Und ich glaub darum geht’s, das man halt Arbeit des Hallo e.V. sowohl im Eigentumsverhaltnis
irgendwie so ne groliere Gruppe, also es gibt einfach viele Aktive hier. auch in der Funktion gemeinschaftlich verhandelt und

genutzt werden.

Dokument (2) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Genau, dann eben ber zum Beispiel, vielleicht n Teil kaufen des Kraftwerks und so weiter, also dass |Raume, wie das Kraftwerk Bille sollen geschiitzt und
das alles so Sachen sind, um Raume, die schon vorhanden sind, zu schiitzen und weitere zu 6ffnen geoffnet werden.
eigentlich.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und das sind aber halt alles, also verstehen wir immer so unter dem Begriff von arbeitenden Orten, Dle Nutzung des Gebiets soll von arbeitenden Orten

Ressource\Arbeitende Orte eben nicht unbedingt Wohnorte, das ist nicht hier, was pragt. Sondern, was arbeitet eben auch. Im gepragt werden. Statt wohnen, pragen Vereinsarbeit,
Sinne von Vereinbarkeit, sozialer Arbeit, Kultureller Arbeit und so weiter. soziale Arbeit und kulturelle Arbeit den Raum.
Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch standige Also ich glaube wir haben uns alle irgendwie gegenseitig Augen und was auch immer Hande und FlRe [Die vielfaltigen Akteure vor Ort haben sich
Erweiterung\Ubersetzung - einheitliche Sprache und so weiter gedffnet. unterschiedliche Angehensweisen und Fahigkeiten
gelehrt.
Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch stéandige Erweiterung Also ich glaub die RVB hat irgendwie auch total viel mit ihrem Mitteln gemacht, um das irgendwie zu Die RV Bl hat mit ihren Mltteln viel gemacht, um den

offnen. Auf den verschiedensten Weisen Inklusionsarbeit zu leisten und so weiter und die haben halt
andere Mittel als wir und wenn man sich da zusammen tut, glaub ich, kann das nur guttun.

Raum zu 6ffnen, zum Beispiel Inklusionsarbeit
geleistet. Diese Mittel konnen sich mit den Mitteln des
Hallo e.V. gut erganzen.
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Dokument (2) Kapzitat der Ressource Und das, was ich halt vorher auch vielleicht als so n bisschen kritisches Moment geschrieben hab, dass |Die Akteure vor Ort - Ruderer, informelle Nutzer -
die die schon da waren, vielleicht auch als Luxus diese Exklusivitat auch empfinden. Also Ruderer wollen keine Aufmerksamkeit. Trotzdem sehen die
finden’ s auch voll gut, wenn da nichts hinter ihnen ist so, dass sie auf nichts achten missen. Oder Akteure, mit denen der Hallo e.V. gearbeitet hat, das
Leute, die hier teilweise informell auf Hausbooten leben, wollen auch keine Aufmerksamkeit und so e PP ; ’

’ ’ Positive an der Arbeit dieses Vereins.

weiter. Es gibt hier einfach viele Sachen, die von Aufmerksamkeit nicht unbedingt profitieren. Und
dennoch hab ich das Gefiihl gehabt, dass sich alle, auf jeden Fall mit denen wir gearbeitet haben, auf
jeden Fall auch das Positive gesehen haben.

Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr Weil diese Entwicklung mit dem Masterplan kommt halt und wenn man sich nicht auch gemeinsam Die Auseinandersetzung mit dem Masterplan
damit auseinandersetzt, wie man da auch Einfluss nehmen kann und zum Beispiel so n Ort, auch wie  |Stromaufwarts an Elbe und Bille sind eine Mdglichkeit,
die Rudervereinigung dort auch bewahren kann und sie nicht so abschiebt irgendwie an einen anderen |, m Einfluss auf die Entwicklung zu nehmen, die in
ol einer gewissen Art und Weise in jedem Fall in dem

Gebiet stattfinden wird.
Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Beispiel so n Ort, auch wie die Rudervereinigung dort auch bewahren kann und sie nicht so abschiebt |Die Rudervereinigung Bille ist der Gefahr ausgesetzt

irgendwie an einen anderen Ort.

aufgrund der Entwicklung in dem Gebiet an einen
anderen Raum verschoben zu werden.

Dokument (2)

soziale Praxis des Commoning

Und wir haben aber dafiir zum Beispiel extrem viel von denen gelernt halt, von deren Jahrzehnter - also
die sind auch hier einfach schon ewig ne - genau, einfach Nutzung und und und Wissen, um den
Stadtteil.

Der Hallo e.V. profitiert von der jahrzehnte langen
Erfahrung der RV Bllle.

Dokument (2) qunituple helix Also ich denke es ist total naturlich, dass man mit denen, die ahnlich funktionieren, schneller in Kontakt [Der Verein kam schneller mit Akteuren in Kontakt, die
kommt, das andere braucht halt immer n bisschen. Aber wir haben uns jetzt eben gerade schon so auf |epenfalls gemeinschaftlich funktionieren. Allerdings ist
n Gemeinwohlbegriff fokussiert, der auch schon in privatwirtschaftlichen Rdumen passieren kann. auch ein Austausch mit privatwirtschaftlichen Firmen
Wenn es also irgendwie Firmen gibt, die jede Woche einladen zu was auch immer, und damit eigentlich die sich und ihre Flichen nach AuRen &ffnen
den Offentlichen Raum erweitern in Privatflachen hinein. Oder genau so, die Stadtreinigung, die total L . . '
. ) - o . . angedacht. Beispielsweise hat auch die
viele gemeinwohlorientierte Initiativen hat irgendwie. . ) . _ i
Stadtreinigung viele gemeinwohlorientierte Intiativen.
Dokument (2) qunituple helix Aber da gibt es jetzt nicht die Grenze "Du bist Industrie, und du bist Gewerbe, du darfst jetzt nicht Es gibt keine Grenze, wer an der Arbeit des Hallo e.V.
mitmachen". beteiligt werden darf und wer nicht.
Dokument (2) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Fabian Pimpl: Kommt wahrscheinlich auch auf individuelle Personen an in der Stadt oder? An wen man |Mit dem Unternehmen Lebbin Beton bestand ein
Natur dann gerat und wie lang der noch da ist? Dorothee Halbrock: Genau total. Fabian Pimpl: Und seid ihr Nutzungskonflikt, was die Nutzung des Wassers
da jetzt gerade, also habt ihr da, mit wem seid ihr da jetzt gerade in Kontakt, kannst du das sagen? angeht. das Unternehmen sieht ihre Berufsschifffahrt
Dorothee Halbrock: Soll ich dir die 50 Leute, ne es sind wirklich extrem viele. durch das Baden an den Hallo Festpsielen
beeintrachtigt.
Dokument (2) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln und ich glaub das konnte man dann auch noch insofern abfangen, weil es dann halt am Wochenende |Dadurch dass die Festpiele am Wochenende

war. Und man sich dann halt irgendwie nicht in die Quere kommt.

stattgefunden haben, kamen sich die Nutzungen
Baden und Berufsschifffahrt letztlich nicht in die
Quere.
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Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Und das ist halt quasi nochmal mein Wunsch, dass man jetzt zum Beispiel den Park oder so. Dass man|Der Wunsch des Hallo e.V. ist es, dass die
einfach noch mehr quasi so Vernetzungsarbeit macht, auch gerade mit Unternehmen, die einem Vernetzungsarbeit auch mit den Akteruen betrieben
vielleicht nicht so nahe stehen. Und wo man vielleicht wirklich erstmal so hingehen und einfach so werden. die dem Verein nicht so Nahe steht. Dass
genau. man auch auf diese Akteure zugeht.

Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus anséassigen Initiativen Ja, also ich glaub es sind jetzt schon extrem viele gefallen, so unsere Hauptpartner. Also es gibt ja Der Verein hat Kooperationen mit vielen
verschiedenste kulturelle Initiativen hier rund herum. eben besagt Zollos, die auch ja verschiedene verschiedenen INitativen vor Ort: Zollols, Black
Sachen machen. Also einerseits irgendwie diese Containergeschichte von Max und Kall also von Black |gchwarz AG. atoll e.V. SChallplattenpresswerk
Schwarz Gbernommen haben. Die sind jetzt gerade in Rothenburgsort, immer am Wandern. Sind aber Kulturelles Neuland (Stidpol), Hausboote von Amelie
sonst auch in der Siiderstral3e, in so nem Proberaum. Genau, das sind also verschiedenste Betriebssportverband ’ ’
Verflechtungen. Dann gibt’'s die dort im Hochwasserbassin, atoll e.v., das Schallplattenpresswerk. P )
Kulturelles Neuland und so den Sudpol. Die Hausboote eben mit Amelie. Jetzt gerade nahern wir uns
an mit dem Betriebssportverband, mit dem wir jetzt kooperieren werden, die sitzen auch im
Hochwasserbassin, noch weiter Richtung Berliner Tor.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Ressource\Freizeit- | Die machen eine Hamburgiade, die hat sich ins Leben gerufen, nachdem die Olympiade nichts Zusammen mit dem Betriebssportverband und der RV

und Sportflache geworden ist und wollen jetzt eben mit uns und auch der Rudervereinigung, Gber die kam auch der Bille beteiligt sich der Hallo e.V. an der Hamburgiade,

Kontakt, also die Rudervereinigung, n Wassersporttag machen, das ist so die Idee. einem Wassersporttag.

Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen nd mit vielen Geflichteten-Unterkinften arbeiten wir zusammen. Und dann dartber auch nochmal mit |Der Verein kooperiert mit vielen
so nem ganzen Netzwerk von stadtischen Akteuren, wie Caritas und diese. Auch Betriebssportverband |Gefliichtetenunterkiinften, mit stadtischen Akteuen
— Interessengemeinschaft City Sud heillen die. Das ist so n Unternehmerverband. Also dann machen |\ie die Caritas. der Interessensgemeinschaft Clty Sud
wir, veranstalten wir immer n Runden Tisch hier mit der Caritas zusammen oder die kommen uns und veranstaltet regelmaRig einen runden Tisch
besuchen. So, also genau. '

Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch stéandige Erweiterung Nee nicht immer. Also ich glaub. Man hat gemerkt so, dass sich darin doch Einiges sammelt, wenn Die gemeinschaftliche Nutzung des Wassers soll sich
man das mal als Hauptthema setzt, aber es, das ist ja eher so ein System, was dann im besten Falle  |gufs Land ausweiten.
auch noch mit aufs Land auswirkt.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also ich glaub das sind dadurch, bedingt eben dass man so schlecht ans Wasser ran kommt, was ja Die Nutzung des Wassers durch Passanten ist

Ressource\Aufenthaltsqualitat am Wasser eben auch ein Ausgangspunkt von unseren Aktivitdten war, ist das extrem gering. aufgrund der schlechten Zuganglichkeit sehr gering.
Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Angeln |Es gibt Angler, die da in ihren Bally Boots, Es gibt Angler, die das Wasser nutzen.
Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Ressource\Freizeit- |Es gibt diese Stand-UP-Paddler, die dann von der Schokoladenfabrik losfahren. Stand-Up-Paddler fahren von der Schokoladenfabrik

und Sportflache

aus los und nutzen die Wasserflachen somit.
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Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Also ich kenn, also Ruderverein kenn ich nur zwei: Schwalbe und eben Rudervereinigung. Aber da Als Wassersportvereine sinddem Hallo e.V. die RV
hangt ja dann noch, also bei der Rudervereinigung hangt ja dann auch noch Segler da dran und Bille, die Schwalbe und zwei Motorsportvereine
Drachenboot und so. Und dann gibt’s irgendwie noch Motorsport, ich glaub zwei sogar. bekannt.
Dokument (2) Unverbauter, unbenutzter Raum Also das auf jeden Fall. Aber selbst Hochsommertemperaturen am Wochenende, da triffst halt mal Auch bei sehr heilen Temperaturen wird der
zwei Boote. Also es ist, der Raum ist ja jetzt auch so grof3, also man lauft jetzt nicht Gefahr sich Gber groRflachige Wasserraum nur gering genutzt.
den Haufen zu fahren.
Dokument (2) GroRmafRstablichkeit Im Prinzip fand ich’s voll gut, wenn die Bille jetzt quasi nach den anderen groRen Gewassern hier als  [Die Bille soll als Inbegriff einer gemeinwohlorientierten
Inbegriff von, also von wirklich so ner Gemeinwohlorientieren Stadtentwicklung entstehen kénnte, und Stadtentwicklung, im Gegensatz zu den anderen
eben als das auch bekannt wird. groRen Hamburger Gewéassern entstehen und
bekannt werden.
Dokument (2) Kapzitat der Ressource Im Prinzip fand ich’s voll gut, wenn die Bille jetzt quasi nach den anderen groRen Gewassern hier als  [Die Bille soll als Inbegriff einer gemeinwohlorientierten
Inbegriff von, also von wirklich so ner Gemeinwohlorientieren Stadtentwicklung entstehen kénnte, und Stadtentwicklung, im Gegensatz zu den anderen
eben als das auch bekannt wird. groRen Hamburger Gewassern entstehen und
bekannt werden.
Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Im Prinzip fand ich’s voll gut, wenn die Bille jetzt quasi nach den anderen groRen Gewassern hier als  [Die Bille soll als Inbegriff einer gemeinwohlorientierten
Inbegriff von, also von wirklich so ner Gemeinwohlorientieren Stadtentwicklung entstehen kénnte, und Stadtentwicklung, im Gegensatz zu den anderen
eben als das auch bekannt wird. groRen Hamburger Gewéassern entstehen und
bekannt werden.
Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch stéandige Erweiterung Im Prinzip fand ich’s voll gut, wenn die Bille jetzt quasi nach den anderen groRen Gewassern hier als  [Die Bille soll als Inbegriff einer gemeinwohlorientierten
Inbegriff von, also von wirklich so ner Gemeinwohlorientieren Stadtentwicklung entstehen kénnte, und Stadtentwicklung, im Gegensatz zu den anderen
eben als das auch bekannt wird. groRen Hamburger Gewéassern entstehen und
bekannt werden.
Dokument (2) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln find ich‘s auch mega in Ordnung, wenn das viele sind, wenn die das Prinzip verstanden haben und Viele Nutzerinnen und Nutzer sind in dem Gebiet
wenn jetzt nicht hier Gberall jetzt Cafés aufploppen und dann den Raum, der gerade aufgegangenist  |erwiinscht, wenn diese das Prinzip des Raums
jetzt, dann wieder verschliefen durch Kommerz. verstehen. Die neu gedffneten Rdume sollen durch
Kommerz nicht wieder verschlossen werden.
Dokument (2) Kapzitat der Ressource Also auf keinem Fall sind wir jetzt glaub ich alle hier so "bewahren, bewahren und niemand soll davon |Es nicht das Ziel des Vereins den Raum einfach nur

wissen".

zu bewahren.
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Dokument (2) Experiment als Methode Genau, genau, ich glaub immer so n bisschen in so ner moderierenden Funktion und halt irgendwie Der Verein will moderierend mit den Personen vor Ort
immer mit so nem sehr experimentellen halt auch Anspruch und halt immer mit den Leuten vor Ort den Raum auf experimentelle Art bespielen und so
AR, auch bekannt machen.

Dokument (2) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Genau, genau, ich glaub immer so n bisschen in so ner moderierenden Funktion und halt irgendwie Der Verein will moderierend mit den Personen vor Ort
immer mit so nem sehr experimentellen halt auch Anspruch und halt immer mit den Leuten vor Ort den Raum auf experimentelle Art bespielen und so
AR, auch bekannt machen.

Dokument (2) Kapzitat der Ressource Weil wir aber auch mit Absicht nicht die fette Werbemaschine anschmei3en, sondern halt dartiber Der Verein versucht den Raum nicht durch grofl3e
gehen, dass wir in Direktkontakt gehen. WerbemaRnahmen, sondern durch Direktkontakt

bekannt zu machen.
Dokument (2) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Nicht immer einfach konsumierbare Inhalte liefern, unsere Formate sich standig andern. Kleine Die Formate, die vor Ort vom Verein gespielt werden,
der Ressource Formate haben wollen, weil nur so kann halt irgendwie so intensiver Austausch entstehen und solche  |3ndern sich permanent und sollen zum Austausch

Sachen. anregen.

Dokument (2) qunituple helix Die auf uns zugekommen sind und mit uns kooperieren wollten. Wo wir auch genau tberprift haben,  |Der Verein geht bei den nachsten Hallo-Festspielen
was da deren Interessen sind und was da unsere Interessen sind. Aber ich find die Elbphilarmonie ist |gine Kooperation mit der Elbphilarmonie ein.
auch nicht der Feind.

Dokument (2) Kapzitat der Ressource Bisher sind wir eigentlich immer, egal welche Kooperationsform und so, gut damit gefahren und hatten |Die bisherigen Veranstaltungen haben nie dazu
jetzt nie das Problem, dass da jetzt 800 Leute vor der Tur standen und nicht rein kommen. gefiihrt, dass der Raum von einem massenhaften

Besuch Ubernutzt wurde.

Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch stéandige Erweiterung Und die oberste Richtung ist natirlich immer dieses Rauméffnen. Also das ist so der gemeinsame Der generelle Nenner aller Aktivitaten des Vereins ist
Nenner von allen Aktivitaten das Raumoffnen.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an und da einfach so ein bisschen dieses sehr Kuratierte und durchdachte Programm der Festspiele, wo |Die Hallo-Festspiele sollen Kiinsterlerinnen einen

Ressource\kulturelle Bespielung

einfach Kiinstlerinnen n guten Arbeitskontext auch haben sollen.

guten Arbeitskontext bieten.
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Dokument (2) Experiment als Methode Und dann die extrem experimentellen Anséatze von vor allem der Schaltzentrale, die als dauerhafter Ort |Die Schaltzentrale im Kraftwerk Bille folgt einem sehr
hier sind. experimentellen Ansatz.

Dokument (2) Infos\Hallo e.V. Und alles ist trotzdem nur zwischen dieser Kunst und Stadtentwicklung, halt in verschiedenen Alle Aktionen des Vereins bewegen sich zwischen
Abstufungen und soll im besten Falle halt zu ner, genau, zu so ner auch prototypischen Art von Kunst und Stadtentwicklung und sollen als Prototyp fiir
Stadtentwicklung werden, wie man mit Kultur und Stadtentwicklung umgehen kann. die Kombination dieser zwei Themefelder dienen.

Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Und alles ist trotzdem nur zwischen dieser Kunst und Stadtentwicklung, halt in verschiedenen Alle Aktionen des Vereins bewegen sich zwischen
Abstufungen und soll im besten Falle halt zu ner, genau, zu so ner auch prototypischen Art von Kunst und Stadtentwicklung und sollen als Prototyp fir
Stadtentwicklung werden, wie man mit Kultur und Stadtentwicklung umgehen kann. die Kombination dieser zwei Themefelder dienen.

Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Und da haben wir hier vor Ort zum Gliick auch echt viele Initiativen, die halt in ne &hnliche Richtung. Vor Ort gibt es viele Initativen, die ahnliche Ideen
Wie das Monopol fiir alle und auch Zollo und es gibt hier einfach, sowieso in der Hamburger Tradition |wieder Verein haben und zusammen sollen diese in
eh, aber hier so gerade im Osten sammelt sich da gerade was zusammen. Und wenn man es halt den Masterplan Stromaufwarts an Elbe und Bille
schafft, das jetzt schon zu implementieren in diesen Masterplan, wird das glaub ich ganz gut, implementiert werden.

Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch stéandige Erweiterung Und da haben wir hier vor Ort zum Gliick auch echt viele Initiativen, die halt in ne &hnliche Richtung. Vor Ort gibt es viele Initativen, die ahnliche Ideen
Wie das Monopol fiir alle und auch Zollo und es gibt hier einfach, sowieso in der Hamburger Tradition |wieder Verein haben und zusammen sollen diese in
eh, aber hier so gerade im Osten sammelt sich da gerade was zusammen. Und wenn man es halt den Masterplan Stromaufwarts an Elbe und Bille
schafft, das jetzt schon zu implementieren in diesen Masterplan, wird das glaub ich ganz gut, implementiert werden.

Dokument (2) Infos\Hallo e.V. Dorothee Halbrock: Also genau, das ist jetzt erstmal dieses "Wir haben einfach offen und es gibt Der Hallo e.V. bietet in der Schaltzentrale vielfaltige
irgendwie Kaffee und Kuchen" und man kann hier arbeiten, abhangen, reden. Verschiedene Sachen Aktionen und zweimal die Woche Kaffe und Kuchen
wie Sprachencafé und solchen Austauschformaten. Wir hatten ne Nahwerkstatt offen ne Zeit lang und an, variiert in seiner Konzeption aer auch standig.
da probieren wir auch immer so verschieden Sachen aus. Und jetzt hat gerade eben halt auch durch
die Fordersituation mit Energie, ist es jetzt gerade auch offen. Inzwischen ist es zweimal die Woche,
friher war es nur einmal die Woche. Und genau, auch da experimentieren wir halt wieder so. Sonst
hatten wir immer monatlich Halléchen und haben halt auch gemerkt "ist ganz schon viel und so, kann
man irgendwie mal wieder andern". Also das ist.

Dokument (2) Infos\Hallo e.V. Passiert, passiert auch. Also es ist, also du siehst ja jetzt den Raum, wie man rein kommt, das ist nicht |Der Hallo e.V. bietet in der Schaltzentrale vielfaltige
das einfachste. Ne, wir haben ja jetzt auch schon irgendwie Mittel ergriffen, jetzt irgendwie mit dem Aktionen und zweimal die Woche Kaffe und Kuchen
leuchtenden Schild, was ja jetzt tagsiiber auch nicht so hilft, und mit diesem Kranarm und all diesen an, variiert in seiner Konzeption aer auch standig.
Sachen, aber es ist jetzt nicht so. Und wir stellen auch n Schild drauRen aus, aber es ist nicht immer
deutlich erkennbar. Und dann gibt es natirlich auch Hintergriinde, warum wir gewisse Sachen, die
vielleicht funktionieren wiirden, also Kaffee und Kuchen kénnen wir auch aus
genehmigungstechnischen Griinden jetzt nicht immer auf vorderste Front. Da muss man halt immer so
ein bisschen schauen, was man sagt und wo.

Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Also ganz vieles ist ja tatsachlich noch sehr schwammig, deshalb kann man sich da noch gar nicht so  [Der schwammige Rahmen des Masterplans

gut zu positionieren, beziehungsweise gerade dort natlrlich auch besonders breitmachen.

Stromaufwarts an Elbe und Bille bietet die
Moglikchkeit sich mit eigenen Ideen besonders stark
zu machen.
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Dokument (2)

Urbanisierung als Gefahr

Ich glaub, wie in so vielen Masterplanen, wird halt dann auch wieder so der GroRbedarf quasi von der
gesamten Stadt betrachtet. Wie, so, es braucht halt mehr Wohnungen irgendwie und dann wird da halt
mal so druber gewalzt und dann muss da halt das Freibad weichen und halt so verschiedene Sachen
einfach gehen. Plus Ich weil jetzt nicht, das ist zwar Umsetzung, aber gehért halt doch irgendwie dazu,
dass halt ganz oft irgendwie gerade bei dieser Umsetzung von Wohnraum extrem viel mit Investoren
gearbeitet wird und die Politik dann teilweise auch gar keinen so gro3en Einfluss mehr hat, was ich
irgendwie auch extrem atzend finde.

In dem Masterplan wird der gesamtstadtische Bedarf
an Wohnungen betrachtet und in Folge der
Umsetzung dieses Bedarfs werden viele Sachen vor
Ort verdrangt.

Dokument (2)

Urbanisierung als Gefahr

Und zum Beispiel, jetzt aber mit dem Griinzug — da find ich die Plane grundsatzlich gut so, dass man da
irgendwie, so ne Parkachse, das ja super. Aber auch da, wenn man halt einfach mal driibermetert, find
ich's halt irgendwie, dann ist das iberhaupt nicht mehr das, was der Raum halt braucht.

Die Parkachse des Alster-Bille-Elbe-Griinzugs wird als
gut angesehen, allerdings nicht, wenn diese ohne auf
den bisherigen Ort selbst zu achten, entwickelt wird.

Dokument (2)

Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt)

Deswegen find ich‘s schon Mal super, dass die Uberhaupt so ne Ausschreibung gemacht haben, die so
ne prozesshafte Entwicklung wenigstens versucht, was da dann am Ende raus kommt, ist halt auch
nochmal die Frage.

Die prozesshafte Entwicklung des Parks, die
angestrebt wird, wird als positiv empfunden.

Dokument (2)

Urbanisierung als Gefahr

Und was ich halt wirklich als kritisch sehe, ist halt diese Billebogengesellschaft, die da auf der anderen
Seite der Bille herumwurschtelt und halt einfach den HafenCity-Style weiterfahrt und dann diesen
Riesenturm da nochmal hinsetzen muss und eigentlich ganz entgegen allem, fiir was wir stehen, agiert.

Die Billebogengesellschaft, die eine ahnliche Arbeit
wie in der HafenCity anstrebt, wird kritisch gesehen.

Dokument (2)

Urbanisierung als Gefahr

aber dass die HafenCity so ist, wie sie ist, ist ja schon irgendwie fragwirdig. Aber dass man das dann
auch noch in nem Raum weiterdenkt, der wirklich so ganz und gar nicht Alster- Innenstadt nah und fur
so viele andere Sachen steht, find ich halt einfach bedrohlich. Und wenn man dann natirlich ne
Organsiationseinheit, wie die Billebogen, die ja genau dieser Organisation zugehdorig ist, und sieht halt
auch was die voran treiben, dann merkt man halt jetzt schon, dass da halt einfach viele Sachen zum
Opfre fallen werden und verdrangt werden.

Die Entwicklung des Raums durch die
Billebogengesellschaft, der sich bisher fundamental
von der Innenstadt unterscheidet wird als bedrohlich
empfunden, da viele Sachen verdrangt werden.

Dokument (2)

Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung

aber dass die HafenCity so ist, wie sie ist, ist ja schon irgendwie fragwirdig. Aber dass man das dann
auch noch in nem Raum weiterdenkt, der wirklich so ganz und gar nicht Alster- Innenstadt nah und fur
so viele andere Sachen steht, find ich halt einfach bedrohlich. Und wenn man dann natirlich ne
Organsiationseinheit, wie die Billebogen, die ja genau dieser Organisation zugehorig ist, und sieht halt
auch was die voran treiben, dann merkt man halt jetzt schon, dass da halt einfach viele Sachen zum
Opfre fallen werden und verdrangt werden.

Die Entwicklung des Raums durch die
Billebogengesellschaft, der sich bisher fundamental
von der Innenstadt unterscheidet wird als bedrohlich
empfunden, da viele Sachen verdrangt werden.

Dokument (2)

qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution - Stadt

Also sowieso mit der Stadt auf verschiedensten Ebenen, und das ist jetzt aber auch gerade in der
Kooperation mit der HCU nochmal extrem noch verstarkt worden.

Mit der Stadt, insbesondere aufgrund der Kooperation
mit der HCU wird auf verschiedenen Ebenen
kooperiert.

Dokument (2)

qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution - Unternehmen -
Stadt

Das glaub ich auch da wieder so ne ganz schéne Kombi aus so, eben stadtischer Forschung quasi und
uns als Kulturinitiative und teilweise aber auch MIB als Eigentimer,

Es gibt eine schone Kombination aus stadtischer
Forschung, kulturellen Vereinen und der
privatwirtscafhtlichen MIB als Eigentimer.
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Dokument (2) platform state Und dass man sich da zum Beispiel mit der Wirtschaftsbehérde mal treffen kann und gerade Uber die  |Der Austuasch mit den stadtischen Akteuren war im
Wasserraume mal reden kann und die dann auch zu uns kommen und die dann auch auf der Karte, auf |yvergangenen Jahr sehr hoch, beispielsweise hat man
der schwimmenden, mit uns sitzen und reden und mit uns Boot fahren und so. Also da gab‘s auf jeden |mit der Wirtschaftsbehdrde sehr kooperativ
Fall jetzt extrem, also im letzten Jahr glaub ich am allermeisten Austausch.

verhandelt.

Dokument (2) platform state Dann wechseln wieder die Personen, dann wechseln die politischen Verhaltnisse. Das Wechseln von Personen und der politischen
Verhaltnisse in der Stadtverwaltung erschwert die
Zusammenarbeit mit der Stadt.

Dokument (2) qunituple helix Aber prinzipiell, ist das ja genau auch unserer Wunsch, dass man glaub ich, dadurch dass uns Der Verein mochte, da er die vielen verschiedenen
jedenfalls die Stadt in all ihren Instanzen schon ziemlich gut kennt, irgendwie ja auch so als Sprachrohr (|nstanzen der Stadt kennt, als Vermittler zwischen
oder so als Vermittler funktionieren kann. Ja. lokalen und stadtischen Akteuren auftreten.

Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Also wir haben ja auch immer so Formate quasi, wie irgendwie diese Nachbarschaftsstammtische oder (Durch die Nachbarschaftsstammtische findet ein reger
so in verschiedenen Formen. Also egal ob man so Mittag isst zusammen regelmaRig oder abends sich | Aystausch mit den anderen anséssigen Akteuren iber
mal einladt und so. Und das ging dann von informell, was ja aber auch oft ne Auswirkung hat. "Ah, was |qie Entwicklung in dem Areal statt.
passiert bei dir? Was kdnnen wir zusammen machen?" Und so weiter oder "ich brauch das, du
brauchst das".

Dokument (2) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Bis jetzt zu so ner, Versuch von ner Institutionalisierung mit diesem Projekt, was gerade den Arbeitstitel |Durch das Projekt "Hallo Werk", das zusammen mit
"Hallo Werk" hat, was ich auch unter anderem mit der HCU entwickelt hab. der HCU entwickelt wurde, wurde versucht die lokale

Zusammenarbeit vieler verschiedener Akteure zu
institutionalisieren.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und das ist quasi die Idee eines Hauses von, also Haus neuer Arbeit. Quasi als Zentrum hier. Eine Angestrebt war eine genossenschaftliche Losung fir

Ressource\Arbeitende Orte genossenschaftliche Losung schaffen von nem Gebaudeteil hier. Und das aber quasi als einen Teil des Bille Kraftwerks, der als Austauschraum
Austauschraum nutzen, fiir ein Netzwerk von arbeitenden Raumen, die sich gegenseitig unterstitzen.  |fi;r ein Netzwerk von arbeitenden Raumen fungieren
Und da sind wir in die Top Ten von dieser nationalen Stadtentwicklungsférderung gekommen, haben es sollite. Das Projekt Hallo Werk ist in die Top Ten der
dann aber schlussendlich nicht bekommen. Und darlber hat sich das jetzt nochmal sehr konkretisiert. ) . ..
Stadtentwicklungsférderung gekommen, hat den
Zuschlag letztlich aber nciht erhalten. Dennoch hat
sich die lokale Zusammenarbeit dadurch verstarkt.

Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus anséassigen Initiativen Da waren dann halt auf einmal die ganzen Kraftwerknutzerinnen, also die Ateliers waren auf einmal Die anassigen Akteure im Kraftwerk und am Park
ganz hellhdrig: "Oh was passiert jetzt?" Irgendwie so einerseits mit Hoffnung, andererseits halt auch reagieren angstlich auf die Initiative, die der Hallo e.V.
immer mit einer gewissen Angst vor Veranderung. Genauso mit dem Park ist es jetzt, sind die immer wieder ergreift, sollen aber an der Entwicklung
Aushandlungsprozesse extrem intensiv geworden. Weil eben einerseits auch wieder diese Chance beteiligt werden
erkannt wird, von nem ahnlichen Kreis von Leuten. ’

Dokument (2) qunituple helix\Verein - Stadt - Zivilgesellschaft Aber dann eben dann besonders die, die von der Planung betroffen sind, und wo wir, wenn wir jetzt Der Verein gerat, wenn er den Zuschlag fur die

diesen Auftrag bekommen sollten, ganz ganz konkret in dieser Rolle sein, zwischen Stadt und
Nachbarschaft zu vermitteln.

Entiwcklung des Parks erhalt, in die Vermittlerrolle
zwischen Nachbarschaft und Stadt.

Seite 22




Tabelle1

Dokument (2) qunituple helix\Verein - Stadt - Zivilgesellschaft Kriegt man’s hin da irgendwie Alternative zu verhandeln, ohne dass die Nachbarschaft oder die Stadt  [Der Verein geréat, wenn er den Zuschlag fir die
einen hasst. Entiwcklung des Parks erhalt, in die Vermittlerrolle

zwischen Nachbarschaft und Stadt.

Dokument (2) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Also auch wieder weiter, von dem wie ich diesen Wasserraum quasi als Potenzial sehe, fand ich das  [Das gemeinschaftliche Potenzial des Wasserraums
toll, wenn sich das auf diese Arbeit in der Nachbarschaft quasi ausweitet. soll sich auf die Nachbarschaft ausweiten.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und dass was man vielleicht quasi klassischer Weise unter Arbeit verstehen wirde, namlich Industrie  |Industrie und Gewerbe dienen als Schutzraum fir

Ressource\Arbeitende Orte und Gewerbe irgendwie eigentlich auch als Schutzraum fiir diese kulturellen, sozialen und so weiter kulturelle, soziale und weitere Initiativen.
Initiativen.

Dokument (2) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Und dass Besondere, was hier eben vorhanden ist, namlich dieses Miteinander von so extrem Das Besondere des Raumes ist das Miteinander von
unterschiedlichen Nutzungen, die halt nebeneinander, miteinander einhergehen, dass das halt eher als |extrem unterschiedlichen Nutzungen, die
Vorbild genommen wird und nicht, das vereinheitlicht wird. nebeneinander einhergehen.

Dokument (2) Raum ohne vorgschriebene Identitat Und dass Besondere, was hier eben vorhanden ist, namlich dieses Miteinander von so extrem Das Besondere des Raumes ist das Miteinander von
unterschiedlichen Nutzungen, die halt nebeneinander, miteinander einhergehen, dass das halt eher als |extrem unterschiedlichen Nutzungen, die
Vorbild genommen wird und nicht, das vereinheitlicht wird. nebeneinander einhergehen.

Dokument (2) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Ich hab das Gefuhl, dass hier die richtigen Akteure vor Ort sind und dass auch von der Stadt ne Es gibt viele Akteure vor Ort, die an einer anderen
gewisse Offenheit auch da besteht, Aber man da auch viel kampfen muss, dass es mal vielleicht Entwicklung interessiert sind und auch die Stadt zeigt
anders lauft. sich gewisser Mafen offen.

Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Ich hab das Geflihl, dass hier die richtigen Akteure vor Ort sind und dass auch von der Stadt ne Es gibt viele Akteure vor Ort, die an einer anderen
gewisse Offenheit auch da besteht, Aber man da auch viel kampfen muss, dass es mal vielleicht Entwicklung interessiert sind und auch die Stadt zeigt
anders lauft. sich gewisser Mafen offen.

Dokument (2) platform state Fabian Pimpl: Kommt wahrscheinlich auch auf individuelle Personen an in der Stadt oder? An wen man | Die Kooperationsbereitschaft der Stadt hangt auch

dann gerat und wie lang der noch da ist?
Dorothee Halbrock: Genau total.

Fabian Pimpl: Und seid ihr da jetzt gerade, also habt ihr da, mit wem seid ihr da jetzt gerade in Kontakt,
kannst du das sagen?

Dorothee Halbrock: Soll ich dir die 50 Leute, ne es sind wirklich extrem viele.

von den individuellen Personen ab, mit denen man im
Kontakt ist.
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Dokument (2) qunituple helix\Unternehmen-Verein-Stadt Acteurs of Urban Change. Und da ist die Idee, dass man mit dem 6ffentlichen Sektor, den privaten Es gibt das Programm "Acteurs of Urban Change", in
Sektor und kulturellen Sektor zusammenarbeitet quasi, um Kultur in der Stadtentwicklung zu festigen, |dem der 6ffentliche, der private und der kulturelle
so. Und da sind wir mit der Kreativgesellschaft und MIB und ich halt, quasi als Vertretung, arbeiten da  |gektor zusammen arbeiten. um Kultur in der
sty et e s et Stadtentwicklung zu festigen. Konkret arbeiten da die
Kreativgesellschaft, die MIB und Dorothee Halbrock
als Vertretung des kulturellen Sektors mit.
Dokument (2) platform state Also eingeladen waren 50 oder so, kamen 22. Und die sind dann wirklich aus verschiedenen Behorden: [Der Verein hat mit mindestens 50 verschiedenen
Umweltbehdrde, Kulturbehdrde, dann aber auch viel Bezirk naturlich, die genau. Also so von Politik, Vertretern der Stadt zu tun. Von Politik, tiber
Uber Verwaltung, Gber Senat, ne. Verwaltung, (iber Senat
Dokument (2) platform state Also die haben uns dann halt auch mit Integrationsmitteln geférdert, weil es hier zwei Der Verein wird mit Integrationsmitteln gefédert, weil
Geflichtetenunterkiinfte gibt, aber nichts, wo die Leute hingehen kénnen zum Beispiel. Und dann , also |es vor Ort Gefliichtetenunterkiinfte gibt. Man versucht
das spielt einem dann halt naturlich auch auf ne Art in die Hande und dann muss man halt immer in der Zusammenarbeit mit der Stadt gemeinsame
schauen, wie viel will man da mitgehen, wie viel kann man da auch von den gemeinsamen Interessen Interessen zu findne
dadurch irgendwie kanalisieren oder wo widerspricht sich's. '
Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr weil wir nattirlich manchmal auch so wahrgenommen werden, als die, die das vorantreiben. Aber Der Verein wird teilweise als Vorantreiber der
naturlich auch manchmal halt Gberhaupt irgendwie thematisieren, weil es kommt sowieso Urbanisierung aufgefasst, allein dadurch, dass er die
Entwicklung thematisiert.
Dokument (2) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein weil wir nattirlich manchmal auch so wahrgenommen werden, als die, die das vorantreiben. Aber Der Verein wird teilweise als Vorantreiber der
nattrlich auch manchmal halt Gberhaupt irgendwie thematisieren, weil es kommt sowieso Urbanisierung aufgefasst, allein dadurch, dass er die
Entwicklung thematisiert.
Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) weil wir nattirlich manchmal auch so wahrgenommen werden, als die, die das vorantreiben. Aber Der Verein wird teilweise als Vorantreiber der
nattrlich auch manchmal halt Gberhaupt irgendwie thematisieren, weil es kommt sowieso Urbanisierung aufgefasst, allein dadurch, dass er die
Entwicklung thematisiert.
Dokument (2) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Also Beispiel hier die Kraftwerknutzerinnen dann so "was ihr wollt jetzt irgendwie dieses Haus kaufen?" [Die anassigen Akteure im Kraftwerk und am Park
"Ja zusammen mit euch." "Ah okay." Und wir dann zum Beispiel mit MIB in einen Topf geworfen werden reagieren angstlich auf die Initiative, die der Hallo e.V.
oder so. Genauso jetzt irgendwie die Leute, die von der Parkbrache betroffen sind. So "He, jetzt wollt ihr|jmmer wieder ergreift, sollen aber an der Entwicklung
irgendwie Uber unseren Park bestimmen." Wir so: "Nein, wir wollen es mit euch zusammen machen." beteiligt werden. Denn der Verein tritt als
So, ich glaub das passiert grad extrem viel, und ich glaub schon oft durch uns angestof3en, dass man X . . I .
L ) ' . Vernetzungsplattform auf, ahnlich wie beispielsweise
eben, also dass wir wirklich so ne Vernetzungsplattform irgendwie werden. Und genau so ist halt das Mikro-M | weiter éstlich. mit d h
irgendwie Mikro-Monopol, noch ein bisschen weiter dstlich, wieder so ne eigene Vernetzungsplattform as iikro- °n°p°. wel ?r ostlich, mit denen auc
und wir kénnen das aber auch gut zusammen machen und so weiter. zusammen gearbeitet wird.
Dokument (2) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Also Beispiel hier die Kraftwerknutzerinnen dann so "was ihr wollt jetzt irgendwie dieses Haus kaufen?" [Die anassigen Akteure im Kraftwerk und am Park

"Ja zusammen mit euch." "Ah okay." Und wir dann zum Beispiel mit MIB in einen Topf geworfen werden
oder so. Genauso jetzt irgendwie die Leute, die von der Parkbrache betroffen sind. So "He, jetzt wollt ihr
irgendwie Uber unseren Park bestimmen." Wir so: "Nein, wir wollen es mit euch zusammen machen."
So, ich glaub das passiert grad extrem viel, und ich glaub schon oft durch uns angestof3en, dass man
eben, also dass wir wirklich so ne Vernetzungsplattform irgendwie werden. Und genau so ist halt
irgendwie Mikro-Monopol, noch ein bisschen weiter 6stlich, wieder so ne eigene Vernetzungsplattform
und wir kénnen das aber auch gut zusammen machen und so weiter.

reagieren angstlich auf die Initiative, die der Hallo e.V.
immer wieder ergreift, sollen aber an der Entwicklung
beteiligt werden. Denn der Verein tritt als
Vernetzungsplattform auf, ahnlich wie beispielsweise
das Mikro-Monopol weiter dstlich, mit denen auch
zusammen gearbeitet wird.
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Dokument (2) Urbanisierung als Gefahr Aber natirlich weil halt auch einfach der Druck jetzt steigt, jede Institution, Gruppe oder was auch Durch die angedachte stadtische Entwicklung des Es findet eine Entwicklung vor Ort, die Veranderungen
immer, merkt auf die eine oder andere Weise, dass sich Dinge hier verandern. Raumes steigt der Druck auf das Gebiet und den nach sich ziehen.
Ansassigen fallt auf, dass sich Dinge vor Ort
verandern.
Dokument (2) Infos\Hallo e.V. Also es war tatsachlich so, dass irgend ne Gruppe - also jetzt mal ganz grob - vor allem aus dem Die Mitglieder des Hallo e.V. kamen zu grof3en Teilen
Westen in den Osten kamen. Und sich jetzt durch auch die Arbeit einerseits halt Leute auch wohnhaft urspriinglich aus dem westlichen Stadtgebiet, sind
hier in der Umgebung angesiedelt haben. Aber genauso halt auch Leute, die eh schon hier sind, mitin |in-wischen aber teilweise auch nach Osten gezogen.
e VErE @Rl emmE e, Gleichzeitig haben sich schon lokal Anéssige dem
Verein angeschlossen.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit- |Ich sag mal, die Wasserflache hier wird jetzt genutzt aktuell von - ich sag mal - Bootsfahrern Die Wasserflache wir hauptsachlich zum Boot fahren |Das Wasser wird zum Bootfahren genutzt
und Sportflache hauptsachlich. genutzt.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Was sich immer mehr breit macht, sind natiirlich diese Boote mit Hausboot und so weiter. In dem Raum werden zunehmend Hausboote Das Wasser wird durch Hausboote genutzt
als Wohnflache installiert.
Dokument (3) Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar Wobei ich personlich der Meinung bin, dass jedes Hausboot, das irgendwo liegt, eine Wasserflache Hausboote vernichten Wasserflache, denn sie Das Wasser wird durch Hausboote unnutzbar
vernichtet. Weil da wachst nichts mehr, da kann kein Tier mehr leben und das kann man nicht mehr machen das Wasser sowohl fiir Tiere als auch fir gemacht.
zum Bootfahren benutzen und nicht zum Schwimmen und nichts. Also man kann es eigentlich auch zu (pMenschen (Boot fahren, schwimmen) unnutzbar.
schitten und n Haus drauf bauen - das ist derselbe Effekt. Ob das Ding jetzt schwimmt oder nicht das
ist eigentlich wurscht. Das macht die Sache nur schwieriger:
Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr So und von daher bin ich so ein bisschen entsetzt, dass so geplant ist hier auch am Billebecken, jaich |Geplante feste Installationen auf der Wasserflache
sag mal festen Installationen einzubringen und letztlich Wasserflache zu vernichten. fiihren zu Entsetzen.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit- [Ja, also fiir uns ist die Bille absolut wertvoll. Eigentlich, aus unserer Sicht, beste Gewasser flr unseren |Die Bille ist das ideale Gewasser fiir die RV Bille, um [Der Wasserraum ist ideal, um Wassersport zu
und Sportflache Sport, fur unsere Freizeittatigkeit. Weil wir hier eigentlich alles, nur positive Aspekte haben. ihrem Sport nachzugehen. betreiben
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Wir haben hier kaum Schiffsverkehr. Also das ist ganz minimal, was hier an Schiffsverkehr ist. Der Schiffsverkehr auf der Bille ist sehr gering. Der Schiffsverker auf dem Wasserraum ist sehr

als Verkehrsweg

gering.
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Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit- |Es gibt hier schon mal welche, die hier ein bisschen lang brettern. Und da wenig Ricksicht nehmen. Motorbootnutzer fahren teilweise riicksichtslos auf
und Sportflache dem Gewasser.

Dokument (3) Kapzitat der Ressource Und - ja, es ist auch nicht uberlaufen. Es ist eben heute noch so, dass wir hier ich sag mal, relativ Die Nutzung der Ressource ist gering, sodass das Die Nutzung der Ressource ist gering, sodass das

unbeschwert fahren konnen. Rudern nicht durch andere Nutzungen eingeschrankt |Rudern nicht durch andere Nutzungen eingeschrankt
wird. wird.

Dokument (3) Kapzitat der Ressource Naja, also je mehr iber diesen Bereich geschrieben, geforscht, berichtet wird. Und so weiter. Desto Forschungen, Berichte, Artikel machen den Raum in  [Der Raum verliert seine Randlage
mehr Leute sagen “ach das ist ja interessant. Und das ist ja hier nett”. Und umso mehr Leute kommen |der Stadtgesellschaft bekannt, was dazu fiihrt, dass
naturlich hier her. immer mehr Menschen den Raum nutzen.

Dokument (3) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Wir merken das hier natirlich auch - hier im Verein. Wir sind von der Mitgliederzahl gestiegen hier, was |Die zunehmende Bekanntheit des Raums fihrt zu Die Akteure vor Ort erweitern sich in ihren
fur uns naturlich ganz angenehm ist. Und wir kdnnen es auf diese Art und Weise auch regulieren. steigenden Mitgliederzahlen bei RV Bille. Mitgliederzahlen

Dokument (3) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Aber der Nutzen aus unserem Vereinsleben ist, dass wir einmal hier den Leuten, die hier in der Der RV Bille bietet den in dem Raum arbeitenden Der RV Bille bietet in dem Raum eine
Umgebung arbeiten, eine Freizeitmdglichkeit bieten. Ob das in den Pausen ist, ob das angrenzend an |Personen eine Freizeitmdglichkeit. Freizeitmdglichkeit
Schichtdiensten ist, wo die ich sag mal, relativ frith Schluss haben und dann nur vor der Alternative
stehen, sich in den Stau zu stellen, die kdnnen dann hier her kommen und ihren Sport machen.

Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Aber der Nutzen aus unserem Vereinsleben ist, dass wir einmal hier den Leuten, die hier in der Der RV Bille bietet den in dem Raum arbeitenden
Umgebung arbeiten, eine Freizeitmoglichkeit bieten. Ob das in den Pausen ist, ob das angrenzend an  |Personen eine Freizeitmdglichkeit.
Schichtdiensten ist, wo die ich sag mal, relativ frith Schluss haben und dann nur vor der Alternative
stehen, sich in den Stau zu stellen, die kdnnen dann hier her kommen und ihren Sport machen.

Dokument (3) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Ja es gibt Leute, die hier in der Gegend arbeiten. Wir haben ja auch Kontakt tber die Die RV Bille pflegt Kontakt zu Unternehmerverbande |Der RV Bille pflegt Kontakte zu vielen lokalen
Unternehmerverbande und Uber die Gewerbevereine, die hier so sind. CitySid und einmal den und zu Gewerbevereinen, wie dem CitySiid und dem |Initiativen
Billbrookkreis. Und da kriegen wir jedes Jahr Leute, die aus den Betrieben hier herkommen. Die dann | Bilibrookkreis. Dadurch kommen immer mehr
hier Rudern lernen wollen oder mal Kanu fahren wollen oder mit den Familien herkommen wollen. Also Personen zur RV Bille
das entwickelt sich so eigentlich stetig. '

Dokument (3) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Ja, also wenn irgendwas drin rum schwimmt, dann sammeln wir das natirlich raus, das ist klar. Was Der RV Bille Ubernimmt in dem Gebiet um sein Der RV Bille erkennt sich als fiir den Raum

wir hier ganz intensiv machen, ist das ganze Umfeld von unserem Gelénde, da bin ich mindestens zwei
Mal die Woche, um das hier von irgendwelchen weggeworfenen Coffe to go Bechern — und was
nattrlich ganz Ubel ist hier: Wenn dann die ja, die Leute aus dem Rotlichtbereich hier ihre
Arbeitswerkzeuge hier liegen lassen, nach Gebrauch. Das ist auch nicht so angenehm und das muss
man alles auch wegmachen. Weil wir haben schlieRlich auch Jugendliche hier und das sind naturlich so
Dinge, die nicht so rumliegen sollten.

Gelande herum eine Pflegefunktion und sammelt Mdll,
insbesondere den vom andassign Rotlichtmilieu auf.

verantwortliche Institution. (Pflege)
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Dokument (3) Vergangenheit des Raums\Kanale Das war friher natlrlich ganz anders. Da war hier das schon bedenklich ins Wasser zu fallen. Da hat  |In der Vergangenheit war die Wasserqualitat der Bille |Die Wasserqualitdt des Raums hat sich verbessert
man auch sofort eigentlich immer Ausschlag gekriegt. sehr schlecht und fiihrte bei Kontakt zu Ausschlag.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Ja, also ich sag mal, wir sind gar nicht so sehr im Konflikt zu Industrie. Weil die Industrie ist auf dem Mit der ansassigen Industrie befindet sich der RV Bille |Es gibt keine Nutzungskonflikte zwischen
Land und die stort uns nicht und so lange sie keine Abwasser in die Bille reinleitet, sind die eigentlich  |njcht in Konflikten, da diese sich auf dem Land Sportvereinen und ansassiger Industrie.
nicht stérend. befindet.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriche an Heute wird auch geschwommen in der Bille, was so ein bisschen - ja kann man machen. Die Bille wird inzwischen auch zum Schwimmen
Ressource\Schwimmen genutzt.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Und was flr uns natirlich auch doof ist: Schwimmer sieht man schlecht. Und die tragen keine Helme. |Schwimmen kollidiert mit dem Rudern, da die Ruderer |Schwimmen und Rudern kann zu einem
U_nd wenn wir dann mit dfan Ruderb_ooten fahren, konnte es mal zum Konflikt kommen, aber ist es noch (Schwimmer nciht sehen kénnen, folglich kann es hier |Nutzungskonflikt fiihren — beides wird in dem
nicht. Wir haben noch keinen Schwimmer versenkt. zu Kollisionen kommen, bisher gab es allerdings noch |Wasserraum praktiziert.
keinen Unfall.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit- |Ja also dann fahren schon relativ viel Boote los, dann wenn hier Betrieb ist. Dann sind da 10, 15 Boote |Wenn der RV Bllle Training hat fahren bis zu 15 Boote [Wé&hrend des Trainings des RV Bille wird der
und Sportflache auf dem Wasser und fahren dann langsam in der Gegend rum. Und jeder féhrt dann, was weiB ich, gleichzeitig los, sodass die Bille dann relativ stark Wasserraum intensiv genutzt
dann 10 Kilometer. Die Gesamtflache, die wir hier haben ist 30 Kilometer, die wir insgesamt fahren befahren ist.
kénnen. Wobei einige Reviere so eigentlich ausfallen. Also ich sag Mal, der Mittelkanal Richtung
Hammerbrook riiber, der wird dann mal so Sight-Seeing mafig befahren, aber ist nicht so attraktiv zu
befahren.
Dokument (3) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Ja. Also wir machen hier ja eine grolRe Ruderregatta im Oktober, das ist die Matjesregatta. Dann sind  |Einmal jahrlich - im Oktober - organisiert der RV Bllle |GroRe gemeinschafltiche Aktionen finden in dem
hier 120 Boote, die starten. Von Mittags um 11 bis Nachmittags 17 Uhr. Da haben wir Gber 500 Aktive |eine grolRe Regatta (Mattjesregatta), bei der 500 Raum vereinzelnd statt.
hier. Und die starten mit Drachenbootregatta, die wir selber haben hier. Aktive vor Ort sind.
Dokument (3) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Und - ja, es ist auch nicht tberlaufen. Es ist eben heute noch so, dass wir hier ich sag mal, relativ Die Nutzung der Ressource ist gering, sodass das
unbeschwert fahren konnen. Rudern nicht durch andere Nutzungen eingeschrankt
wird.
Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung Wenn wir jetzt aber zum Beispiel ne Zuganglichkeit des Gewassers haben, auch vom Land aus. Dann |Eine verbesserte Zuganglichkeit fiihrt auch zu einer Eine verbesserte Zuganglichkeit des Wassers fihrt zu

werden auch mehr Leute an irgendwelchen Stellen ihre Kanus und ihre was weil} ich Stand-up Boards
und irgendwie alles ins Wasser werfen und dann darauf rum gurken.

intensiveren Nutzung des Wassers, zum Beispiel
durch Private mit Kanus und Stand-Up-Boards.

einer starkeren Nutzung.
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Dokument (3) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Und wir haben hier die Hamburger Schulmeisterschaften im Drachenbootfahren seit flinf Jahren. Da Seit funf Jahren finden auf dem Wasserraum die
haben wir hier letztes Mal, da waren an die 1400 Schiler hier am Nachmittag. Also die fahren dann hier Hamburger Schulmeisterschaften im
Uber drei Tage. Zwei Tage haben die Training und einen Tag haben die dann Regatta. Drachenbootfahren statt. An dieser nehmen 1400
Schdler Teil und haben nach zwei Tagen Training eine
grol3e Regatta.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Und wir haben hier die Hamburger Schulmeisterschaften im Drachenbootfahren seit funf Jahren. Da Seit funf Jahren finden auf dem Wasserraum die
haben wir hier letztes Mal, da waren an die 1400 Schiler hier am Nachmittag. Also die fahren dann hier Hamburger Schulmeisterschaften im
Uber drei Tage. Zwei Tage haben die Training und einen Tag haben die dann Regatta. Drachenbootfahren statt. An dieser nehmen 1400
Schdler Teil und haben nach zwei Tagen Training eine
grol3e Regatta.
Dokument (3) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Also die Matjesregatta ist dann so, dass abends hier wie die Name sagt, dann Mathjesessen hier Bei der Mattjesregatta wird zusammen mit allen
stattfindet. Dann kommen Tische raus und dann Kartoffel Mattjesessen und so weiter und dann wird Aktiven abends Matthes mit Kartoffeln gegessen und
dann eben auch gefeiert und so weiter. es wird gefeiert.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Da gibt es relativ viel Kontakt. Also wir haben einmal Kontakt aufgebaut Richtung Rothenburgsort zur  |Der Verein pflegt Kontatk zur Wohnbevdlkerung in Die Vereine versuchen Kontakt zu den ansassigen
Wohnbevdlkerung. Also wir sind immer aktiv dabei, wenn so ein Stadtteilfest ist, wo sich dann auch Rothenburgsort und nimmt auch jéahrlich an den Wohnbevolkerungen zu pflegen.
Vereine prasentieren. Da nehmen wir eigentlich immer Teil. Stadtteilfesten in dem Viertel Teil.
Dokument (3) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Wir haben einen ganz engen Kontakt zu den politischen Parteien hier in Rothenburgsort. Ob das die Der Verein pflegt einen engen Konakt zu den vor Ort |Die Vereine kooperieren mit einem Netzwerk an
SPD, Griine und CDU sind. Wir haben zu den Betrieben Kontakt, aber auch zu den Leuten hier von ansassigen Akteuren und Initiaitiven: Zu den vielfaltigen lokalen Akteuren.
Hallo. Im Kraftwerk, Mit denen wir auch sehr viele gemeinsame Aktionen machen. Also wenn die ihre politischen Parteiern in Rothenburgsort (SPD, CDU
Veranstaltungen machen, hier Hallo-Festival, dann beteiligen wir uns wenns geht da mit dran oder Griine), zu dem Hallo e.V., mit dem man bei
machen zumindest Mal n Step hier. Wir haben ne Kooperation mit dem Betriebssportverband, der ja N L . .
; : . . . |verschiedenen Veranstaltungen kooperiert. Mit dem
dort an der Wendenstral3e sitzt und die Hamburgiade veranstalten. Das ist so ne Sportveranstaltung in Betrieb rtverband. der in der Wendenstrae sitzt
Hamburg, wo Uber 50 Sportarten wettbewerbsmaRig fiir die Betriebe durchgefiihrt wird und die ? riebssportver '?m » aerin der yvendenstral>e sitzt.
Wassersportarten Drachenboot Kanu, Rudern und SUP, die machen wir hier. Und ja, also ich hab auch |Mit dem werden die Wa§sersportart?n der
schon Kontakt aufgenommen zur Kita und wo noch Uberall hin. Also da sind wir eigentlich sehr auch Hamburgiade auf den Biller Waserflachen
interessiert und bemiht da dann diesen Kontakt aufzubauen und zu erhalten. ausgetragen.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Also wenn mal eben Kontakte irgendwo hinkriegt, man stellt fest, die Leute sind interessiert was zu Die RV Bille erméglicht auch Privaten das Gelande Die RV Bille erweitert die Nutzerschaft des \Wassers
machen. Also wir haben hier auch oft dass Leute herkommen und sagen "Mensch kann ich hier mal des Vereins zu nutzen, um ihr Boot ins Wasser zu auf ihrem Gelande.
mein Paddelboot ins Wasser lassen" und so weiter, das kénnen die Leute dann. lassen.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Oder wir hatten hier als dann der G20 Gipfel war, hier auf der Wiese Leute, die da n Der Verein hat im Zuge des G20-Gipfels zusammen
Informationszentrum aufgebaut haben und Uber die Inhalte des G20Gipfels informiert haben mit mit Aktivisten ein INformationszentrum auf seinem
Interviews und Videos. Gelande errichtet.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Die hatten dann auch so n Ponton hier vorgelegt, den man dann betreten konnte. Wo man die Sachen |Das Informationszenrum wéahrend des G20-Gipfels

Ressource\temporare politsche Bildung

verfolgen konnte. Also die waren hier nicht lange, ich sage mal zwei Wochen hier. Aber haben dann
hier viel gebaut und gemacht und waren dann hier unsere Gaste.

befand sich auf einem Ponton.

Seite 28




Tabelle1

Dokument (3) qunituple helix Ja, spontane Begriindungen. Die Kooperationen und Verbindungen der Naturlich gewachsene und spontane Verbindungen
unterschiedlichen Initiativen und Akteure vor Ort zwischen den Initiativen.
haben sich spontan begrindet.

Dokument (3) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Total gutes Verhaltnis zu den Leuten. Also wenn da irgendwas ist, also ich ruf dann den Kaptn direkt Der RV Bille pflegt ein sehr gute Verhaltnis zu den Um Nutzungskonflikte zu vermeiden werden direkte
an.und sag "Pass auf, wir haben ne Regatta”, dann sagt er "Ja gut ich bleib n halben Tag langer in der (| euten von Lebbin Beton. Damit sich eine Regatta Absprachen zwischen den Akteuren getroffen.
Schleuse liegen" oder er fahrt zu nem anderen Zeitpunkt oder er fahrt anders rum oder irgendwas. Also | ;nd das Transportboot von dem Unternehmen nicht in
242 LU AR SIS (e (3 e, die Quere kommen, werden telefonisch Absprachen

getroffen.

Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Also da ist kein Konflikt. Und der einzige Konflikt im Moment, wenn man ihn als Konflikt benennen will, |Die Billebogenentwicklungsgesellschaft will das Der RV Bille soll im Zuge der Entwicklung des Raums
ist natlrlich der, dass wir hier von unserem Gelande runter sollen, weil die Billebogengesellschaft Gelande des RV Billes im Zuge der Entwicklung sdes |durch die Billebogenentwicklungsgesellschaft auf ein
dieses Gelande anders entwickeln will. Und die und jetzt ein Gelédnde angeboten haben am Ende vom |Rgumes anders nutzen, weshalb der RV Bille an einen|anderes Grundstiick umsiedeln
Billebecken, also wir sind jetzt hier oben wir sollen hier hinten auf den Zipfel. Und da sind wir jetzt in der anderen Ort umziehen soll. Im Moment wird geprift,

Diskussion. Erstmal ob es technisch uberhaupt realisierbar ist und ob die dann zur Verfligung N . . . .

, : , : S inwiefern die Bedingungen an diesem Ort ausreichen.
stehenden Ressourcen dann fir unseren Betrieb und unsere Entwicklung ausreichen. Das ist nicht
abgeschlossen aber die Tendenz geht ganz klar da hin, dass wir da hin umziehen werden.

Dokument (3) Infos\RV Bllle Also dieses Gelande wurde uns Uberlassen 1960 weil die auch unter einer Bedingung, namlich dass wir|Seit 1960 befindet sich der RV Bille auf diesem
uns mit zwei Rudervereinen zusammenschlieen, die vorher wirklich Konkurrenten waren. Der eine Gelande, wo er scih aus dem Konkurrent und der
hiel3 Konkurrent und der andere hiel BHC Phonix. Parmyra. Phonix kam spater dazu. Also Parmyra Parmyra zusammengeschlossen hat.
und Konkurrent mussten sich, das war 1960 zusammenschlieRen und dann hier auf dem Gelande
einen gemeinsamen Verein betreiben. Da konnte man sich natirlich nicht einigen, also musste man
auch n neuen Vereinsnamen herstellen. Seitdem heil3t das ganze Rudervereinigung Bille hier. Obwohl
naturlich so n klassischer Name wie Palmyra oder Konkurrent der Schénere gewewsen ware, also der
ansprechendere. Aber jetzt heit es nun mal Rudervereinigung Bille dann kam spater noch der Phonix
dazu. Die mussten auch weichen, die saflten da wo der neue Elbtunnel gebaut wurde. in den 70er
Jahren, Anfang der 70er Jahre. Da gab es so n Hafenbecken, wo die drinnen lagen. Die hatten ein
Hausboot als Ruderhalle. Mit Bootshalle unten drin und Raume oben drauf. Das kann man sich heute

Dokument (3) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Ja aber ich sage Mal die Umgebung hier, die nimmt das Wasser eigentlich so wahr, dass sie eigentlich [Die in der Umgebung ansassigen Menschen nehmen |Die Wasser befindet sich in einer Randlage in dem
immer einen Umweg laufen missen, weil sie da Uber eine Bricke laufen missen, wenn sie das das Wasser als Hindernis wahr, dass ihnen direkte randlichen Raum
Wasser queren wollen Wege unmoglich macht.

Dokument (3) Unverbauter, unbenutzter Raum Ja aber ich sage Mal die Umgebung hier, die nimmt das Wasser eigentlich so wahr, dass sie eigentlich [Die in der Umgebung ansassigen Menschen nehmen
immer einen Umweg laufen missen, weil sie da Gber eine Briicke laufen missen, wenn sie das das Wasser als Hindernis wahr, dass ihnen direkte
Wasser queren wollen Wege unmoglich macht.

Dokument (3) Mobilitat der Stadtgesellschaft Ja gut, das gibt es natirlich schon, dass hier gerade an der Kaimauer, die jetzt hier bei uns am Wasser (Die Kaimauer, angrenzend an das Grundstiick des RV |Das Wasser bietet Aufenthalstsqualitat.
ist. Da kommen Leute, die angeln, die sich da hin setzen und dann abends mal n Bierchen trinken und  |Bille, wird als Ort mit groBer Aufenthaltsqualitat
SO weiter. genutzt.

Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Oder wenns warm ist dann springen die da ins Wasser. Das Wasser wird zum Schwimmen genutzt, wenn es

Ressource\Schwimmen

warm ist.
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Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Angeln |Angler, die sind dann immer Uberall da, wo man ans Wasser ran kommen kann. Uberall, wo es einen Zugang zum Wasser gibt, angeln
Menschen.
Dokument (3) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Also ich sag mal so Hamburgtechnisch gesehen, ist glaub ich vielen der Begriff Bille gar nicht présent. |Die Bille ist in der Hamburger Stadtgesellschaft
Also ich glaube viele wssen gar nicht, dass es die Bille als Fluss gibt. bedeutungslos, wird oftmals nicht gekannt.
Dokument (3) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Also, es ist so ein bisschen n unbekannter Ort. Die Bille ist ein unbekannter Ort.
Dokument (3) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Nee das ist flr uns jetzt gar nicht mal so schlecht. Aber ich sag mal, wir sind jetzt naturlich auch nicht  |Der RV Bille leidet nicht unter der Unbekanntheit des [Der Raum soll fiir eine gréRere Nutzung gedffnet
solche Leute, die sagen "ach nur wir", sondern finden schon, dass das mehr genutzt werden konnte.  [Ortes. Dennoch findet er es schén, wenn das Wasser |werden, obwohl der RV Bille nicht davon profiiert.
in diesem Raum mehr genutzt werden wurde.
Dokument (3) Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar Nee das ist fiir uns jetzt gar nicht mal so schlecht. Aber ich sag mal, wir sind jetzt natirlich auch nicht |Der RV Bille leidet nicht unter der Unbekanntheit des
solche Leute, die sagen "ach nur wir", sondern finden schon, dass das mehr genutzt werden kénnte. Ortes. Dennoch findet er es schén, wenn das Wasser
in diesem Raum mehr genutzt werden wurde.
Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Ob nun unbedingt die Schaffahrtlinien hier noch durch dampfen missen, weil ich nicht. Soweit sich das|Eine intensivere Nutzung des Wassers duch Schiffe, |Intensivere Schiffsnutzung kann zu Problemen fiir
im Rahmen halt, wie es heute ist, geht es ja noch. Wenn aber, ich sag mal, die Bakassen nachher konnte fiir den Verein ein Problem werden. Sportvereine fliihren.
durch den Hamburger Hafen nicht mehr durch kénnen, weil sie da die Fleete aufschiitten wollen und die
dann alle hier rum fahren, das war natirlich bléde.
Dokument (3) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Ja es gibt, die Biller Ruderclub, es gibt Schwalbe, es gibt n Hammerdeicher Ruderclub, In dem Gebiet gibt es weitere Wassersportvereine: Es gibt in den Gebiet einige Wassersportvereine.
den Biller Ruderclub, die Schwlabe, den
Hammerdeicher Ruderclub.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Verein ber zu den anderen Vereinen haben wir recht gute Kontakte, recht gute Verhaltnisse. Also ich sag mal, |Der RV Bille pflegt zu den ansassigen

zum Blller Ruderclub das sind Ruderkumpels, also das, die besuchen wir, die besuchen uns. Wir fahren
gemeinsam auf Regatten, wenn zum Beispiel Staffelrudern auf der Alster, da bilden wir ne
Rudergemeinschaft. Mit nem anderen Verein noch zusammen mit Rothesia. Mit dem Hammerdeichern
habe ich auch mittlerweile. Also wenn da jemand ist oder den Vorsitzenden, wir kennen uns. Und wir
treffen uns auf m Wasser, griflen uns. Also das ist ein offenes Verhaltnis. Zu Schwalbe haben wir
eigentlich wenig Kontakt,da gabs mal den Ansatz, hier so ne Art Wasserwochenende zu machen auf
der Bille. So ne Art Wasserfest.

Wassersportvereinen ein guites Verhaintis, die
Mitglieder des Biller Ruderclub werden als
Ruderkumpels bezeichnet. Man grifdt sich auf dem
Wasser, kennt sich in der Vorstandsebene.
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Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Das sind wir nicht, weil wir versuchen auch unterschiedliche Gruppen zu integrieren. Also die Schiler |Der Verein versucht hohe Mitgliederzahlen zu
die rudern dann mittags. ermoglichen, indem unterschiedliche Traininsgruppen

gebildet werden - Schiler rudern nachmittags.

Dokument (3) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Wir haben zwei Schulkooperationen. Einmal zu ner Schule Margmannstraf3en. Das sind hier Der Verein besitzt zwei Kooperationen mit Schulen. Der RV Bille pflegt Kooperationen zu
forderungsbedurftige Kinder, Das ist ne Forderschule mit ner geistigen Forderung. Das ist ne sehr Die eine Schule fiir Kinder, die eine geistige Bildungsinstitutionen und erweitert somit die
anspruchsvolle Kooperation. Aber die wir auch schon Uber finf Jahre haben, aber die hier jede Woche Forderung benotigen. Diese Kooperation ist sehr Nutzerschaft des Wassers.
auflaufen. Und immer mit neuen Gruppen auch wieder. Also mit Kindern die davor schon da waren. Mit anspruchsvoll, da diese Kinder mitunter besondere
denen kann man nicht alles machen, mit denen kann man auch nicht unbedingt rudern. Wir haben da - . .

. : . : . Angebote bendtigen - Wasser fuzngiert hier als
aber auch andere Angebote geschafft. Wir haben Kanadier, wir haben Paddelboote hier. Und wir Erlebnisfeld. d icle der Kind icht k
versuchen den einfach ein anderes Erlebnisfeld zu geben, also gerade Wasser als Erlebnisfeld. Was riebnisield, das viele der rinder nic ennen.
die meisten Kinder mit Behinderung eigentlich gar nicht kennen. Weil die oftmals auch aus sozialen
Verhaltnissen kommen, wo das auch gar nicht. oder aus kulturellen Herkiinften, wo das gar nicht blich
ist, aufs Wasser zu gehen oder ins Wasser zu gehen und so weiter.

Dokument (3) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Und wir haben noch ne Stadtteilschule, ne private Stadtteilschule aus St. Georg hier als Gruppe, die Der RV Bille hat eine Kooperation mit der privaten
kommen jetzt gleich, aber noch n paar Minuten hin. Und die haben hier grad so ne Art Kurs. Stadtteilschule St. Georg.

Dokument (3) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution Ein Unterrichtsfach von denen ja, und wir dann geben wir auch Zensuren Der RV Bille hat eine Kooperation mit der privaten

Stadtteilschule St. Georg.

Dokument (3) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Oder ich hab Anfragen hier gehabt vom Rauhen Haus oder von anderen Initiativen, die mit Die RV Bille ist offen fur Initiativen wie das Rauhe Der RV Bille erweitert die Nutzerschaft des
Jugendlichen, mit Erwachsenen arbeiten und so weiter. Und die dann angefragt haben, ob sie hier mal (Haus, die mit Jugendlichen und Erwachsenen arbeiten|Wasserraums durch Kooperationen mit jeglichen
Rudern ausprobieren kdnnen oder mal gucken kénnen oder wie auch immer. Da sind wir immer offen.  |,nd Rudern ausprobieren mochten. Initativen. die an den Verein herantreten.

Dokument (3) Mobilitat der Stadtgesellschaft Ja, lokal. Wobei lokal relativ ist. Glbt natirlich viele Mitglieder hier, die gar nicht aus dem o6rtlichen Viele der Mitglieder der RV Bille kommen aus
Umfeld kommen. Hier die kommen aus Volksdorf oder aus Wellingsbuittel oder aus Schnellsen oder entfernten Stadtteilen haben aber immer einen
aus Wedel oder Buchholz. Oder wo auch immer her. Aber wenn man mal nachfragt, gibt es doch immer gewissen Bezug zu dem Raum. Sie arbeiten in dem
irgendwo Bezug. Also entweder, die haben mal hier gearbeitet oder arbeiten immer noch hier in der Gebiet oder er selbst, ist beispielsweise in Billstedt
Gegend. Oder ich selbst komm zum Beispiel aus Harburg, stidlich von Harburg, aber ich bin in Billstedt ’ -

aufgewachsen, wohnt aber sudlich von Harburg.
aufgewachsen, ne.

Dokument (3) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Sondern hier gibt es auch viel zu tun. Gibt Gemeinschaftsdienste, es gibt Feiern. Es gibt Reparaturen, |Es gibt vor Ort und in dem Verein viel zu tun, wie Der Verein erfordert flir seine Prasenz in dem Raum
es gibt Aktionen. Was weil} ich. Hamburg raumt auf, ne. Und dann ist das Mal hier, Papier und Dreck  |Gemeinscahftsdienste, Feier, Reperaturen und ehrenamtliches Engagement.
sammeln und so weiter und da beteiligen wir uns unter anderem. andere Aktionen.

Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr Was natirlich aus unserer Sicht n bisschen schade ist oder wo man versucht natirlich auch in der Die Planung des Gebiets, die unter anderem ein Das Wasser soll auch zukunftig genutzt werden

Planung gegen zu arbeiten, ist, warum muss eigentlich n Hochhaus am Wasser stehen. Gut, auch
Blroangestellte gucken gern mal aus m Fenster, aber eben doch meistens auf n Monitor.

Hochaus am Wasser vorsieht, wird als kritisch
gesehen, da das Wasser so nur sehr wenig genutzt
wird.
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Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr Naja, eine Stadt muss sich weiter entwickeln, sonst wirden wir heute noch in der Hammerburg wohnen,|Die generelle Notwendigkeit einer Entwicklung wird Die Notwendigkeit einer Entwicklung wird erkannt und
ne. erkannt. akzeptiert, solange die Sportvereine vor Ort bestehen

koénnen.

Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Solange wir, also ich sag mal Sportvereine unser Beisein noch weiter haben kdnnen, muss man Eine Entwicklung ist akzeptabel, solange die

Ressource\Arbeitende Orte eigentlich damit leben. Sportvereine vor Ort aktiv bleiben kénnen.

Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung Aber das hier irgendwo weiter entwickelt wird, das ist schon klar. Also wenn man sich das hier anguckt, [Die aktuelle Nutzung der sich am Wasser befindenden |Die aktuelle Nutzung der Wasserkanten wird als nicht
die Geschafte, die hier rings herum sind, gerade der Autohandel, also man muss ja eigentlich sagen Grundstiicke durch den Autohandel wird als nicht zielfuhrend erkannt.
Schrotthandel, weil so richtig als Auto kann man die nun nicht bezeichnen. Dass die nun in 1a- zielfiihrend gesehen.

Wasserlage hier geparkt sind, das sehe ich mal auch nicht als so zielfihrend an. Also da kann man
schon mal was neues entwickeln.

Dokument (3) platform state Es gibt mit der Austausch mit der Billebogen Gesellschaft. Mit der sind wir in der Diskussion. Das hat  [Inzwischen gibt es einen dikskursiven Austuasch mit |Die Entwicklung des Areals wurde angekiindigt, ohne
natrlich relativ lang gedauert, bis die, ich sag mal, konkret auf uns zugekommen sind und gesagt der Billebogenentwicklungsgesellschaft, allerdings hat [mit den Akteuren vor Ort zu sprechen — inzwischen
haben "so und so bauen wir es jetzt". Oder angekindigt wurde das, aber es wurde angekindigt ohne  |gg lange gedauert, bis die auf den RV Bille gibt es Austausch.
vorher mit uns zu sprechen. Das war so ein bisschen bldde so vom Ablauf her. Mittlerweile sind wir zugekommen ist. Die Entwicklung des Areals wurde
eigentlich recht ordentlich im Gesprach, . . .

angekundigt, bevor mit dem Verein gesprochen
wurde, was als negativ aufgefasst worden ist.

Dokument (3) platform state Jaa, schon personlich, das schon. Der Austausch mit der Stadt als solche, sag ich mal, ja der ist auch |Der Austausch mit der Stadt an sich funktioniert, unter [Die RV Bille pflegt zu mehreren Instanzen der Stadt
da. Es gibt ja Referent fir Sport hier. Im Moment ist er wohl nicht verfligbar. Aber okay, mit dem hab ich (anderem mit dem Referenten fiir sport und dem Kontakte.
zumindest sehr viel gesprochen, mich ausgetauscht. Es gibt hier einen Bezirksamtsleiter, der hier sehr |Bezirksamtsleiter. Auch mit dem innensenator oder
gesprachsbereit ist. Natlrlich irgendwo stark eingebunden, also man kommt da nicht so wirklich oft ran der Biirgerschaftsprasidentin, sowie mit den Griinen,
an ihn. Mit dem Innensenator hab ich gesprochen vor kurzem. Also man hat Gesprachspartner, ich hab Menschen im Bezirk oder in den Fraktionen in der
hier auch mit der Blrgschaftsprasidentin einen sehr engen Kontakt. Hab mit den Griinen einen sehr ..
engen Kontaktleuten auch mit den Bezirksleuten auch mit den Fraktionsleuten in der Blirgerschaft. Also Burgerschaft.
das funktioniert.

Dokument (3) platform state Wenn man nattrlich mit solcher Sache an die Behoérde ran tritt. Oder ich hab das mal mit dem Mit einer eigenen Initiative - einem Eigene Initiativen aus den Akteuren heraus ist in der
Sportreferaten besprochen, der hat gesagt: " Ja ja ich schreib das mal auf und ich geb das mal weiter." \Wassersportzentrum - ist der RV Bille auf relativ Stadt auf Ablehung gestoRen.

Aber dann war auch die Rickmeldung, dass auch die Fachbereiche, die da dann involviert sein starke Abwehrhaltung gestoRen.
mussten, auch relativ stark eine Abwehrhaltung sind. Und sagen "Wer soll das machen und wer kann
so ein Projekt hier machen" und so weiter und so weiter.

Dokument (3) qunituple helix\Verein - Verein a naturlich, ich hab mit den Billern gesprochen, ich hab mit den Hammer Deichern gesprochen. Die In einem angedachten Wassersportzentrum sollen Ein Wassersportzentrum kénnte in dem Raum
sagen "Klar, wenns da ne neue Mdglichkeit gabe, wirden wir nie nein sagen”. Die Hammer Deicher  |verschiedene Vereine - unter anderem Der Biller mehrere Vereine und Privatleute die Nutzung des
haben sowieso n relativ starkes Problem, dass sie aufgrund der schwachen Mitgliederstruktur, die sie Rrderclub, der Hammer Deicher Ruderclub - Wassers erleichtern.
haben, ihr Gebaude kaum noch unterhalten kénnen, also kostenmaRig. Beim Biller Ruderclub weil} ich, einbezogen werden, die beide ein Interesse an so
dass die gelandetechnisch n gewisses Problem haben, weil sie in der Hanglage sitzen und der Hang einem Zentrum bekundet haben
dann immer das Bestreben hat, dann immer Richtung Wasser zu wandern, da steht aber ihr )

Bootshaus, das finden die auch nicht so gut. Also die sagen zwar "wir sind zufrieden und wir kommen
hier klar und alles ist gut" Aber ich sag mal, wenn es ne tolle Alternative gibt, so wie ich das gerade
geschildert habe, mit Wassersport, mit Halle, mit allem drum und dran. Dann sind das die letzten, die
dann sagen, da gehen wir nicht mit hin.
Dokument (3) qunituple helix\Verein - Zivilgesellschaft Was man auch mi bertcksichtigen kann, in so einem Zentrum, wéare dass zum Beispiel auch Privatleute |Auch Privatleute konnten ein Wassersportzentrum als

ihre Boote dort lagern kénnten.

Lagerstatte fur ihre Boote nutzen.
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Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser [Mit Hausbooten oder zuschitten oder mit sonst irgendwelchen Steinen. Da drin seh ich ne echte Es wird als Gefahr angesehen, dass das Wasser
als Wohnflache Gefahr. unnutzbar gemacht wird, indem es zugeschuttet oder
intensiv Hausbooten zugebaut wird.

Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr\Aufwertung Also dass einfach auch das attraktiver wird. Aber da wird ja dran gearbeitet. Es sollen ja hier auch an  |Es gibt eine Entwicklung, die den Raum attraktiver
der Bille lang Richtung Billstedt mit Radwegen und so weiter. Da gibt es ja auch schon bisschen da machen soll, unter anderem mit Radwege, die
oben das ist aber noch nicht so ganz durchgangig finde ich. Das kann man noch besser gestalten. Aber allerdings noch besser gestaltet werden kénnen.
die Ansatze sind dafiir da und auch der Wille ist glaub ich da, da in diese Richtung weiter zu arbeiten.

Dokument (3) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Freizeit- [Ja auch Richtung Freizeitwert hier entwickeln. Das ist ganz klar, je attraktiver die Angebote hier sind, Eine intensivere Foérderng der Freizeit vor Ort und Durch die Férderung der Freizeit vor Ort kann die

und Sportflache und wenn man so etwas wie n Wassersportzentrum hinkriegen wirde, das hatte ja auch ne attraktive Angebote, wie ein Wassersportzentrum, Nutzerschaft in dem Raum erweitert werden.
publizistische Wirkung nach AuBen. Dann wirden ja auch viele Leute, ganz andere Leute Uber solche |k5nnte in die Hamburger Stadtgesellschaft hinein
Sachen fallen und sich dran beteiligen oder zukommen oder wie auch immer. strahlen und neue Leute generieren.

Dokument (3) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Nee, das war damals gerade veroffentlicht worden, und es gab eben so ein groRes Plakat dazu. Und Bei der Veroffentlichung des Konzepts Stromaufwarts
nach dem Plakat war hier so ein Hochhaus eingezeichnet, wo unser Bootshaus ist. Und das ist ja nicht [an Elbe und Bille war auf einem groRen Plakmat ein
der wahre Jakob, das muss man irgendwie anders hinkriegen. Hochhaus auf dem Gelande des RV Bllle.

Dokument (3) platform state Nee, das war damals gerade veroffentlicht worden, und es gab eben so ein groRes Plakat dazu. Und Bei der Veroffentlichung des Konzepts Stromaufwarts
nach dem Plakat war hier so ein Hochhaus eingezeichnet, wo unser Bootshaus ist. Und das ist ja nicht [an Elbe und Bille war auf einem groRen Plakmat ein
der wahre Jakob, das muss man irgendwie anders hinkriegen. Hochhaus auf dem Gelande des RV Bllle.

Dokument (3) Infos\RV Bllle Wir kdnnen uns keine dauerhaften Kosten, also fixe Kosten leisten. Wir missen den Unterhalt des Die Haupteinnahmequelle der Vereine sind
Bootshaus betreiben, das ist ein gewisser Fixkostenblock. Ansonsten, wenn unsere Aufwendungen, Mitgliederbeitrage und Spenden, sodass sich ein
unsere notwendigen Aufwendungen, immer die, die an der Zahl der Mitglieder gebunden sind. Das Verein keine Kosten, neben der Unterhaltung des
heif3t also Verbandsbeitrage ist immer der gréfite Knopf, den wir da haben. Und alles andere, ich sag Bootshauses, Storm, Wasser, Heizung
mal, ob das Strom, Wasser, Heizung ist, wenn wenig Mitglieder, dann wenig Nutzung, wenig Strom, Instandhaltun, der B,oote IeiS,ten kann,
wenig Wasser, wenig Heizung. Das ist dann so. Wenn es mehr Mitglieder sind, kann man mehr 9 ’
machen. Das gleiche gilt flirs Bootsmaterial. Das ist einmal vorhanden, aber Neuanschaffungen muss
man dann haben, wenn was kaputt geht. Viel Mitglieder, geht viel kaputt. Wenig Mitglieder geht wenig
kaputt. Das ist nun mal so, von daher kleine Fixkosten.

Dokument (3) platform state Nein, also es gibt die Sportrahnmenvertrage, das heillt es gibt Verfligungsstellen des Grundstiickes hier. [Dank eines Sportrahmenvertrags, wird der RV Bille
Das ist ja schon erheblich, finde ich mal. Aber wir haben jetzt keine irgendwelchen Zuwendungen zum |das Grundstiick zur Verfligung gestellt. Eine
Beispiel. Wir finanzieren alles aus Beitragen. Beitragen und Spenden. Es gibt Férderungen tber den Forderung kann bei dem HSB (Hambugrer Sportbund)
HSB auf Antrag. Das heif3t ich kann bei ner Baumalinahme ne Férderung beim HSB beantragen, und beantragt werden, der in der Regeln einen Teil als
die geben in der Regel einen Teil als Darlehen, einen Teil als Zuschuss. Darlehen und einén Teil als Zuschuss auszahlt

Dokument (4) Erkenntnis "Mitbesitzer" zu sein Also wie zum Beispiel Gemeingut oder Wasser als sozialer Raum. Das waren ja jetzt, die Themen gabs |Die HCU hat Themen, wie das Wasser als Gemeingut |Die HCU hat neue Themen und Inhalte in den Raum

vorher — also die stehen jetzt auch nicht im Stromaufwarts an Elbe und Bille in dem Masterplan zum
Beispiel drinnen -. aber die wurden jetzt halt ganz stark so besetzt, sag ich mal.

oder als sozialer Raum fiur das Gebiet entwickelt und
besetzt.

eingeflhrt.
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Dokument (4) Infos\HCU Also ich glaube, dass durch die, also so generell in der Entwicklung jetzt die wissenschaftliche Die wissenschaftliche Perspektive auf die Entwicklung |Die HCU bestimmt die wissenschaftliche Perspektive
Perspektive halt ganz stark durch die HCU gepragt wird und auch gerade so Themen gesetzt werden. |des Gebiets ist durch die HCU geprégt, die dariiber auf den Raum

hinaus neue Themen setzt.

Dokument (4) qunituple helix\Bildungsinstitution - Zivilgesellschaft - Stadt |Weil ich naturlich jetzt nicht nur betroffen oder Aktivistin oder dort lebe oder arbeite oder sonst was. Als Vertreterin der HCU hat man einen anderen, Die HCU ist unbefangen in dem Raum und kann eine
Sondern ich ja ne andere, so n anderen Zugang habe und vielleicht auch so ein bisschen unbefangener|ynbefangen Zugang zu dem GEbiet und der Vermittlerrolle zwischen den verschiedenen Akteuren
bin vielleicht. Und deswegen, ich glaub das ist so ne ganz gute Vermittlungsrolle zwischen dann Entwicklung und kann eine Vermittlungsrolle zwischen |wahrenehmen.

Bl den Behérden und den ansassigen Akteuren
annehmen.

Dokument (4) qunituple helix\Bildungsinstitution - Zivilgesellschaft - Stadt |Und ich glaub dass deswegen so zwischen Stadtgesellschaft und der planenden Behdrde, dass die Uni (Die HCU hat sowohl zur Stadtgesellschaft als auch zu |Die HCU ist sowohl mit der stadtischen als auch mit
sich da, also dass die HCU da zu beiden halt nen guten Draht haben kann. den planendnen Behorden einen guten Draht. der stadtgesellschaftlichen Seite vernetzt.

Dokument (4) qunituple helix\Bildungsinstitution - Zivilgesellschaft - Stadt |Aber gleichzeitig sieht man, dass das Interesse groR ist, dass auf einmal die ganzen Behorden sehen  |Die Behdrden zeigen grof3es Interesse an der Arbeit
wollen, was die HCU macht. Was ich bei anderen Projekten so nicht erlebt habe, also ich glaub das ist |der HCU, was in anderen Forschungsprohjekten nicht
auch tatsachlich besonders, dass diese vielen Lehr- und Forschungsprojekte, die jetzt stattfinden, auch |qer Fall war. Dariiber hiknaus gibt es eine starke
so ne Rickkopplung im Stadtteil haben und dadurch n ganz anderes Interesse erzeugen und ich glaub Riickkopplung des Projekts im Stadtteil, wodurch ein
was man vielleicht auch sagen muss, dass die HCU eigentlich ziemlich spat, sich in diesen, in diese ’ .

. . besonderes Interesse erzeugt wurde. Allerdings hat
ganze Debatte eingeklinkt hat. . . . . .
sich die HCU spéat in die Debatte eingeklingt.

Dokument (4) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution - Zivilgesellschaft |Ja, und du hast nochmal das erwahnt so mit den Initiativen. Ich glaub das ist auch eine Besonderheit an|Es ist eine Besonderheit dieses Forschungsformats,
den Lehr- und Forschungsformaten jetzt, die hier angeboten werden zur Bille, dass die so stark dass es so stark in dem Stadtteil verankert ist und die
verankert sind. In Kooperation mit der RV Bille, mit der Schaltzentrale, das sind naturlich auch -. also HCU Kooperationen mit einem grpoften Netzwerk
SiEE LR G BRI SR e e, beispielsweise mit dem Hallo e.V. und der RVB

besitzt.

Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Und das ist so n bisschen anderer Netzwerkbegriff noch, weil man sich halt nicht nur kennt, sondern Es ist ein besonderes Netzwerk, in dem sich die Es gibt ein besonderes Netzwerk von
sich halt gegenseitig hilft also das sind so, nicht vertraglich festgelegte Saschen. Wo man sich aber Akteure vor Ort befinden - sie helfen sich gegenseitig |Komplizenschaften in dem Raum, zu dem auch die
trotzdem unterstitzt. Und das ist da glaub ich, also gerade gehen wir da halt sogar in, mit Uni-Projekt  [in nicht vertraglich geregelten Komplizenschaften. HCU gehort.

R Auch die HCU geht mit den Akteuren so eine
Komplizenschaft ein.

Dokument (4) qunituple helix\Verein - Bildungsinstitution - Zivilgesellschaft |Man irgendwie nicht nur da neutral irgendwie arbeitet und forscht, sondern man gleichzeitig da Es entwickelt sich eine besondere Art von Froschung: [Es ist eine besondere Art der Forschung: Eine
irgendwie auch ne Intention verfolgt, und ne emotionale Bindung da hat. Und gleichzeitig irgendwo auch|Eine Synsthese aus Forschung und Aktivismus, Synthese aus Aktivismus und Forschung.
zu nem Aktivist Aktivistin dann wird. Ist also glaub ich auch ne komische Synthese — die Art Forschung, (sodass auch eine emotionale Bindung entstanden ist.
die da gerade passiert.

Dokument (4) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Aber das ist ja ne Haltung zum Wasser generell. Also dass ist ja auch ein Wasser als sozialer Raum, Der Wasserraum vor Ort befindet sich in einer Der Raum besitzt keinen klare Identitat, die eine

also gerade in so ner industriell gepragten Nachbarschaft wie dort — das Wasser tUberhaupt nicht mehr
zuganglich ist und eben auch der industriellen Nutzung nicht mehr so dient, wie es mal war.

industriell gepragten Nachbarschaft, gleichwohl wird
erindustreille kaum noch genutzt, gleichzeitg hat er
aber auch kaum Zugange.

Nutzung vorschreibt.
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Dokument (4) Infos\HCU a ich wird vielleicht sagen, die HCU hat natirlich ne Haltung dazu. Aber jetzt nicht so sehr n eigenes  |Die HCU hat eine Haltung zu der Thematik vor Ort,
Interesse, wie das jetzt an der Bille weiter geht. Also anders als jetzt alle Leute, die rund um diesen aber im Gegensatz Zu den anséssigen Akteuren kein
Park angesiedelt sind oder die, die jetzt auch im Kraftwerk Bille unterwegs sind eigenes interesse.
Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Ja, und die sind halt einfach bedroht von dem Masterplan, das merkt man da immer ganz stark. Die Die ansassigen Akteure sind bedroht durch den Die ansassigen Akteure sind in ihrer Existenz vor Ort
haben einfach Existenzangste, weil die halt ihren Arbeitsplatz. Die sehen den Plan und sehen, dass das masterp|an und haben Existenzénngste, weil ihre bedroht von dem Masterp|an_
Haus abgerissen wird — und dann hat man Angst, das ist ja auch total verstandlich. Arbeitplatze oder Hauser von einem Abriss bedroht
sind.
Dokument (4) platform state Und das ist auch glaub ich ein grof3er Fehler, den dieser Masterplan gemacht hat: Dass die so sehr, Der Masterplan hat sehr friih mit starken Bildern und
sehr friih schon eigentlich so sehr, sehr fertig wirkende Bilder produziert haben. Also Renderings wo Renderings gearbeitet, die prazie ausgearbeitet sind,
wirklich festgelegte Gebaudekdrper drauf zu sehen — die aber eigentlich dem Masterplan gar nicht allerdinsg nciht unbedingt dem Masterplan
entsprechen. Also der Masterplan sagt gar nicht, dass das alles schon feststeht, sondern |asst das entsprechen. Im Gegensatz zu den Bildern ist der
ziemlich offen. Aber diese Bilder suggerieren halt was ganz, ganz anderes. Masterplan sehr offen gestaltet.
Dokument (4) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Dass die Bille halt noch ein anderer Wasserraum ist, im Gegensatz zur Elbe und zur Alster. Und dass |Es ist eine Motivation der HCU zu verhindern, dass Der Wasserraum soll als anderer \Wasserraum als
man halt verhindern will, dass das Billebecken zur Alster 2.0 wird. Das ist schon auch ne Motivation das Billebecken zur Alster 2.0 wird, vielmehr soll die  |Alster und Bille erhalten werden.
dahinter. Bille als ein anderer Wasserraum als die Elbe und die
Alster wahrgenommen werden.
Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Also man sieht da jetzt schon so ein paar Risiken, also der Masterplan lasst halt so viel offen. Aber Der Masterplan lasst sehr viel offen - sowohl eine
sowas wirde er auch zulassen, aber auch was anderes eben. Entwicklung, die aus dem Billebecken eine Alter 2.0
macht, als auch eine ganzlich andere Entwicklung.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Und ich glaub, diese, den Charakter des Ortes halt da zu bewahren, als anderen Wasserraum ist total |Es ist wichtig, den Charakter des Ortes, als anderen
der Ressource wichtig. Wasserraum zu bewahren.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Teil Und auf der andren Seite ist die Bille aber noch lange nicht irgendwas wie die Alster. Wo du einfach ne [Die Bille unterscheidet sich ganzlich von der Alster, wo
eines urbanen, lebendigen Quartiers ganz andere Wasserkultur hast. Wo Industrie und Gewerbe berhaupt keine Rolle mehr spielen und wo [gjne ganz andere Wasserkultur vorherrscht. Statt
inzwischen alles transformiert worden ist zu irgendwelchen Wohn- oder kulturellen Nutzungen. Gewerbe und Industrie gibt es dort nur noch Wohn-
und Kulturnutzungen.
Dokument (4) Raum ohne vorgschriebene Identitat Und ich glaube, dass sich das halt so dazwischen befindet, beférdert ganz vele Experimente. Weil das |Der Raum befindet sich in einem Dazwischen, da es |Da der Raum keine klare Identitat aufweist ladt er zum

eben diese klaren Zuschreibungen wie der Raum genutzt werden kann oder sich entwickeln soll, nicht
gibt.

keine klaren Zuschreibungen fir die Nutzung des
Raumes gibt. Folglich beférdert er sehr stark ein
Experimentieren.

Experimentieren ein.
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Dokument (4) Experiment als Methode Und ich glaube, dass sich das halt so dazwischen befindet, beférdert ganz vele Experimente. Weil das |Der Raum befindet sich in einem Dazwischen, da es
eben diese klaren Zuschreibungen wie der Raum genutzt werden kann oder sich entwickeln soll, nicht  keine klaren Zuschreibungen fir die Nutzung des
gibt. Raumes gibt. Folglich beférdert er sehr stark ein
Experimentieren.
Dokument (4) Raum ohne vorgschriebene Identitat Ich glaub, dass die Bille so spannend ist, weil sie sich so ein bisschen zwischen etwas befindet: Es ist |Die Bille ist so spannend, weil sie sich zwischen
einerseits nciht mehr dieses Industrieareal, was dann, was lange Jahre ja auch verhindert hat, dass verschiedenen Dingen befindet Sie ist kein reines
man es Uberhaupt wirklich nutzen konnte. Industrieareal mehr, dass eine Nutzung grundsatzlich
ausschlieft.
Dokument (4) Raum ohne vorgschriebene |dentitat Also Transformationsprozesse sind sowieso nie zu Ende, der aber auch so ne Schwelle noch nicht Die Bille befindet sich in einem
Uberwundern hat. Und deswegen ist da glaub ich vieles méglich. Und ich glaub deswegen ist die Bille Transformationsprozess und hat dabei noch keine
auch so anders als die Alster oder die Elbe. Schwelle (iberwunden, die eine klare Nutzung
vorschreibt.
Dokument (4) qunituple helix\Verein - Verein Ich glaub es liegt aber auch wirklich ganz, ganz stark an dieser Kooperation vom Hallo e.V. und dem Ein Hauptgrund fir den Fokus, der von der HCU auf [Die HCU ist durch ihre Forschungen daran beteiligt
Ruderverein, dass das lberhaupt so in den Fokus gertickt ist. dem Gebiet liegt, ist die Kooperation zwischen dem  [den Raum aus seiner Randlage zu I6sen.
Hallo e.V. und der RV Bllle.
Dokument (4) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Weil es halt auch ne ganz andere Offentlichkeit bekommen hat durch so HCU. Kann man schon so Die HCU hat durch ihre Forschungen den Raum in
auch sagen, dass wenn wir jetzt Arbeiten dartiber schreibt, dass man dartber berichtet, und das in nen (gjne gréRere Offentlichkeit geriickt.
anderen Kontext halt setzt.
Dokument (4) Kapzitat der Ressource Aber das ist halt immer auch die Gefahr jetzt. Weil da existieren ja jetzt auch schon Dinge. Und Es besteht die Gefahr, dass durch die Forschung der [Es besteht die Gefahr, dass dem Raum von Auf3en
inwieweit ist das jetzt auch legitim, das irgendwie umzudeuten und umzuinterpretieren. Und dadurch,  |HCU eine andere Sichtweise auf den Ort erzeugt wird, |eine Identitit zugeschrieben wird.
dass man es so zum Thema macht und auch ne andere Sichtweise darauf erzeugt. obwohl der Ort an sich und fiir sich funktioniert.
Dokument (4) Experiment als Methode Und ich glaub zum Beispiel mit diesen Experimentierflachen, das ist ja auch — der Bezirk sieht das ja Der Raum wird auch von der Stadt zum
auch und hat diese Hausbootareale in Hammerbrook. Also das ist auch ne Besonderheit in dem Raum Experimentieren verwendet, wie die Entwicklung des
— wo die auch Dinge austesten. Also ich glaub, dass ist auch das Austesten auf allen Ebenen. Hausbootareals in Hammerbrook beweist.
Dokument (4) Permanente Neuausrichtung durch standige Erweiterung Also der Raum ist viel bekannter geworden — zumindestens so in meiner persénlichen Blase. Der Raum ist in dem Umfeld von Bjérge Kohler Der Raum verliert seine Randlage

bekannter geworden.
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Dokument (4) Kapzitat der Ressource Also der Raum ist viel bekannter geworden — zumindestens so in meiner personlichen Blase. Der Raum ist in dem Umfeld von Bjérge Kohler
bekannter geworden.
Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Und auch ne andere Veranderung in den letzten Jahren ist dass- auch wenn viele das verhindern In dem Gebiet wird immer mehr Wohnraum entwickelt.
wollen — trotzdem so ne Entwicklung hin zu mehr Wohnen und weniger Gewerbe stattfindet.
Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr\Nachverdichtung Sodass eigentlich jetzt dieses Wohnen vom siidlichen Hamm drangt so Richtung Stiden und infiltriert  [In dem Gebiet In dem Gebiet wird vom sidlichen Vom sidlichen Hamm aus drangt die Wohnnutzung in
eigentlich alles so n bisschen in Richtung Billebogen. Aber auch das macht es so spannend, weil es ja |Hamm aus immer mehr Wohnen entwickelt, sodass  |das Gebiet, wodurch neue Nutzungskonflikte
jetzt plotzlich diesen Mix gibt, dass du Gewerbe hast und eine Stralle weiter ist da jetzt pl6tzlich inzwischen ein spannender Mix zwischen Gewerbe entstehen kdnnen.
genossenschaftliches Wohnen, was da vor zehn Jahren noch nicht war. und Wohnen entstanden ist
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ja, also letztes Jahr bei den Hallo-Festspielen haben wir als Seminargruppe auch unsere Kartierungen (Das Wasser wurde bei den Hallo-Festspielen zum
Ressource\Schwimmen ausgestellt und wir haben irgendwie, sind wir total oft baden gegangen in der Bille. Baden genutzt.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und wir waren da halt voll die Freien Jungen Geister, so “Juhu, wir springen da jetzt rein”. Das Wasser wurde bei den Hallo-Festspielen zum
Ressource\Schwimmen Baden genutzt.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und also das hat jetzt so also das ist ja jetzt nur ne ganz kleine Auswirkung, aber in dem Moment diese |Wahrend der Hallo-Festspiele wurde das Wasser
Ressource\Aufenthalt auf dem Wasser Hallo-Festspiele als das so viele Plastikspielzeuge und Boote und so weiter auf dem Wasser waren —  |intensiv von den Anwesenden mit Plastikspielzeugen
das war schon, also man kdnnte das ja schon fast als Performanz oder als Installation oder sowas genutzt, was wie eine Performance wirkte.
sehen, aber das hat das krass veréndert gehabt.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung ich glaube, dass was sich dadurch dass die HCU jetzt da prasent ist, sich nochmal verandert hat, ist, Erst die HCU hat vor Ort tatsachlich das Wasser in Das Wasser wurde von der HCU in den Fokus der
der Ressource dass das Wasser auf einmal im Fokus ist. Also wenn du losgehst und mit den Leuten sprichst und sie  |den Fokus geriickt, wodurch auch bei den anséssigen |lokalen Akteure gertickt.
aufs Wasser ansprichst oder wenn da andere Leute losgehen und da irgendwelche Interviews fihren, | akteuren das Wasser zu einem Thema wird.
rickt man das ja auf einmal irgendwie in den Fokus und macht das zum Thema.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Die Rickseite zur Vorderseite zu machen und das auch wieder zum Thema zu machen. Weil dass ja  [Das Wasser hat eine groRRe pragende Qualitat und soll|Das Wasser soll aus seiner Randlage in dem Stadtteil

der Ressource

ne ganz ganz grol’e Qualitat das Wasser, das den Stadtteil total pragt.

zu einem Thema in dem Stadtteil werden.

heraus gel6st werden.
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Dokument (4) Unverbauter, unbenutzter Raum Und ich glaub vorher wars so, dass das Wasser eigentlich gar keine so ne Rolle gespielt hat. Sondern [Vor dem Engagement der HCU hat das Wasser bei
es war so ne Ruckseite den ansassigen Akteuren keine Rolle gespielt.

Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Aber auch die Hoffnung, dass alle, die da sind auch bleiben diirfen und nicht verdrangt werden. Die Akteure vor Ort sollen nicht verdrangt werden.

Dokument (4) Experiment als Methode Da ist ja Gibrigens auch der einzige Boat McDrive, ne. In dem Wasserraum befindet sich ein McBoat

Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und jetzt mit diesem Europa-Schriftzug versteht schon so langsam, kommt jetzt schon auch in so ne MIB versucht an einer Inwertsetzung der Immobilie zu

Ressource\Wertsteigerung Liegenschaft Inwertsetzung — die merken naturlich, dass der Raum jetzt immer mehr in Fokus kommt — dass jetzt arbeiten und mochte das Gebiet aufwerten. Nun ist
einfach der Huckepackbahnhof ist voll im Bau — also da passiert jetzt gerade einfach ganz viel. Und die |qer erste groRe Gallerist in das Kraftwerk eingezogen.
wittern glaub ich auch ihre Chancen und da ist jetzt irgendwie so der erste gro3e Gallerist eingezogen
im Kraftwerk und es bleibt einfach spannend, das zu beobachten.

Dokument (4) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Und ich glaub da institutionalisert sich ziemlich viel inzwischen. Also auch von diesen lokalen Verschiedene kleine einzelne Akteure verbinden Viele kleine lokale Akteure versuchen ihre
Netzwerken, also zum Beispiel da am Hochwasserbassin weiter oben, da beim Stdpol ist ja dieses von |gerade sich in lokalen Netzwerken, zum Beispiel am |Zusammenarbeit in Netzwerken zu institutionalisieren
der Kreativgesellschaft, was die vermieten. Und das ist eigentlich so n loser Zusammenschluss mehr.  |Hochwasserbassin und instiutionalisieren ihre und zu professionalisieren.

Also die haben halt alle zusammen diesen losen Pachtvertrag von der Stadt. Aber inzwischen merken Zusammenarbeit. So kénnen sie als einheitlicher,
die halt die mussen sich auch irgendwie organisieren, damit sich auch als Ansprechbare Gruppe oder n . .
> . . . ) organisierter Akteur der Stadt professionell entgegen
paar Personen der Stadt entgegentreten kénnen oder mit der Stadt einfach reden kénnen. Weil, genau
ich glaub das ist so von der Organisationsstruktur, kann man das da ganz gut beobachten, dass sich treten.
immer mehr Leute, irgendwie so professionalisieren missen.

Dokument (4) platform state Also machen die Behorden ja auch ganz aktiv, dass sie viel 6fter n Projektmenschen haben, die dann  [Auch die Behorden versuchen klare Behdrden versuchen klare Zustandigkeiten und

weild ich nicht Hausbootkoordinator heifden oder so und eben dann nicht so n klassisches Modell ist. Zustandigkeitspersonen zu entwickeln und das Ansprechpartner zu entwickeln, wie den
klassische Behoérden-Modell aufzugeben - Hausbootkoodinator.
beispielsweise Projektkoordinatoren wie den
Hausbootkordinator.

Dokument (4) platform state Ich find, also das ist jetzt auch meine personliche Meinung, die sind nicht so greifbar, also ich weils so n [Die Billebogenentwicklungsgesellschaft ist schwer zu |Die Billebogenenentwicklungsgesellschaft arbeitet
par Namen, und die gehdren zur HafenCity GmbH, die sitzen hier irgendwo, aber ich hab die da jetzt greifen, da sin der Offentlichkeit nicht so haufig nicht so transparent.
noch nie da bei ner Veranstaltung erlebt zum Beispiel. Oder also es ist irgendwie so ein bisschen auftritt, viele Hinterzimmerentscheidungen getroffen
intransparent, Und die schreiben auch auf ihrer — oder s gibt so ne Begleitgruppe Harr].burger Osten werden.
vom Senat, und die werben auch auf ihrer Webseite, dass sie asch regelmafige, der Offentlichkeit
offene oder beteiligende Treffen "haben, aber der letzte Eintrag auf dieser Webseite ist von vor Uber
nem Jahr. Und das ist irgendwie, ja, dass da noch ziemlich viel so Hinterzimmer — wie sagt man das?

Hinterzimmerentscheidungen getroffen werden oder so. Also dass da jetzt nicht so n offener
Planungsprozess gefiihrt wird, was ich von den Behdrden - da sind die viel weiter gerade, hab ich das
Gefuhl.
Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Ja, weil die HafenCity GmbH aber auch so ner Kultur kommt, aus dem - also in der HafenCity war es ja|Die Billebogenentwicklungsgesellschaft haben in der

eigentlich tatséchlich so, dass die alles bekommen haben und machen konnten, was sie wollten. Und
so machen die halt hier Stadt. Und ich glaube, das versuchen die gerade anzuwenden auf den
Billebogen, merken jetzt aber, dass sie es ganz anders als in der HafenCity mit Nutzerinnen und
Nutzern zu tun haben, die schon da sind, die auch bleiben wollen, die auch bleiben werden. Und die
auch von anderen Teilen der Stadt signalisiert bekommen, dass sie auch da bleiben durfen. Und also
ich weil auch nicht, wie sich das da ausgehen wird, aber ich find spannend, wie da einerseits da dieses
Tabularasa so auf diesen inzwischen echt gut vernetzten Stadtteil trifft und es ist glaub ich sehr, sehr
interessant, was da am Ende rauskommt.

HafenCity die Erfahrung gemacht, dass sie machen
konnten, was sie wollten und dieses Konzept versuch
sie auf den Billenbogen anzuwenden. Allerdings gibt
es dort viele Nutzerlnnen, die teilweise auch vernetzt
sind und mit der Stadt im Austausch stehen, sodass
eine Tabularase in dem Gebiet schwierig
durchzufihren ist.
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Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Auch wenn man bei ganz vielen Betrieben so das Gefiihl hat, das ist so Waiting Land. Das ist einfach  |Viele Betriebe sehen ihre Flache als Waiting Land. Flachenbesitzer erwarten von der stadtischen
Ressource\Wertsteigerung Liegenschaft nur so n Riesenparkplatz von Schrottkarren oder sowas, das wird nicht so leicht sein, wie dich sich das Entwicklung einen Wertanstieg ihres Eigentums.
vielleicht gedacht haben.

Dokument (4) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) So, und das, also was Commons, oder im Grunde sind es Offentliche Raume - sind ja keine Commons -|Durch einen Mangel an 6ffentlichen Rdumen werden [In dem Gebiet entstehen semi-6ffentliche Raume aus
aber also was das angeht, glaub ich geht, es da viel mehr darum, dass sich so neue Zwischenformen  |in dem Gebiet semi-6ffentliche Rdume entwicklet, dem Mangel an Offentlichen Rdumen heraus.
entwickeln. Also dass zum Beispiel durch diesen Mangel an &ffentlichen Raum, zum Beispiel der RV beispielsweise von der RV Bille, Ahnlcihes ist auch fiir
Bille, so n offentlichen, semi-6ffentlichen Common-Raum entwickelt. Und sowas ahnliches kdnnte ich die Flachen der Anglervereine denkbar.
mir vorstellen, dass zum Beispiel auf der Billerhuder Insel passiert. Dass irgendwie Angelvereine sowas
tun oder dass irgendwie wieder im Norden bei den Genossenschaftshdusern, was ja auch kein
offentlicher Raum ist, aber irgendwie so n quasi 6ffentlicher Park dadurch entsteht, weil es diese
klassischen offentlichen Flachen, wie jetzt quasi in der HafenCity einfach nicht gibt.

Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung So, und das, also was Commons, oder im Grunde sind es Offentliche Raume - sind ja keine Commons -|Durch einen Mangel an 6ffentlichen Raumen werden

der Ressource aber also was das angeht, glaub ich geht, es da viel mehr darum, dass sich so neue Zwischenformen  |in dem Gebiet semi-6ffentliche Rdume entwicklet,
entwickeln. Also dass zum Beispiel durch diesen Mangel an &ffentlichen Raum, zum Beispiel der RV beispielsweise von der RV Bille, Ahnlcihes ist auch fiir
Bille, so n offentlichen, semi-6ffentlichen Common-Raum entwickelt. Und sowas ahnliches kénnte ich die Flachen der Anglervereine denkbar.
mir vorstellen, dass zum Beispiel auf der Billerhuder Insel passiert. Dass irgendwie Angelvereine sowas
tun oder dass irgendwie wieder im Norden bei den Genossenschaftshdusern, was ja auch kein
offentlicher Raum ist, aber irgendwie so n quasi 6ffentlicher Park dadurch entsteht, weil es diese
klassischen offentlichen Flachen, wie jetzt quasi in der HafenCity einfach nicht gibt.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Also diese - und das ist im Moment das Ziel der Billebogengesellschaft, die herzustellen, also einfach  [Eine (")anung von Raumen konnte die bessere Die (")ffnung von Raumen durch lokale Akteure ist
der Ressource den Grund zu erwerben, um dann am Ende ne offentliche Uferpromenade schaffen zu konnen. Aber ich [ Alternative zu dem Konzept der eine Alternative zu der Radikalen Offentlichkeit, die
glaub eine spannende Frage ist, ob das nicht irgendwie anders geht, ob das vielleicht sogar was Billebogenentwicklungsgesellschaft sein, die die Billenbogenentwicklungsgesellschaft entwickeln
ErEEsErEs TEE, (20 Elh @8 fieh: 2l konsequent eine dffentliche Uferpromenade schaffen |will.
mdchte.

Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Ich glaub das ist so ein bisschen zu einfach gedacht, weil ich glaub die Motivation von denen ist jaim  [Die Idee der Billebogengesellschaft neue offentliche |Die Radikale (")ffnung der Wasserkante kann
Grunde schon ne Gute, wenn sie irgendwie die Uferkante offentlich machen wollen. Aber wenn das Raume am Wasser zu schaffen, ist grundsatzlich gut, |Verdrangung von vielfaltigen Nutzungen des Wassers
dann wiederum bedeutet, dass n Ruderverein da nicht, dann muss man das naturlich abwagen und filhrt sie aber dazu, dass Nutzungen, die einen nach sich ziehen.
sollte, also das ist ein bisschen zu einfach gedacht, dass man dann einfach ne komplette grade ZUgang zum Wasser brauchen dadurch
Promenade lang zieht und dadurch dann alle Nutzungen die n guten Anschluss ans Wasser brauchen . . . e

.. . - : . . ausgeschlossen werden, ist sie allerdings kritisch zu
oder gebrauchen koénnten - also da gibts auch Uberlegungen irgendwie - uns hatte auch Martin Sukale
von der Ameise zum Beispiel, der wiirde super gerne- da lachst du - mit Wasserkraft betreiben, ne. betrachten.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Nee, weil einerseits so sportliche Nutzungen, aber halt schon im produktiven Sinne und in nem neuen [Der Wasserraum vor Ort bietet Nutzungen im Der Wasserraum kann fiir produktive Nutzungen von
Ressource\Arbeitende Orte produktiven Sinne, weil man jetzt nicht mehr nur noch die Schute beliefern muss. sportlichen und im produktiven Sinne. Produktivitat Wert sein.
kann hierbei neu gedacht werden, da viele
Industriebetriebe ihre Wassernutzung inzwischen
aufgegeben haben.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Aber ich glaub, das ist ne Rolle, die auch die HCU einnehmen kann. Wie ich glaub, dass das Wasser |Die HCU kann vor Ort die Aufgabe libernehmen das |Die HCU kann die vielfaltigen Nutzungsmadglichkeiten
der Ressource und ne neue Nutzung des Wassers fur ganz ganz viele Anleger n gro3es Potenzial sein kann, was aber |Potenzial, das in dem Wasser steckt, sichtbar zu des Wassers in dem Raum fiir die ansassigen
im Moment viele noch nicht so sehen. Und das sichtbar zu machen, ist glaub ich ne, kann die Aufgabe, |machen. Akteure sichtbar machen.
oder kann ne Aufgabe sein, die die Universitat Gbernehmen kann. Durch Forschung, aber genauso
durch studentische Arbeiten, was ich fast noch wichtiger finde. Dass man einfach mal Ideen produziert
und ganz viel auf den Tisch legt. Und Leute dann denken "Hey das wéare mdglich" und das dann
vielleicht auch Gbernehmen oder aufgreifen.
Dokument (4) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen super vielen Akteuren jetzt auseinander gesetzt und haben sogar, dadurch dass wir selbst teilweise Die HCU hat mit sehr vielen Akteuren vor Ort Die HCU ist mit einem groRen Netzwerk an Akteuren

verwirrt waren, haben wir uns da jetzt n Glossar erstellt, wer wer ist. Also wir haben uns vor allem
Dingen mit allen Akteurinnen auf dem Alster, Elbe-Bille-Griinzug. Also da an dem Park am
Hochwasserbassin, also dieses kreative Cluster

gesprochen, Franzi bispielsweise mit allen
Akteurlnnen, die sich auf dem Alster-Bille-Elbe-
Griinzug befinden.

vor Ort in Kontakt
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Dokument (4) Commons als Teil der Prozesse (Stadt - Markt) Da gibts jetzt einen, es gab ne Ausschreibung fiir ne temporare Bespielung und Aktivierung des Alster- |Der Hallo e.V. hat zusammen mit einem
Bille-Elbe-Grinzugs. Und daflr hat sich eine Arbeitsgemeinschaft gegriindet aus Hallo e.V., Architekturbliro und einem Landschaftsarchitekturbiiro
Architekturbiro und nem Landschaftsarchitekturbiro an der Ausschreibung fiir eine temporére Bepsielung

Aktivierung des Alster-Bille-Elbe-Griinszug
teilgenommen.

Dokument (4) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Da gibts jetzt einen, es gab ne Ausschreibung fiir ne temporare Bespielung und Aktivierung des Alster- |Der Hallo e.VV. hat zusammen mit einem
Bille-Elbe-Griinzugs. Und daflr hat sich eine Arbeitsgemeinschaft gegriindet aus Hallo e.V., Architekturbliro und einem Landschaftsarchitekturbiiro
Architekturbiro und nem Landschaftsarchitekturbiro an der Ausschreibung fiir eine temporére Bepsielung

Aktivierung des Alster-Bille-Elbe-Griinszug
teilgenommen.

Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an , also im Stromaufwarts, ganz oft wird da von neuer Arbeit, also Orte flir neue Arbeit, kreative Milieus, |In dem Konzept Stromaufwarts an Elbe und Bille wird

Ressource\Arbeitende Orte kreative Arbeit wird ganz viel genannt. von neuer Arbeit, von Orten fir neue Arbeit, von
kreativen Milieus und kreative Arbeit gesprochen.

Dokument (4) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Also ich glaub, dass das auch immer Defizite hat, also wir haben auch immer schon dariiber Der Kontakt zu weiteren ansassigen Akteuren ware Der Kontakt zu weiteren Akteuren vor Ort —
gesprochen, dass es eigentlich mal total interessant und wichtig war, wenn man mal Kontakt zu dieser |spanend - beispielsweise zu den Motorboot- oder den |beispielsweise Motorspootvereine, Anglervereine, vor
Motorboot aufbaut oder wenn man mal Kontakt mit dem Angelverein aufnimmt. Ja, also man kommt | Angelvereinen. Aber so ein Netzwerk stoRt auch an  |Ort arbeitenden Personen — ware fiir die HCU von
oder stoRt auch einfach an Grenzen, wie weit man so n Netzwerk Uberhaupt erfassen kann. Grenzen Interesse.

Dokument (4) qunituple helix Und ich find halt auch besonders Kontakt zu den Leuten, die dort leben und arbeiten. Weil das ist Auch der Kontakt zu den Leuten, die vor ORt leben
einfach auch der forschenden Arbeit geschuldet, dass man halt gerade so die Kulturvereine nattrlich und arbteiten kdnnte intensiviert werden.
die haben da ne besondere Rolle, deswegen ist es spannend die besonders zu untersuchen. Aber Beispielsweise zu den Arbeitern von Ingredion.
schon manchmal hab ich gedacht, also da ist doch diese eine Fabrik, wo so Starke hergestellt wird.

Inicon oder so, Maisstarke.

Dokument (4) qunituple helix Das fand ich zum Beispiel spannend und das ist glaub ich noch nicht so viel geschehen, das man mit  |Bisher ist der Kontakt mit den im Gebiet arbeitenden
den Menschen, die da arbeiten, kooperiert. Mit der Stadtreinigung aber haben wir Kontakt auch, weil die| Menschen gering, mit der Stadtreinigung - einem der
ist ja auch einer der grofiten Arbeitgeber dort. gréRten Arbeitgeber vor Ort - befand man sich in

Kontakt.

Dokument (4) platform state Also das ist glaub ich auch innerhalb der Stadtverwaltung immer so n Konflikt, dass es auf der einen Innerhalb der Stadtverwaltung gibt es Konflikte, wie Die Stadt tritt nicht als einheitliche Institution auf,
Seite die Wirtschaftsforderung gibt, die sowas fordern und auf der anderen Seite den Wunsch der Raum genutzt werden soll: Die sondern besitzt selbst auch verschiedene Interessen,
irgendwie Wohnungen zu bauen und Wohnraum zu schaffen. Und da gibts dann glaub ich als dritten | \yjrtschaftsbehérde, die Umweltebehérde und die die von den jeweiligen Behérden gedulert werden.
stadtischen Akteur noch so die Umweltbehérde und der Bezirk, denen auch die Freirdume wichtig sind Behérde fiir Stadtentwicklung und Wohnen haben
und das sind glaub ich auch so die drei Sachen, die da am starksten kollidieren. — ..

unterschiedliche Anspriiche an den Raum.
Dokument (4) platform state Die Handelskammer hat namlich auch n anderen Plan als Stromaufwarts, die wollen halt den Die Handelskammer mochte den Raum als einen

Gewerbestandort pushen, nattrlich. Und deswegen kommen halt auch einfach die Interessen, oder
innerhalb der Behorden, sind nattirlich auch total unterschiedlich. Dass die BUE da am meisten Griines,
also Freiraume schaffen, die BSW will Wohnraum schaffen und die Wirtschaftsbehoérde will Gewerbe
fordern.

Gewerbestandort hervorheben, sodass deren
Interesse, mit dem Interesse der BSW und BUE
kollidiert.
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Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Also man hat einfach nicht so viele Nutzungskonflikte schon allein vom Programm her und das hat man |Planungsrechtlich ist das Areal als Gewerbegebiet
dort auch dadurch, dass halt einfach das so ein wichtiger Gewerbestandort da halt ist. Und halt auch ausgewiesen, was eine andere Entwicklung
das Planungsrecht da gerade Uberall Gewerbegebiet ausschreibt. Und das ist natirlich auch fir die erschwert.

Stadtplanung da total die Crux, wie man das umwidmet. Weil eben gerade mit den ganzen
Sicherheitsabstanden und Nutzungskonflikten ist es echt nicht so leicht.

Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Also das hat zur Folge, dass es unfassbar viele Aushandlungsprozesse bedarf, die es in einem reinen |Durch die besondere planrechtliche Situation vor Ort |Die planungsrechtliche Situation vor Ort fiihrt zu
Gewerbegebiet so nciht gabe, die es aber in einem reinen Wohngebiet so auch nicht gabe. Die aber  bedarf es sehr viele Aushandlungsprozesse, die es in |Aushandlungsprozessen, aus denen starke
gleichzeitig auch das Potenzial haben total starke Netzwerke zu produzieren. Und das ist da glaub ich  |ginem reinen Wohngebiet und in einem reinen Netzwerke entstehen kénnen.
total augenscheinlich, also mir fallt jetzt kein anderes Gebiet ein, wo das so sichtbar ist. Industriegebiet so nicht gibt. Diese

Aushandlunsgprozesse haben derweil das Potenzial
starke Netzwerke zu produzieren.

Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Also das hat zur Folge, dass es unfassbar viele Aushandlungsprozesse bedarf, die es in einem reinen [Durch die besondere planrechtliche Situation vor Ort

der Ressource Gewerbegebiet so nciht gabe, die es aber in einem reinen Wohngebiet so auch nicht gébe. Die aber bedarf es sehr viele Aushandlungsprozesse, die es in
gleichzeitig auch das Potenzial haben total starke Netzwerke zu produzieren. Und das ist da glaub ich  |ainem reinen Wohngebiet und in einem reinen
total augenscheinlich, also mir fallt jetzt kein anderes Gebiet ein, wo das so sichtbar ist. Industriegebiet so nicht gibt. Diese
Aushandlunsgprozesse haben derweil das Potenzial
starke Netzwerke zu produzieren.

Dokument (4) platform state Das ist namlich Hamm Siid, Rothenburgsort und Hammerbrook. Und das ist halt auch echt lustig. Also |Obwohl Wasser nciht parzelliert wird, treffen an einer
weil Wasser kann eigentlich nicht parzelliert werden und gehort dadurch irgendwie jedem, und trotzdem | Stelle im Billebecken vier Stadstteilgrenzen
ist halt rein planrechtlich, total absurd, ist da quasi so die Kreuzung. Und deswegen , dadurch aber ist |5 feinander.
es trotzdem alles Bezirk Mitte?

Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\permanente Verhandlung Was auch - ihr habt doch auch dieses Interview gefiihrt mit diesem Kampfmittelrdumdienst, die dann Laut dem Kampfmittelraumdienst verhalt man scih auf |In der Schiffahrt wird generell mehr Ricksicht

der Ressource auch meinten - ja auf dem Wasser ist das anders, da halt man zusammen oder sowas. Was halt auch |dem Wasser anders, man halt zusammen, man aufeinandner genommen, es gibt wenige formelle
genau darauf abspielt, dass man sich halt abspricht und man ist nicht in so ne krass geregelten und spricht sich ab und es gibt nicht so eine Fiille an Regeln.
go;mirct’(:]mse);stem wie jetzt im Stralenverkehr. Also es bedarf ne andere Art und Weise miteinander Regeln, weswegen es eine andere Art und Weise
uszu ' bedarf, um miteinander auszukommen.
Dokument (4) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Ich glaub es spielt auch immer noch einfach als Naturraum ne groRe Rolle und schafft Identitat Der Raum spielt als Naturraum eine grof3e Rolle und |Der Wasserraum ist ein wichtiger Naturraum und
Natur schafft Identitét. schafft Identitat.
Dokument (4) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Ich glaub das fand ich wertvoll, wenn das Wasser auch wieder mehr ne Rolle spielt, im Leben der Wasser soll nciht nur als Kulisse dienen, sondern Wasser soll aktiv genutzt werden.
Menschen und nicht nur als Kulisse dient. weider ne gréRere Rolle spielen.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Dass es nicht nur schon ist, sondern irgendwie nutzbar und im Gebrauch. Wasser soll nicht nur schén sondern auch nutzbar

Ressource\Aufenthalt auf dem Wasser

sein.
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Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Also jetzt als Grundidee find ich’s total sinnvoll. Ich find den Gedanken, den Hamburger Osten, und vor |Die Grundidee den Hamburger Osten ausgehend vom |Die Grundidee den Hamburger Osten ausgehend vom
allem auch ausgehend vom Wasser da was zu entwickeln, find ich total nachvollziehbar. Find ich auch |\Wasser zu entwickel, wird als sinnvoll und als gute Wasser zu entwickeln und Wassergénge 6ffentlich zu
ne gute Strategie. Ja, und ich glaub auch dass die schon auch viele gute Kernfordernungen haben, in Strategie erachtet. Auch dass die machen wird als gut empfunden.
der Art und Weise wie sie es machen wollen. Also dass fiir die Billebogengesellschaft ja auch klar ist, Billebogengesellschaft die Wasserzugénge éffentlich
dass die Wasserzugange offentlich werden sollen, was sie ja jetzt nicht sind. Das ist alles erstmal ; . N

- machen will, wird als wichtig empfunden.
totalwichtig und gut,.

Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr Aber gleichzeitig seh ich die Gefahr, dass das auch wieder ganz ganz stark auf so ner Verwertung Es besteht die Gefahr, dass wie in der HafenCity das |Es besteht die Gefahr, dass die Stadt Flachen, die
basiert. Also im Detail ist ja dann ganz viel auch irgendwie eigentlich wieder diese gleiche Strategie, wie||_and héchstpreisig oder mit Konzeptvergabe verkauft [erworben wurden durch Verkauf wieder verschlieRt.
man sie in der HafenCtiy gefahren hat oder wie man sie eigentlich immer fahrt. Dass man viel viel Land |\vird und die Stadt sich damit langfristig jeden
erwirbt oder viel Land hat und das dann im Grunde héchstpreisig oder meinetwegen auch mit Handlungsspielraum nimmt
Konzeptvergabe verkauft, verauRert und dadurch sich auch als Stadt langerfristig den '

Handlungsspielraum nimmt.

Dokument (4) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Und genau der Hamburger Osten war halt immer so irgendwie, einfach wurd nicht driiber geredet. Und |Der Hamburger Osten lag abseits der Offentlichkeit
jetzt auf einmal kommt der wieder so auf die Tagesordnung und ich glaub aber und ist erst jetzt wieder in den Fokus der Stadt

geruckt.

Dokument (4) platform state Ich mein es ist halt n Masterplan, aber und so an sich ist es genau wie Bjorge schon meinte, eigentlich |Die Entwicklung geht von einem Masterplan aus und [Es mussen Plattformen gebildet werden, auf denen
wieder so ne HafenCity-Logik halt folgt und Top-Down ist, aber ich hoffe, dass sie halt irgendwie da folgt der Top-Down-Logik. Es besteht aber die die stadtische Seite mit der stadtgesellschaftlichen
sehen werden, dass es da so nicht geht. Und man halt mit anderen Plattformen wie du vorhin auch Hoffnung, dass von der Seite verhandelt und den Raum gemeinsam
schon meintest da arbeiten muss. Und sich da mehr begegnet und mehr zusammenrickt. Billebogenentwicklungsgellschaft verstanden wird entwickelt

dass man in diesem Raum nicht auf diese Art und
Weise agieren kann. Sondern dass Plattformen
gebildet werden missen, dass man sich mehr
begegnet und in der Planung zusammen rtckt.

Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Das ist dann wieder, aber gleiches Argument wie Existenzangst und da hatten wir da manchmal schon |Die ansassigen Akteure vor Ort flirchten um ihre
Situationen, wo wir die dann danach befragt haben und so weiter. Was ich aber auch einfach verstehen |Existenz in diesem Raum.
kann. Also das ist ja, wenn mich jemand foppen wiirde, wiirde ich es auch sagen wahrscheinlich.

Dokument (4) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung sondern sobald man da mit m Plan rumsteht oder irgendwas zeichnet, wird man wahrgenommen als Die Menschen vor Ort sehen jeden, auch Studierende
Teil dieser Entwicklung, die viele bedrohlich finden. aus einem Forschungsprojekt mitunter als Teil der

Entwicklung, die sich in dem Gebiet vollzieht
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also ich winsch mir ein Flussbad. Es soll in Zukunft in dem Raum ein Flussbad geben. [Die Bille soll zuklinftig zum urbanen Schwimmen
Ressource\Schwimmen genutzt werden.
Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Nee ich sehe Chancen da drin, dass man da halt andere Nutzungen und Zugénge schaffen konnte und |Es gibt die Chancen Nutzungen und Zugénge zu

Ressource\Schwimmen

zum Beispiel halt so urbanes Schwimmen zum Beispiel dort ansiedelt. Ja.

schaffen, die urbanes Schwimmen in diesem Raum
ermaoglichen.
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Dokument (4) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Hab ich ja im Grunde eben schon gesagt, dass ich glaube, dass es schon wére, wenn dieses Potenzial [Der Raum hat das Potenzial mehr genutzt z werden. |Der Raum hat das Potenzial eine andere aktive
Ressource\Aufenthalt auf dem Wasser vielleicht mehr genutzt wird. Und dass es vielleicht auch wieder n Stlick Normalitat wird, das Wasser Es soll normal werden, die Ressource Wasser zu Nutzung des Wassers zu ermoglichen.
wieder zu nutzen als Ressource. Ja. nutzen.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also wir stellen ein Massenprodukt her, hier an diesem Standort und der wird auch gerade in einer sich |Der Raum wird zur Herstellung eines industriellen In dem Raum wird zur Produktion eines industriellen
Ressource\Arbeitende Orte entwickelnden Stadt gebraucht. Massenprodukts genutzt. Massengutes genutzt
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Also wir stellen hier an diesem Standort - wir haben vier Standorte - aber das ist hier unser Der Raum dient als Hauptstandort fiir die
Ressource\Arbeitende Orte Hauptstandort und wir stellen hier Transportbeton her. Transportbetonherstellung des Unternehmens.
Dokument (5) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit oder man kann es eben, das ist naturlich viel effektiver, moglichst im Stadtbereich produzieren und Der Raum befindet sich im geografischen Zentum der |Der Raum hat trotz seiner geografischen Zentralitat
dann kurze Anfahrtswege nutzen, zu den Einbauten zu haben. Das ist eigentlich unser groBter Vorteil, Stadt Hamburg und wird dennoch als Industriestandort|eine Randlage inne und kann daher als
den wir hier an diesem Standort haben. Also wir sind Ijier relativ stadtn'ah, alsol von hiﬁzr ist dgr genutzt. Industriegebiet genutzt werden.
Hauptbahnhof ungefahr 10 Minuten entfernt. Das ist fiir so ein Produktionsbetrieb natirlich ein
Riesenvorteil.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser (Und wir haben eben hier und jetzt kommen wir dann zu lhnen, wir haben die Bille. Und das ist eben ein |Die Bille dient als Tranportweg fiir die Zuschlagstoffe, |Die Bille wird als Transportweg genutzt
als Verkehrsweg ganz wichtiger Transportweg flir diesen Massenbau, fir diese Zuschlagstoffe. Wir brauchen in erster | dje fiir Produktion der Betons benétigt werden.
Linie den Sand und diese Kérnung.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |also wir haben einmal ein eigenes Schiff, was wir benutzen, um diesen Sand also diese Kornung 0 bis 2|Ein Schiff verfrachtet den bendétigten Sand tber
als Verkehrsweg nennt sich das, hier anzufahren. Der kommt, wird in erster Linie produziert in Kieswerken vor der Stadt, |Kanale und (ber die Bille aus dem Schleswig-
wird im Schleswig-Holsteiner Raum und da gibt es also diverse Kanale. HOlsteiner Raum in das Gebiet
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser [Und das macht die Tour so ungefahr zweieinhalb, statistische zweieinhalb bis maximal dreimal die Das Schiff fahrt zweieinhalb bis dreimal die Woche
als Verkehrsweg Woche, wenn man den Samstag dazurechnet. Und es bringt jeweils immer um die 860 Tonnen. und verfrachtet immer 860 Tonnen.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |das sind also ungefahr 30 LKW, die hier mit einem Schiff hier rein gebracht werden. Ein Schiff entspricht in etwa 30 LKWIadungen

als Verkehrsweg
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Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Jetzt muss man sich das mal tiberlegen, was das an Verkehr, an Verkehrsbelastung von dem Verkehr wird von der Stral’e auf das Wasser verlagert

als Verkehrsweg Verkehrsraum und von der Strafle wegnimmt und auf das Wasser verlagert.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Das sind ungefahr, also wir brauchen ungefahr fiinf Stlick die Woche, also zusatzlich. Also wir haben  |Pro Woche wird das Unternehmen etwa von flnf Das Unternehmen wird pro Woche etwa finf Mal mit

als Verkehrsweg drei von unseren eigenen, also zweieinhalb so statistisch und drei bis vier von der andern Fraktion. Also|Schiffen angefahren. Ladungen bis zu 900 Tonnen angefahren.
so flinf Schiffe pro Woche werden hier angefahren.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Also von flinf Schiffen pro Woche kann man wohl ausgehen, Und wenn wir jetzt, so wie wir gesagt Uber das Wasser werden so viele Rohstoffe

als Verkehrsweg hatten, 30 LKW pro Schiff, dann sind das also 3, 6, 9, 12, 15 dann sind das also 150 LKW-Ladungen transportiert, was etwa 150 LKW-Ladungen entspricht,
rein ins Revier und raus ins Revier, die wir von der Stralle wegnehmen. Die also nur auf diesem die die StraRen belasten wiirden. Die Schiffe stdren
Schiffsweg hier friedlich tuckern. Keinen groR3 belasten. Tuck, tuck, tuck, tuck fahrt das Schiff hier raus hingegen kaum jemanden und werden als sehr
und fahrt es wieder rein. Also umweltfreundlicher geht’s gar nicht . )
umweltfreundliche Variante betrachtet.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Und dafiir ist die Bille also wirklich ein konkurrenzloser Transportweg. Also das ist also kaum zu Die Bille steht als WasserstralRe nicht im Fokus der Die Bille hat eine Randlage inne.
als Verkehrsweg schlagen und es ist eigentlich erstaunlich wie stiefmutterlich, leider, diese Wasserstralie behandelt wird.|Stadt.
Das ist also echt traurig.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Aber die Tiefstackschleuse tiber die ganzen Jahre ist eigentlich immer, ja die Offnungszeiten sind Die Bille konnte bei verlangerten Schleusezeiten noch |Bei einer besseren Forderung der Bille (Schleuse,
als Verkehrsweg immer weiter eingeschrankt worden. Wird glaub ich nur noch bis 5 geschleust. Wenn also mal n Schiff |besser zur Binnenschifffahrt genutzt werden. Dafiir Tiefgang) kénnte die Wasserlandschaft noch
spater noch kommt, dann mussen sie draufen warten. WWenn wir hier sie schon leer haben, dann waére aber ein besseres Verstandnis fiir die Bille als  |intensiver zum Schiffstransport genutzt werden.
kénnen sie nicht mehr raus, dann mussen sie hier warten. Da verlieren sie ganz viel Fahrt. Denn im WasserstraRe nétig.
Sommer kénnen die ruhig abends auch noch n bisschen schiffen, die Schiffer wiirden gerne noch n
bisschen fahren, sich irgendwo anders hinlegen. Also es ist eigentlich ein Transportweg, der, sagen wir,
noch viel besser benutzt werden konnte, wenn er denn entsprechend geférdert werden wirde. Wenn
dieses Verstandnis fur die Wasserstralle besser ware. Was das wirklich an ja, an Entlastung fur den
Verkehr bringt und fiir die ganze Umwelt.

Dokument (5) Wassernutzutzung nicht ausschlieRbar Also mir wiirde das gefallen, wenn sie viel mehr im Fokus stehen wiirde. Wir behindern auch keinen, Die Bille soll mehr im Fokus stehen, denn das Freizeitliches Vergnulgen, die industrielle Produktion
also man muss sich das vorstellen: ein, zwei Schiffe pro Tag fahren da rein und raus. Also wir Unternehmen schlielt keine andere Nutzung aus. Die |und die Transportschiffahrt schlieBen sich in ihrer
behindern keinen, die fahren auch sehr langsam. Also da kann durchaus auch privates oder Schiffe fahren ein bis zwei Mal am Tag und sehr Nutzung nicht aus.
freizeitliches Vergnigen hier auf dem Wasserweg oder auf der Bille stattfinden, ohne dass man da langsam. Auch ein freizeitliches Vergniigen kénnte auf
jemand grof storen wrde. der Bille stattfinden.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Also mir wiirde das gefallen, wenn sie viel mehr im Fokus stehen wiirde. Wir behindern auch keinen, Die Bille soll mehr im Fokus stehen, denn das
also man muss sich das vorstellen: ein, zwei Schiffe pro Tag fahren da rein und raus. Also wir Unternehmen schlielt keine andere Nutzung aus. Die
behindern keinen, die fahren auch sehr langsam. Also da kann durchaus auch privates oder Schiffe fahren ein bis zwei Mal am Tag und sehr
freizeitliches Vergnigen hier auf dem Wasserweg oder auf der Bille stattfinden, ohne dass man da langsam. Auch ein freizeitliches Vergniigen kénnte auf
jemand grof storen wurde. der Bille stattfinden.

Dokument (5) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Naturlich, klar, gibt es dann Regeln - logisch. Die miissen dann schon sehen, dass sie da nicht Bei einer intensiveren Nutzung durch andere Akteure |Eine intensivere Nutzung der Bille durch andere

ruberfahren. Aber ist jetzt nicht so, dass jetzt hier der Monsterverkehr durch uns da auf die Bille gelegt
wird.

ware eine Rucksichtsnahme geboten, aber viel
Schiffsverkehr wird durch Lebbin Beton auf der Bille
nicht erzeugt.

Akteure als die Berufsschiffahrt ware maglich,
erfordert aber gegenseitig Rucksichtsnahme.
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Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Also hier in Hamburg. Wege, und Verkehrsentwicklung und so weiter. Da wird viel geredet Giber so Das Wasser - die Bille und die Binnenkanale -
als Verkehrsweg Nahverkehr und mehr, weg von der Stral3e, diese Richtung jetzt und Fahrrad und so weiter. Aber mehr, |kdnnten sehr viel Verkehr von der Strale
sagen wir mal aufs Wasser, und auf die Binnenkanale, das hér ich eigentlich nie. Und das ist wirklich wegnehmen, werden in der gesellschaftlichen und
SeliElE; R E e @D ~een fachlichen Debatte aber kaum beriicksichtigt.
Dokument (5) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Und was man vor allem Dingen verbessern kénnte, ware der Tiefgang. Der Tiefgang und das Ein groRerer Tiefgang wirde eine bessere Auslastung
Natur Ausbaggern des Wasserwegs, also das wird Uberhaupt nicht mehr gemacht. Also es wird ein Tiefgang |der Schiffe erméglichen, weshalb ein Ausbaggern der
hier von 1,8 m garantiert, ja das ist richtig. Aber es ist auch immer ein bisschen mehr drin, es werden Bille fiir das Unternehmen von Vorteil wire.
also bis 2,10 kénnen wir Uber die Schiffe abladen. Tiefgang. Sodass wahrscheinlich so 2,20 bis 2,30
Meter Tiefgang, also Tiefe da ist. Das ist schon 40, 50 cm (iber dem, was eigentlich garantiert wiirde.
Aber es ist eigentlich sag ich mal, so gerade eben. Diese Schiffe, dieses Schiff hier zum Beispiel kdnnte
1000 Tonnen laden, dann hatte es aber einen hdheren Tiefgang als 2,1 Meter. Wir diirfen offiziell
eigentlich nur 1,80, aber es wird bis 2,10 geduldet, das haben wir sogar schriftlich von der Stadt. Also
wir durfen das, aber wir kdnnten naturlich auch gerne 2,2 oder so abladen Tiefgang, dann kdnnten, wir
Hundert Tonnen mehr mithehmen, das waren gleich wieder drei LKW mehr.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Also das ware nattrlich auch sehr gut, wenn man da irgendwie die Bille pflegen wirde als Wasserweg. |Ein grofRerer Tiefgang wirde eine bessere Auslastung
als Verkehrsweg Dass man die dann wirklich ausbaggert ab und zu. Das ware naturlich ein Riesenvorteil. der Schiffe erméglichen, weshalb ein Ausbaggern der
Bille fur das Unternehmen von Vorteil ware.
Dokument (5) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, : Nee, also es wirde sich ja fir hier, ich sprech hier von, sagen wir mal, vielleicht n halber Meter, das  |Das Unternehmen wirde bereits davon profitieren,
Natur ware fantastisch. Das ist im Prinzip eigentlich n Schlick, der da unten drin liegt. Das ist also wenn man |wenn ein halber Meter des sauerstoffarmen SChlicks,
so will Segment, was das liegt. Also das ist jetzt kein Sand oder so. der sich am Grund befindet, ausgebaggert werden
wurde.

Dokument (5) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Also Leben ist da nicht gro3 drin. Das wiirde glaub ich 6kologisch wenig ausmachen, im Gegenteil, Der Schlick, den man ausbaggern musste, um den

Natur wenn man das rausbringen wirde, ware das fur die Bille vielleicht gar nicht schlecht. Man muss da zu Tiefgang um einen halben Meter zu vergroBern, ist
sagen, die Bille an sich, als Fluss, ist jetzt ich sag mal viel sauberer, als sie, ich sag mal, vor 20 Jahren |nicht von groRer Bedeutung fiir die (")kologie.
mal war.

Dokument (5) Vergangenheit des Raums\Kanale Man muss da zu sagen, die Bille an sich, als Fluss, ist jetzt ich sag mal viel sauberer, als sie, ich sag Als das Unternehmen gegriindet wurde, war die Die Wasserqualitat der Bille hat sich inzwischen sehr
mal, vor 20 Jahren mal war. Ich bin jetzt hier seit 25 Jahren, nicht ganz. Also ganz friher war es Landschaft teilweise noch fiir Kuhwiesen in verbessert.
naturlich ein sauberer Fluss. Wir hatten hier Mitarbeiter, die hier schon weil} nicht, seit 1920 tatig sind, Verwendung. Seinerzeit und auch noch viele Jahre
und die kénnen sich erinnern, dass das hier alles Kuhwiese war. Das war, die Bille war n Fluss und hier spater wurde die Bille als Entworgungsweg genutzt
waren Wiesen und Kihe, hier wo wir jetzt sitzen. Also das war es auch mal. Aber das ist nun lange her. . . ’

o . : . oo sodass der Fluss vor 20 Jahren noch viel dreckiger
Und die Bille wurde dann, wie das halt so war, sicherlich teilweise auch als Entsorgungsweg genutzt.
Also da wurde viel reingeschmissen. Auch hier, muss auch sagen, wurde das auch gemacht. Das war war.
halt so. Da wurde der Hof zum Beispiel dann gereinigt. Und das Abwasser, das Oberflachenwasser
ging in die Bille. Das ist heute natlrlich ausgeschlossen
Dokument (5) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Sodass man also heute sagen muss, die Bille ist also mittlerweile wieder n Fluss mit leben. Da sind also|Heute ist die Bille wieder ein Fluss, der auch
Natur auch Fische drin. Man kann also teilweise an guten Tagen auf den Grund gucken, zumindest an dem  |gkologisch wertvoller ist. Es gibt Fisch da drin und
Rand. Das war friher ausgeschlossen. Der Greifer, neulich hat der Mal hier rein gegriffen, da war dem | 1,51 kann teilweise auf den Grund gucken.
da was runtergefallen und dann hat der das hochgenommen und dann waren, da tropfelte da was
Wasser raus und dann machte er den auf und dann kamen da ganz viele Fische raus.
Dokument (5) Vergangenheit des Raums\Kanale Also will nur sagen, die Bille ist mittlerweile ein belebter Fluss, und das ist neu. Die Bille ist seit kurzer Zeit ein belebter Fluss.
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Dokument (5) verschiedene Nutzunganspriiche: Menschen, Wirtschaft, Das ist ja sehr positiv, so. Das hat auch liberhaupt nichts miteinander zu tun, dass man das hier als Die C")kologie steht der WasserstrafRe in keiner Weise |Die (")kologie und die Nutzung der Bille als
Natur Wasserstralie nicht mehr nutzen darf. Das, meiner Sicht nach geht das wunderbar parallel. Der Fluss entgegen. Wasserstralte stehen scih nicht entgegen.
als Lebensraum kann sich prima entwickeln und kann trotzdem als Wasserstralte genutzt werden,
davon bin ich fest Gberzeugt.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Nee, das einzige was natiirlich immer: Klar, sicherlich da gibt’s dann natiirlich schon so ne Die Sportbootnutzung der Bille hat sich in den letzten |Die Sportbootnutzung der Bille hat sich verstarkt,
Schnittmenge, wo man ein bisschen gucken muss. Was zum Beispiel gemacht worden ist, in den Jahren duetlich verstarkt und in der Konsequenz weswegen auch mehr Bootsstege in der Bille liegen.
letzten Jahren. Klar, die Sportbootentwicklung hat sich nattrlich auch verstarkt, also viele haben das davon liegen auch immer mehr Bootsstiege in der
entdeckt als Freizeitbeschaftigung. Sodass also viele Anrainer sich teilweise so Bootsstiege in die Bille Bille.
gebaut haben.

Dokument (5) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Und dann driicken sie natirlich das Wasser zur Seite und dann gibt's dann da schon starke Durch die Schifffahrt kdnnen Stege, insbesondere Freizeitliche Stege werden durch die Berufsschifffahrt
Uberschwemmungen, sodass da der ein oder andere Steg dann auch mal kaputt geht. Da hat's dann | Freizeitstege, mitunter zu Bruch gehen, da es sich um |teilweise beschadigt, sodass es zu Konflikten kommit.
auch schon Arger gegeben, wir kdnnen das bisher immer abbigeln, weil das als Industriekanal einen Industriekanal handelt, wird die Industrie aber
deklariert ist. Also man darf im Prinzip da gar keine Bootstege reinbauen. Das ist einfach so und wenn im Recht gesehen. Gefahrlich fiir das Unternehmen
dann muss es richtig gemacht werden, dann ist das vielleicht noch was anderes. Aber diese .. . ..

Freizeitstege, die da reingemacht werden, gehen dann halt auch kaputt, dann beschweren sich die ware es wenn diese Regelung geandert werden
ge, g 9 putt, .

Leute sich. Bisher sind wir immer geschiitzt, weil das als Industrie deklariert ist. Wir diirfen da fahren wiirde.

und insofern haben die da keine rechtliche Handhabe. Aber sagen wir mal, wenn das aufgeweicht

werden wirde, war das naturlich fur uns schlecht.

Dokument (5) platform state Ja das ist richtig. Wir haben hier eine Behorde, die sind eigentlich auch ganz gut die Landesbehdrde Die LSBG (Landesbetrieb fir Stralen, Briicken und Die LSBG dient als Forum auf, indem die das Wasser
fur: LSBG heifdt die. Fur Schifffahrt, Strom, LSBG heil3t die Behérde, Landesbehdrde fur Schifffahrt, Gewésser) dient als Ansprechpartner bei nutzenden Akteure ihre Konflikte verhandeln konnen.
Binnenschifffahrt. LSBG heif3t die. Das ist hier eigentlich so unser Ansprechpartner und auch der Beschwerden und vermittelt zwischen en Betroffenen
Ansprechpartner fiir irgendwelche Beschwerden. Und da sitzen da dann zwei, drei Leute, die das hier Aktueren und dem Unternehmen. Diese Behérde tritt
betreuen. Also nicht nur die Bille aber auch mit. Und die sind da eigentlich da das das, sagen wir mal, .. . .

. : o . . : als Forum auf, wo alles geklart wird und agiert sehr
das Forum, wo das dann geklart wird. Und das hat eigentlich bisher, das muss ich sagen, eigentlich gut . . :
geklappt. Die sind eigentlich bisher sehr ausgleichend immer gewesen. Und haben auch unsere ausg!elchend, verteidigt auch die Interessen von
Interessen da schon auch verteidigt, sodass da hier kein Wildwuchs stattfindet. Lebbin.

Dokument (5) qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Nee, eigentlich nicht. Also wir haben ja noch den anderen groen. Auch die ich kenne, die hier die Bille |Ingredion ist ein anderes groes vor Ort ansassiges
richtig nutzen. Das ist hier vorne diese, die hieRen mal National Start, jetzt hei3en die wieder Okter oder||ndustreieunternehmen
so. Hier vorne

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |. Da fahren die dann per LKW hin, verladen das da auf die Binnenschiffe und das Binnenschiff kommt |Uber den Elbe-Seiten-Kanal, die Elbe und die Bille

als Verkehrsweg dann Uber dem Elbe-Seiten-Kanal hier zur Elbe dann hier die Elbe runter und dann hier die Bille rein kommen die bendtigten Granite zu dem Unternehmen
und zu uns. Das ist dann dieses hier. per Schiff.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Und dadurch gewinnt die Wasserstral3e natirlich wieder mehr an Fokus. Was aber noch nicht richtig,  |Der Fokus auf die Wasserstrale konnte noch steigen.

als Verkehrsweg das kénnte noch viel mehr sein, das ist immer noch zu wenig.

Dokument (5) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Die gibts gar nicht, also das kennt keiner. Die Bille ist in der Hamburger Stadtgesellschaft

unbekannt.
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Dokument (5) Urbanisierung als Gefahr Wenn man hier die Gegend natirlich ganz anders strukturieren will, stadtplanerisch. Ja gut, dann fallt  |Bei einer ganzheitlichen Entwicklung des Gebiets Eine ganzheitliche Entwicklung des Gebiets konnte
der Wasserweg fur industrielle Nutzung dann irgendwann raus. Das muss man grundsatzlich konnte die Wasserstrale als industrielle Nutzung die industrielle Nutzung der Bille und des Standorts
entscheiden was man will. irgendwann rausfallen. ausschlieRen.

Dokument (5) Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung Wenn man hier die Gegend natirlich ganz anders strukturieren will, stadtplanerisch. Ja gut, dann fallt  |Bei einer ganzheitlichen Entwicklung des Gebiets
der Wasserweg fur industrielle Nutzung dann irgendwann raus. Das muss man grundséatzlich konnte die WasserstralRe als industrielle Nutzung
entscheiden was man will. irgendwann rausfallen.

Dokument (5) qunituple helix\Unternehmen - Unternehmen Da ist viel Raum, Platz und die haben uns hier auch angesprochen, schon mehrfach. Weil die gerade |MIB, die Besitzer des Kraftwerk Billes, haben Lebbin [Es besteht Kontakt und gegenseitiges Interesse
diesen Mix aus Industriestandort und Gewerbe und Wohnen suchen. schon mehrfach angesprochen, weil die die Mix aus  [zwischen kulturellen und industriellen Akteuren

Gewerbe und Wohnen suchen.

Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource Es ist also durchaus nicht ganz so absurd zu glauben, dass da durchaus ne Parallelentwicklung Es kann eine Parallelentwicklung zwischen Es kann eine Parallelentwicklung zwischen
stattfinden kann. verschiedenen Nutzungen stattfinden. verschiedenen Nutzungen stattfinden.

Dokument (5) Urbanisierung als Gefahr Ja also wir haben damit eigentlich kein Problem, sofern man, muss man leider sagen, uns heir Die Entwicklung wird nicht als Problem empfunden, Die Entwicklung des Areals wird nicht als
gewahren Iasst. solange das Unternehmen selbst weiter vor Ort problematisch empfunden, solang Lebbin vor Ort

bleiben darf. agieren kann.

Dokument (5) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Das hatten wir hier auch gesagt, also die Kraftwerk Bille, die hatten hier also ne Gastronomie, genau MIB vom Kraftwerk Bille mdchte eine Gastronomie an |Damit keine Nutzungskonflikte zwischen kulturellen
hier, da drauf auf dieser Flache vorgesehen. Und da haben wir auch gesagt, wir haben nichts dagegen, |einer Wasserflache entwickeln. Das widerspricht den |und industriellen Akteuren entsteht, treffen diese
aber wir méchten das natirlich gesichert haben, dass wir hier weiter produzieren dirfen und dass, Nutzungsanspriichen von Lebbin Beton nicht, solange |Absprachen.
wenn da eben mal ne leichte Staubbelastung ist auf der Kaffeetasse, die weiterhin produzieren diirfen, was die beiden

Akteure auch vereinbart haben.

Dokument (5) soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln Und entsprechend so, die haben da glaub ich auch die Genehmigung bekommen, aber mit der Auflage, |Die Genehmigung von MIB beinhaltet die Auflage,

dass sie das akzeptieren mussen. dass sie die Produktion des Unternehmens
akzeptieren muissen.
Dokument (5) platform state Nee, also die Stadt bisher eigentlich gar nicht. Mit der Stadt befindet sich das Unternehmen Die Stadt tritt nicht mit allen Akteuren, die sich in dem

bezuglich der Entwicklung des Areals in keinem
Austausch.

Raum befinden bezuglich der Entwicklung des
Raumes in Kontakt.
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Dokument (5) qunituple helix\Unternehmen - Unternehmen Nee das ging dann Uber dieses, wie gesagt, Kraftwerk Bille, das ging dann aber eher Uber diesen Der Kontakt tGber die Entwicklung des Arelas Die Entwicklung des Areals wird Uber private Kanale
privaten Kanal. funktioniert Giber einen direkten privaten Kanal statt ~ [zum Thema.

Dokument (5) platform state Wie gesagt die Stadt, also insofern iber diese Behérde LSBG, da schon. Das ist ne direkte Das Unternehmen hat eine direkte Verbindung zur Lebbin Beton steht mit der LSBG im permanenten
Verbindung, die wir zur Stadt haben, Uber diese Leute und das funktioniert auch gut. Das kann man da |Stadt tiber die LSBG, der Austausch ist sehr gut. Austausch.
sagen, die sind prima.

Dokument (5) qunituple helix Ja ich wiirde mir da n Dialog wiinschen, wenn das eben auch n bisschen gemeinschaftlich gesehen Ein Austausch mit den Akteuren vor Ort ist erwilischt, [Lebbin Beton wiinscht sich einen kooperativen
wird, dann ist das hier mit vielen méglich. Also wir sind die letzten, die jetzt hier nicht kooperieren das Unternehmen mochte auch selbst kooperieren  [Austausch mit den lokalen Akteuren, um den Raum
wollen, wir sind auch bemdht, klar. Wir wollen ja auch nichts kaputt machen oder wie die letzten Irren | nd ncihts kaputt machen. gemeinschaftlich zu betrachten.
verhalten.

Dokument (5) Vergangenheit des Raums Das war noch ne Geschichte aus dem Vorkrieg teilweise dann Nachkrieg, in den 50er Jahren noch sehr|Der Huckepackbahnhof ist den 1950er und 1960er
intensiv genutzt worden auch noch in den 60er,. Aber als dann Maschen gebaut wurde, als groRer, Jahren intensiv genutzt worden, lag die letzte Jahre
richtiger Containerumschlag ist das hier stillgelegt worden. Das lag hier Jahre lang brach. aber brach.

Dokument (5) Urbanisierung als Gefahr Und man hat dann dieses ganze Areal auch im Zuge dieser Stadtentwicklung erschlossen, wenn man [Das Biihnenlager fiir die Hamburger Oper wurde im
so will, und eben als erste grole Mainahme diese ganzen Staatsoperrequisisten und die Bihne und  (Zyge der stadtischen Entwicklung des Areals vor ein
die Werkstatt und so weiter hier zusammen gezogen. Die waren ja uberall in Hamburg verteilt, also die paar Jahren errichtet.

Staatsoper die haben ja einen umfangreichen Fundus an Bihnenbildern, an Kostimen, ecetra. Und
wird ja im Hamburg auch sehr geférdert, ist ja auch n Aushangschild in Hamburg, sodass das eben
weiterhin sehr wichtig ist fur die Stadt. Und die Stadt sucht ja auch Uberall Areale, wo sie den
Wohnraum verdichten kénnen und dann haben sie gedacht und das ist auch richtig, "wir ziehen das
alles ab aus Uberall, konzentrieren das hier an einem Standort und da wo was frei wird, kénnen wir
wieder vermieten, Wohnraum entwickeln oder was vielleiht sogar was Neues hinbauen. Und das hat
man dann hier gemacht, und ist auch toll geworden.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Und das ist ja auch schon wenn man so will eine gewerblich, also industriell nicht, aber sagen wir mal  |Das Blihnenlager als gewerbliche Nutzung passt gut |Die Entwicklung des Gebiets findet statt, das
Ressource\Arbeitende Orte ne gewerbliche Nutzung des Areals, die auch gut passt. Das muss man sagen, das ist prima. Das ist so [in das Areal und ist als ein Mittelding zwischen Biihnenlager der Oper ist als gewerbliche Nutzung
ein Mittelding, das ist jetzt kein Wohnbau, aber es ist ne gewerblich Nutzung, aber trotzdem. Hier hat Gewerbe und Wohnen zu betrachten. neu angesiedelt worden.
man gut passt, liegt gut, hier an der Autobahn und weiter. Toll.

Dokument (5) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Das ist unglaublich, was sich da entwickelt. An Recyclern, an dubiosen, merkwirdigen Gewerben, die |In den vergangenen zehn Jahren hat sich sidlich von |Der Raum befindet sich in einer Randlage
sich da angesiedelt haben, das ist also erstaunlich. Ja also Computerschrott, Fahrrader, Sofa, dieda  |dem Unternehmen informelle Gruppierungen von
gesammelt werden, die dann exportiert werden. Sofas, die werden frei gelagert, in Haufen, die sind also Recylclern gesammelt.
doppelt so gro3 wie dieses Haus, ja. Und werden dann nass, wenn die voll mit in Container gestopft
und hier im Hamburger Hafen verladen nach Afrika. Und dann ist das egal ob die nass sind oder nicht.

Ob das trocknet oder schimmelt. Wenn die da ankommen, gehts schon. Sowas. Das ist ne Entwicklung
in den letzten 10 Jahren,
Dokument (5) Vergangenheit des Raums Stefan v. Madeyski: Das hats vorher nicht gegeben. Das war vorher doch eher so n gewerbliches Das ehemals von mittelstandischen Unternehmen

Gebiet fur so Elektriker, Werkzeugmaschinenhersteller, Ersatzteileleute, solche Sachen, Stahlhandler,
sowas war hier eigentlich angesiedelt. Klassisches Gewerbe, wenn man so will und das ist immer
abgewandert teilweise bankrott oder keine Ahnung. Aber auf jeden Fall nicht mehr dort. Und diese
Grundstiicke, die teilweise ja, ich sag mal anders. Das war ja hier vor dem Krieg ne reine Wohngegend.
Das sah hier ungefahr so aus wie Eimsbuttel.

genutzte Gewerbegebiet ist in den letzten Jahren
verkommen, nachdem dieses Gwerbe abgezogen ist.
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Dokument (5) Vergangenheit des Raums Stefan v. Madeyski: Wirklich, also mit vier, funf Stockwerke hoch, Griinderzeitbau, nciht Eppendorfstil, |Vor dem Krieg war das Stadtbild des Raumes von Der Raum befindet sich seit dem Zweiten Weltkrieg in
aber so die Eimsbdittelvariante. Arbeiterwohnungen, so. Arbeiterwohnungen und zwar flachendeckend. |Griinderzeitbauten gepréagt, die wie in Eimsbiittel einer Randlage, war zuvor ein Arbeiterwohnumfeld.
Hier Hammerbrook, diese ganze Ecke hier vorne, hier Rothenburgsort riber, Gber die Bahn driben. aussahen. Von Rothenburgsort bis nach Bober waren
Dann weiter hoch Richtung, ja was kommt als nachstes? Boberg. Ja, das war alles Wohngebiet. Und ist (iberall Arbeiterwohnungen, die in den
dann ja im Zuge der Flachenbombardierung im Zweiten Weltkrieg hier komplett zerstort worden und zar . ! .
. . . , . Bombardierungen des zweiten Weltkriegs aber
komplett. Dieser Standort ja auch, wir waren im Vorkrieg schon. .. .
zerstdrt wroden sind.
Dokument (5) Vergangenheit des Raums Ja. Und da war das hier platt, hier war nichts mehr. Also keine, kein Haus mehr. Soweit man hier Nach dem zweiten Weltkrieg war alles zestort,
gucken kann und entsprechend war ja auch die Entwicklung dann Jahrzehnte lang eigentlich gar nicht [manche Hauser wurden aus Traummern wieder
da. Das ist dann teilweise aus Trimmern wieder aufgebaut worden, aufgebaut.
Dokument (5) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Insofern gabs hier keine Stadtentwicklung, das waren Flachen die wurden nicht genutzt. Und Die Flachen blieben nach dem Krieg ungenutzt, es
dementsprechend haben sich hier Kleingewerbe angesiedelt und dieses Kleingewerbe ist jetzt gab keine Stadtentwicklung bis sich langsam ein
mittlerweile verdrangt. Kleingewerbe angesiedelt hat.
Dokument (5) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Und dann jetzt als neueste Entwicklung der letzten Jahre, dann eben dieses Kleingewerbe in Recycling,|In den letzten Jahren kam es zu der Entwicklung der
Trummer, ja merkwirdige Geschichte. Teilweise auch Migrationshintergrund, also viele, auch viele Ansiedlung von Recyclern, haufig mit
Schwarzen. Die dann eben afrikanische Kontakte nutzen, um dann eben hier zu sammeln und dann Migrationshintergrund, die ihre Waren sammeln und
umzuschlagen. Das ist teilweise ne Entwicklung, die ist neu. umschlagen
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Und wenn also die Bille vielleicht ja sogar, auf jeden Fall weiter so erhalten wird, vielleicht ja sogar noch|Wenn die Bille als Wasserweg erhalten oder sogar
als Verkehrsweg n bisschen weiter geférdert werden wirde, dann ware das hier top. noch geférdert wird, dann ware das sehr gut.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Ja, das ist die Hoffnung, dass da vielleicht doch mal ausgebaggert wird, der Fahrweg, die Fahrrinne. Der grof3te Wunsch fir das Wasser ist das mann die
als Verkehrsweg Das ware eigentlich der grof3te Wunsch. Die Bille, die Tiefe etwas verbessert wird, sodass wir da gréer|Tiefe ein bisschen verbessert.
abladen kdnnen, das ware top.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Wir wiirden die besser ausnutzen, die waren dann noch effektiver. Das ware top, wenn das geht. Eine besserer Tiefgang wirde es erlauben die Bille
als Verkehrsweg noch besser auszunutzen.
Dokument (5) Urbanisierung als Gefahr Ja, also wir sehen natiirlich die Gefahr de3r Stadtentwicklung, dass das hier immer mehr sagen wir mal |Die Gefahr in der Stadtentwicklung besteht darin, Eine Entwicklung des Raumes in ein

nicht industrielle Nutzung hier ansiedelt und dementsprechend naturlich auch Bedurfnisse entstehen,
die natirlich so ein bisschen gegen unsere Interessen gehen. Also das sehe ich schon, und wenn man
immer nur hier weiter Wohnraum entwickelt und so weiter. Also hier direkt ja nicht, aber generell, ja, ist
das schon ein Problem, klar. Wenn das naturlich ein stadtplanerisch als reines Naherholungsareal
gesehen wird und entwickelt werden soll, ware das fiir uns nattrlich schon schlecht.

dass keine industrielle Nutzung mehr geduldet wird,
sondern Wohnraum oder ein Naherholungsgebiet
entwickelt wird. Das ware fur das Unternehmen
schlecht.

Naherholungsgebiet oder in einen Wohnraum wurde
eine industrielle Nutzung ausschlie®en und das
Bestehen von Lebbin Beton an diesem Standort
unmoglich machen.
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Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource\Wasser |Das ist auch fur jeden sofort nachzuvollziehen, dass das einfach viel besser ist, wenn man eben diese |Wasser ist ideal, um Massenglter zu transportieren,
als Verkehrsweg Massenguter auf dem Wasserweg transportieren wirde oder mehr auf dem Wasser und von der da man Verkehr von der Stralke nehmen wiirde.
Stralle wegnimmt. Und das ist fiir mich eigentlich unschlagbar, das Argument.
Dokument (5) unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Das stimmt ja. Und was man vielleicht auch nicht vergessen darf, dass wir hier 70 Mitarbeiter haben. Das Unternehmen bietet 70 Menschen einen Der Raum wird von Unternehmen genutzt, folglich

Ressource\Arbeitende Orte

Arbeitspatz

befinden sich Arbeitsplatze vor Ort.

Dokument (5)

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an
Ressource\Arbeitende Orte

Ganz genau, die sind jetzt hier. Und das ist ja auch wertvoll und wir sitzen hier, zahlen Steuern, das
tragt ja auch alles seinen Teil dazu bei, dass das Rad am Drehen bleibt. Denn ohne gehts ja nicht. Das
ist einfach so.

Der Raum wird als Standort zur Produktion genutzt,
sodass hier auch Steuer gezahlt werden, was der
gesamten Stadt zu Gute kommt.

Der Raum wird von Unternehmen genutzt, folglich
werden an diesem Standort Steuern gezahlt.

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Landesbehdrden

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Landesbehdrden

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\HPA

Also das Land Hamburg als Gesamtheit hat sich auf den Weg gemacht, vor jetzt weilk nicht 8 Jahren, zehn Jahren,
die ist ja schon ein bisschen alter, weiB ich nicht genau, steht vorne drin. Und hat gesagt, "also wir wollen uns in
diesem Raum also insgesamt entwickeln:"

das war ne Projektgruppe bei der BSW.

dann gibt es ja das Bezirksamt als eigentlich, also rechtlich ist es nicht komplett so, aber eigentlich als die
kommunale Ebene, wo alles runter gebrochen wird, auf die Flachen.

Und dann gibt es natiirlich immer Projekte von besonderer Bedeutung, die auch direkt betreut werden von den
Landesbehdrden. Die sagen "also wir wollen jetzt n Griinzug bauen" oder "wir wollen ne Entwicklung eines
Industriegebiet machen" In der Regel dann in enger Kooperation zwischen Landesebene und Bezirksamt.

Und dann gibt es eben noch so Sondergebiete oder besondere Beauftragungen fiir Gebiete, also wir haben den
ganzen Hafen. Wo die HPA mit einer besonderen Rolle und besonderen Zustandigkeit ist.
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Das Land Hamburg hat entschieden den Gesamtraum des
Hamburger Ostens zu entwickeln.

Das Land Hamburg hat entschieden den Gesamtraum des
Hamburger Ostens zu entwickeln.

Die Aufstellung des Konzepts hat eine Projektgruppe der Behorde Die Aufstellung des Konzepts hat die Projektgruppe

flir Stadtentwicklung und Wohnen vorgenommen.

Auf der Ebene des Bezirkes werden alle Entscheidungen auf
kommunale Ebene, auf die Flachen herunter gebrochen.

Projekte von besonderer Bedeutung werden von den
Landesbehdrden selbst betreut. Beispielsweise der Alster-Bille-
Elbe-Griinzug. Dies erfolgt in der Regel in enger Kooperation
zwischen Landesebene und Bezirksamt.

Sondergebiete, wir der Hamburger Hafen liegt im
Zustandigkeitsbereich der Hamburg Port Authority.

Stromaufwarts an Elbe und Bille der Behérde fiir
Stadtentwicklung und Wohnen vorgenommen.

Auf der Bezirksebene werden alle Entscheidungen auf die Flachen
heruntergebrochen

Projekte von besonderer Bedeutung werden von den
Landesbehoérden selbst betreut. Beispielsweise wird der Alster-
Bille-Elbe-Griinzug in der Verantwortung der BUE entwickelt. Dies
erfolgt in der Regel in enger Kooperation zwischen Landesebene
und Bezirksamt.



Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Billebogenentwicklungsgesellschaft

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Billebogenentwicklungsgesellschaft

qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum

haben\Billebogenentwicklungsgesellschaft

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Das Land

Tabelle1

Die Billebogen - das ist sozusagen nur eigentumsrechtlich, das sind die Leute von der HafenCity GmbH. Die
mussten nur ne eigene Gesellschaft griinden, weil es da um grundstiicksrechtliche Fragen geht und die
entwickelt eben diesen Billebogen

in Abgrenzung zu den Rduemn nebenan, die dann ganz normal sozusagen, im Standartverfahren durch das
Bezirksamt bearbeit werden.

und die Billebogenentwicklungsgesellschaft entwickelt eben n grolRes Areal, wo schon Leute sind, wo schon
Betriebe sind, wo schon Menschen wohnen also anders als in der HafenCity.

Da lernt die HafenCity auch gerade, dass das anders ist. Und man muss sich sozusagen natdrlich viel mehr
Gedanken dartiber machen, wie geht man mit den Leuten rum.

Wie schaffen wir auch Offentlichkeit. So und die Bebeg als Landesgesellschaft berichtet eigentlich nur auf der
Landesebene und dann gibt es natiirlich wieder ganz viele Verknlipfungen zwischen der Bebeg und uns als
Bezirksamt.

Und ganz oft gibt es eben diesen Dreiklang, die Bebeg als Landesgesellschaft, als Projektentwickler, dann das
Bezirksamt als Genehmigungsbehorde und eben auch ganz viel Know How in den Stadtteilen und dann BSW als
Landesbehorde.

und dann wird die Stadt in ihrer Vielgliedrigkeit. Also Politik ist ja auch immer noch, hatten wir eben noch gar

Die Billebogenenentwicklungsgesellschaft entspricht der Die Billebogenenentwicklungsgesellschaft entspricht der
HafenCity GmbH und ist verantwortlich fiir die Entwicklung des  HafenCity GmbH und ist verantwortlich fiir die Entwicklung des
Bllebogens. Bllebogens.

Die Rdume neben dem Billebogen werden im Standardverfahren Die Raume neben dem Billebogen werden im Standardverfahren
vom Bezirksamt bearbeitet. vom Bezirksamt bearbeitet.

Anders als in der HafenCity entwickelt die Billebogengesellschaft
in diesem Fall ein groRes Areal, in dem schon Betriebe und
Menschen vor Ort sind.

Die Billebogenentwicklungsgesellschaft lernt gerade die andere
Situation und andere Prozesse kennen.

Die Billebogenentwicklungsgesellschaft steht in intensivem Die Billebogenentwicklungsgesellschaft steht im Austausch mit
Austausch mit der Landesebene, es gibt aber auch viele der Landesbeho6rde und dem Bezirksamt Mitte
Verknipfungen mit dem Bezirksamt.

Oft wird das Gebiet aus einem Dreiklang aus Die Billebogenentwicklungsgesellschaft steht im Austausch mit
Billebogenentwicklungsgesellschaft — als Proektentwickler —aus der Landesbehérde und dem Bezirksamt Mitte

Bezirksamt — als Genehmigungsbehdrde und Besitzer von Know

How in den Stadtteilen — und aus der BSW als Landesbehdorde.

Die Entscheidung trifft letztlich immer die Politik, auf Landes- und Die Entscheidung trifft letztlich immer die Politik, auf Landes- und

nicht. Also die Entscheidung trifft natirlich letztendlich immer die Politik sowohl auf der Bezirks-"als auch auf der auf Bezirksebene. auf Bezirksebene.

Landesebene. Also Stadt in ihrer Vielgliedrigkeit sucht sozusagen gute Bausteine und setzt die dann zusammen.

Aber es ist eben ne Landesstrategie und sie ist eben nicht mit Geld hinterlegt.
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Stromaufwarts an Elbe und Bille ist eine Landesstrategie, die nicht
mit Geld hinterlegt ist.



Tabelle1

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Das Land  Also das Land Hamburg als Gesamtheit hat sich auf den Weg gemacht, vor jetzt weiR nicht 8 Jahren, zehn Jahren, Das Land Hamburg hat entschieden den Gesamtraum des
die ist ja schon ein bisschen alter, weiB ich nicht genau, steht vorne drin. Und hat gesagt, "also wir wollen unsin Hamburger Ostens zu entwickeln.
diesem Raum also insgesamt entwickeln:"

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Das Land  dass die Stadt als Gesamtheit sagt, wir wollen uns in diesem Raum entwickeln,weil da eben noch Platz ist. Weil ~ Das Land Hamburg hat entschieden den Gesamtraum des
da Bereiche sind, die eben noch gut verdichtet werden kénnen. Hamburger Ostens zu entwickeln.

Dokument (6) Unverbauter, unbenutzter Raum Weil da Bereiche sind, die eben noch gut verdichtet werden kénnen. In dem Raum gibt es wenig verdichtete Bereiche.

Dokument (6) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Dann haben wir Stadtteile wie Rothenburgsort, die eigentlich so unentdeckt sind, die auch so ein bisschen so ne In dem Areal gibt es Stadtteile wie Rothenburgsort, die
Insellage haben natirlich. unentdeckt sind.

Dokument (6) Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit Viel Industrie, viele Verkehrsachsen drum rum haben. Aber wo auch ganz viel passiert, auch schon passiert istin Rothenburgsort ist gepragt von viel Industrie und vielen
den letzten Jahren. Verkehrsachsen, dennoch hat seit einigen Jahren eine

Entwicklung in dem Gebiet eingesetzt.

Dokument (6) Art der Entwicklung\Top-Down und die Billebogenentwicklungsgesellschaft entwickelt eben n grolRes Areal, wo schon Leute sind, wo schon Der Billebogen ist ein Areal, in dem schon viele Menschen
Betriebe sind, wo schon Menschen wohnen also anders als in der HafenCity. Da lernt die HafenCity auch gerade, wohnen und Betriebe ansassig sind, weshalb die
dass das anders ist. Und man muss sich sozusagen natlirlich viel mehr Gedanken dariiber machen, wie geht man Billebogenentwicklungsgesellschaft erst lernt, wie man mit den

mit den Leuten rum. Menschen vor Ort umghen kann.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Politik Also Politik ist ja auch immer noch, hatten wir eben noch gar nicht. Also die Entscheidung trifft nattrlich Die Entscheidung trifft letztlich immer die Politik, auf Landes- und
letztendlich immer die Politik sowohl auf der Bezirks-"als auch auf der Landesebene. auf Bezirksebene.

Dokument (6) Art der Entwicklung\Ganzheitlich wir wollen uns in diesem Raum entwickeln,weil da eben noch Platz ist. Weil da Bereiche sind, die eben noch gut In dem Raum gibt es wenig verdichtete Bereiche.

verdichtet werden kénnen.
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Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Art der Entwicklung\kleinteilig

Art der Entwicklung\Ganzheitlich

Art der Entwicklung\Ganzheitlich

Art der Entwicklung\Ganzheitlich

Urbanisierung als Gefahr

Urbanisierung als Gefahr\Verdrangung

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum

haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Landesbehdrden

Tabelle1

Und dann muss man nochmal fiir jedes Gebiet, fiir jedes Projekt, letztendlich fir jedes Grundstiick gucken, was  In jedem einzelnen Gebiet, jedem Projekt, jedem Grundstiick

da eigentlich ansteht. muss genau analysiert werden, welche Entwicklung anzustreben
ist.
Das fiihrt manchmal zu Irritation. Weil das ein Bild ist und Bilder sind méachtig, darauf berufen scih die Leute. Es wurden von der Arbeitsgruppe Stromaufwarts an Elbe und

Bille machtige Bilder produziert, die bei den Menschen zu
Irritationen fiihren.

"Was ist das, wieso steht hier auf unserem Grundstliick jetzt ein Haus?" Und es steht ja noch nicht, aber es ist ne Es gibt eine grobe Strategie, die umgesetzt werden soll, aber die

Strategie und es passiert eben vieles, um diese Strategie umzusetzen. noch nicht im Detail festgesetzt ist.
Man muss aber dann immer nochmal gucken, was ist wirklich vor Ort machbar was ist sinnvoll. Muss in In detaillierten Untersuchungen vor Ort und in Verhandlungen
Verhandlung m it Eigentlimern treten und nur weil es da aufzeichnet ist, ist es noch nicht Gesetz. mit den Eigentiimern miissen Losungen gefunden werden.

Aber es ist ne Idee und es passiert eben auch vieles, um Dinge in diese Richtung zu bewegen. Und das muss man Die Entscheidungen fiir die einzelnen Grundstiicke sind noch
wissen. Also das ist nicht in Stein gemeiRelt, aber es gibt eben ganz viele Grundstiicke, wo die Leute in heller nicht endgiiltig festgesetzt, stattdessen wird versuch die grobe
Aufregung sind. Idee moglichst der groRen Idee folgend umzusetzen.

Aber das fiihrt eben auch dazu, dass ein Ruderverein gibt, gehen wir bestimmt nachher auch nochmal drauf ein. In einer Arrondierung des Gebiets soll ein Alternativgrundstiick
Wo es ne grofRe Arrondierung, also Neu, also Arrondierung von Grundstiicken und dann ne Baumasse gibt. Und  fiir einen Verein gesucht werden, damit das jetzige Grundstiick
daflir werden eben jetzt auch Schritte eingeleitet, um das jetzt auch machen zu kénnen. Aber eben dann der Entwicklung des Billebogens zur Verfligung steht.
zusammen mit dem Verein, die dann verlagert werden sollen.

In jedem einzelnen Gebiet, jedem Projekt, jedem Grundstiick
muss genau analysiert werden, welche Entwicklung anzustreben
ist.

Obwohl es nur eine grobe Strategie fir den Raum gibt, die im
Detail nicht festgesetzt ist, wurden machtige, genau
ausgearbeitete Bilder produziert, die zur Irritationen und Angsten
bei den ansassigen Akteuren gefiihrt haben.

Die Entscheidungen fiir die einzelnen Grundstiicke sind noch
nicht endgiiltig festgesetzt, stattdessen wird versucht die grobe
Idee moglichst der groRen Idee folgend in Verhandlungen mit
den Eigentlimern umzusetzen.

Durch die Entwicklung kommt es zu Verdrdangungen, fiir die ein
alternativer Standort gesucht werden muss.

also wir sind hier die Projektgruppe Stromaufwarts Es gibt beim Bezirk die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Seit zweeinhalb Jahren gibt es die bezirkliche Projektgruppe

Bille.

und bei der BSW gibts eben diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts, die ist angesiedelt in der Landesplanung. Bei der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen gibt es die
Arbeitsgruppe Stomaufwarts an Elbe und Bille.
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Stromaufwarts an Elbe und Bille, die beim Dezernent fiir
Wirtschaft, Bauen und Umwelt angehangt ist.



Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Landesbehdrden

Art der Entwicklung\Ganzheitlich

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Landesbehdrden

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Tabelle1

Also die haben das entwickelt, haben sich sozusagen den Gesamtraum angeguckt, haben lberlegt und dann
natirlich in Abstimmung erst verwaltungsintern und dann in Abstimmung natdirlich mit der Politik, die das dann
ja auch beschlossen hat, sozusagen. Also da sind Rdume, da kdnnte man verdichten und da kénnte man in die
und die Richtung hin entwickeln.

Also die haben das entwickelt, haben sich sozusagen den Gesamtraum angeguckt, haben lberlegt und dann
natirlich in Abstimmung erst verwaltungsintern und dann in Abstimmung natdirlich mit der Politik, die das dann
ja auch beschlossen hat, sozusagen. Also da sind Rdume, da kdnnte man verdichten und da kénnte man in die
und die Richtung hin entwickeln.

Also diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts gibt es noch und die bewegen eben auch ganz viel. Das ist sozusagen
die Grundlage, aber die ist auch erst. Die gibts noch gar nicht so lange, die ist auch erst vor ein paar Jahren
eingerichtet worden, bei der BSW: Um eben auch Dinge zu biindeln und ist praktisch

Die Arbeitsgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille hat sich den
Gesamtraum angeguckt und das Konzept in Abstimmung mit der
internen Verwaltung und mit der Politik entwickelt.

Die Arbeitsgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille hat sich den
Gesamtraum angeguckt und das Konzept in Abstimmung mit der
internen Verwaltung und mit der Politik entwickelt.

Die Arbeitsgruppe Stromaufwarts arbeitet weiterhin an der
Grundlage, dem Rahmen fir den Raum.

also uns gibt es seit zweieinhalb Jahren gibt es hier im Bezirksamt diese bezirkliche Projektgruppe Stromaufwarts Seit zweeinhalb Jahren gibt es die bezirkliche Projektgruppe

- und wir sind praktisch das Pendant zu denen. Wir sind aufgehdngt beim Dezernenten, also bei Herrn Hafke,
Dezernent fur Wirtschaft, Bauen und Umwelt.

also wir haben den Bezirksamtsleiter, das ist der Chef. Also das ist sozusagen der Blirgermeister.

So wir haben ne Bezirksversammlung, das ist unser Parlament und wir haben in der Verwaltung dann, was haben

Stromaufwarts an Elbe und Bille, die beim Dezernent fiir
Wirtschaft, Bauen und Umwelt angehangt ist.

Der Bezirksamtsleiter ist der Chef des Bezirksamts.

Es gibt eine Bezirksversammlung als Parlament und es gibt es

wir, vier Dezernenten glaub ich. Ja. Also vier Dezernenten. Dafiir gibts einen, der so flir Ressourcensteuerung sit, Verwaltung, die fiinf Dezernenten besitzt.

der also immer nochmal Giber die Finanzen gucken muss. Und dann gibt es sozusagen drei Dezernent, also muss
ich glaube wir sind vier Dezernaten, muss ich nochmal nach gucken. Und ein Dezernent hat eben immer mehrere
Fachdamter in seinem Zustandigkeitsbereich.

Hier bei uns zum Beispiel das ist der D4-Bereich - also Wirtschaft Bauen und Umwelt.

Dann haben wir noch Wirtschaftshilfe, Wirtschaftsforderung, Entschuldigung. Die sozusagen aus dem Blickwinkel In dem Raum ist auch die Wirtschaftsférderung aktiv, da es sehr

der Betriebe gucken. Was genau in diesem Raum wichtig ist,weil wir eben ganz viele Betriebe haben, weil wir
Gewerbegebiete haben, weil wir Industriegebiete haben. Weil wir gewerbliche Nutzungen auch auf dem Wasser
haben - auch ganz wichtig.
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viele Betriebe gibt, auch das Wasser gewerblich genutzt wird.

Die Arbeitsgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille hat sich den
Gesamtraum angeguckt und das Konzept in Abstimmung mit der
internen Verwaltung und mit der Politik entwickelt.

In dem Raum ist auch das Fachamt fur Wirtschaftsforderung
aktiv, da es sehr viele Betriebe gibt, auch das Wasser gewerblich
genutzt wird.



Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt

platform state

platform state

platform state

platform state

platform state

Tabelle1

Also wir haben in Deutschland sehr gut funktionierende Verwaltung, die ist Gber Jahrhunderte gewachsen.

wollen uns eben auch in Teilen neu aufstellen, also wir wollen offener, wir wollen transparenter werden. Wir
wollen bessere Dienstleistungen arbeiten.

Wir Uberprifen zum Beispiel die gesamte Infrastruktur, soziale Infrastruktur in Horn und stellen die auf den
Priifstand und gucken, was wird wirklich gebraucht vor Ort. Kann man Dinge nicht irgendwie biindeln,

nd was dazu eben auch gehért, zu diesem Umbau und zu dieser Modernisierung von Verwaltung, ist eben auch,

dass wir versuchen wollen,. Und auch ernsthaft dran sind, diese Versaulung aufzubrechen.

Also man hat immer ne Verantwortung, das ist wichtig, das muss so sein. Aber das ist sozusagen aus dieser
Versaulung heraus, da wo es Sinn macht, auch parallel zu den Ressorts arbeiten muss. Also in der
Stadtteilentwicklung ist das eigentlich ne sozialrdumliche Entwicklung oder n Fokus auf den Sozialraum.

. Also wir haben sonst eben immer diese Verfahren in diesen einzelnen Saulen, die dann auf entsprechender
Ebene freigegeben oder entschieden werden missen und dann geht das eben entsprechend wieder runter.

aber zu gucken wer muss eigentlich auch wann und wo quer vernetzen. Und um das aufzusetzen und zu
unterstiitzten gibt es eben bei der BSW diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts, und bei uns im Bezirksamt die

Die Verwaltung in Deutschland funktioniert sehr gut.

Das Bezirksamt Mitte will sich teilweise neu aufstellen, offener
und transparenter agieren und bessere Dienstleistungen
anbieten.

Das Bezirksamt Mitte tGberprift in konkreten Raumen die
gesamte Infrastruktur in all ihren Bereichen und versuch Dinge zu
bindeln.

Es gibt den Versuch die Verwaltung umzubauern und zu
modernisieren. Im Bezirksamt Mitte will man die Versaulung
aufbrechen.

Einzelne Sorialrdume geraten in den Fokus des Bezirksamts Mitte.
Statt in einzelnen Saulen, soll parallel in Ressorts gearbeitet
werden. Verantwortungen mussen aber bestehen bleiben.

Bisher arbeitet die Verwaltung in einzelnen Saulen in
unterschiedlichen Ebenen, sodass die Entscheidungen immer
weiter herunter gereicht werden.

Ein neuer Ansatz in der Arbeit der Verwaltung ist die
Quervernetzung. Hierzu gehéren auch die Arbeitsgruppe

Projektgruppe Stromaufwarts. Und wir sind eben keinem Fachamt zugeordnet, sondern wir arbeiten direkt dem Stromaufwarts an Elbe und Bille bei der BSW und die

Bezirksamtsleiter zu

also wir haben an ganz vielen Stellen Einblicke und wir missen oft einfach nur ne Plattform herstellen.
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entsprechende Projektgruppe beim Bezirksamt. Dieses ist keinem
Fachamt zugeordnet, sondern arbeitet direkt dem
Bezirksamtsleiter zu.

Die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille hat in viele
verschiedene Bereiche Einblicke und stellt Plattformen her.

Das Bezirksamt Mitte will sich teilweise neu aufstellen und
transparenter werden. Ein wichtiger Punkt ist hierbei die
Quervernetzung innerhalb der Verwaltungsstrukturen — die
Versdulungen, die in einzelne Ebenen unterteilt sind, sollen
aufgebrochen werden.

Es wird versucht konkrete Rdume in ihrer Gesamtheit zu
betrachten und nicht nach verschiedenen Ressorts unterteilt —
die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille ist keinem
Fachamt zugeteilt, sondern arbeitet direkt dem Bezirksamtsleiter
Zu.

Die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille hat in viele
verschiedene Bereiche Einblicke und stellt Plattformen her.



Tabelle1

Dokument (6) platform state Und jeder macht fiir sich das ja richtig, auch fachlich und rechtlich richtig. Aber dieser Querschluss fehlt Oftmals fehlt der Querschluss innerhalb der Verwaltung.
eigentlich.
Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum Und dann gibt es eben noch das ist auch wichtig - fiir den gesamten Hamburger Osten eine Koordinierungsrunde Es gibt die Koordinierungsrunde Hamburger Osten, in der auf Es gibt die Koordinierungsrunde Hamburger Osten, in der auf
haben\Koordinierungsrunde Hamburger Osten Hamburger Osten. Wo auf Arbeitsebenen, aber schon so relativ hochrangig, also da sitzen Amtsleiter, hoher Arbeitsebene alle moglichen Konflikte besprochen werden, hoher Arbeitsebene alle moglichen Konflikte besprochen werden,
Referatsleitung und auch Abteilungsleitung, auch, ja Amtsleitung von der Landesebene. Also fiihrende Leute so, etwa alle 6 —8 Wochen. etwa alle 6 — 8 Wochen.

aber das heildt dann eben noch auf der Arbeitsebene, die sich zusammen setzen, treffen sich so alle 6 - 8
Wochen, wo alles besprochen wird, was irgendwie Konflikt behaftet ist, wo Losungen gefunden werden miissen.
Das ist ein ganz wichtiges Gremium.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum diese Kooaliierungsrunde Stromaufwarts hat eben auch die Funktion, eine Lenkungsgruppe Stromaufwarts
haben\Koordinierungsrunde Hamburger Osten vorzubereiten
Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben Und gleich mal Vorweg Ihre Frage Zustdndigkeit fir das Wasser. Wer macht das eigentlich? Kann man so Es gibt sehr viele Zustandigkeiten, die das Wasser beriihren, aber Es gibt sehr viele Zustandigkeiten, die das Wasser beriihren, aber
eigentlich gar nicht sagen. Also es gibt ganz viele Zustandigkeiten, die das Wasser beriihren. Es gibt auch Leute, keine einheitliche Zustandigkeit fiirs Wasser an sich. Dieser keine einheitliche Zustandigkeit fiirs Wasser an sich. Das Wasser
die unbedingt beim Wasser dabei sein miissen. Aber dieser Blick vom Wasser oder auf das Wasser als eigentlich, Denkansatz kommt von der HCU. wird also nicht fir sich, sondern bei vielen stadtischen Akteuren
sagen wir Mal, ne Qualitdt oder ne Anndherung, wie Sie das ja machen in dem Projekt bei Professorin Stokman, mit gedacht. Dieser Denkansatz kommt von der HCU.

das gibt es so eigentlich nicht.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum Also wir haben - auch das ist ne Besonderheit - wir haben im Bezirksamt Hamburg Mitte n Es gibt beim Bezirksamt Mitte einen Hausbootbeauftragten — Es gibt beim Bezirksamt Mitte einen Hausbootbeauftragten —
haben\Bezirksamt\Hausbootbeauftragter Hausbootbeauftragten. Das ist Herr Vocilka von SL. Das ist der, der eigentlich so wasserrechtlich und eben vor Herrn Vocilka. Dieser bestimmt Gber alle Fragen zur Herrn Vocilka. Dieser bestimmt tber alle Fragen zur
allen Dingen was so Fragen von Liegernutzung und Genehmigung und Zugange ans Wasser, der da ganz viel Liegernutzung, wasserrechtlichen Genehmigungen und tber Liegernutzung, wasserrechtlichen Genehmigungen und tber
weil. Zugange am Wasser. Zugange am Wasser.
Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben Na, also das Wasser wird sozusagen liberall mit betrachtet. Das Wasser wird nicht fiir sich, sondern Gberall mit betrachtet.
Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben Also ganz viele Leuten haben Wasser in ihrem Bereich da drin. Viele verschiedene stadtische Akteure behandeln Wasser in

ihrem Bereich.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\HPA Also erst mal ganz banal, wir haben da Berufsschifffahrt drin. Also grad vorne das Betonwerk Lebbin. Die Weil in dem Wasserraum auch Berufsschifffahrt stattfindet, ist Weil in dem Wasserraum auch Berufsschifffahrt stattfindet, ist
brauchen natiirlich Schutz - also dann ist es ne WasserstraBe. Also die HPA, als Hamburg Port Authority ist ja nur die Hamburg Port Authority als machtige Behorde in die die Hamburg Port Authority als machtige Behorde in die
fir den Tidehafen und das Gebiet da ist ja durch die Schleuse abgegrenzt. Aber wir haben eben sozusagen Zustandigkeit involviert. Zustandigkeit involviert.

Verbindungen zum Billhafen und die Schleusenwerke und so. Also wir haben die HPA als groen und immer noch
sehr machtige Behorde mit an Bord.
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Dokument (6)

Dokument (6)
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Ressource\Industriestandort

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an
Ressource\Industriestandort

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an
Ressource\Industriestandort

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an
Ressource\Kreativwirtschaft

platform state

Tabelle1

Die natiirlich als Auftrag hat, die Hafen, also die gewerblichen und industriellen Hafennutzungen zu schiitzen. Aufgabe der HPA ist es die gewerblichen und industriellen

Das ist deren Rolle - da muss man da manchmal sich Gber Dinge verstandigen, so aber ist natlirlich wichtig. Hafennutzungen zu schiitzen.

Also Hafen sind nach wie vor 100.000 Arbeitsplatze. Und wir haben eben auch ne politische Setzung, dass Es gibt eine politische Setzung, dass Industriearbeitsplatze in der
Industriearbeitsplatze in der Stadt erhalten werden sollen. Das heiBt der Hafen ist wichtig, der Hafen muss Stadt erhalten werden sollen. Folglich miissen die

geschitzt werden, weil eben 100.000 Arbeitspldtze dran liegen. Das betrifft uns aber auch im Kleinen auch direkt Industrieflachen vor ort geschitzt werden.
in diesen Flachen hier.

So und wir haben hier n Industriebetrieb - Ingredion heilt der - als die machen so Es gibt Industrieunternehmen in dem Raum, die gehalten und
Nahrungsmittelerganzungsstoffe und so und Starke. Und So und wir haben hier n Industriebetrieb - Ingredion folglich geschitzt werden sollen, gleichzeitig hat dessen
heil3t der - als die machen so Nahrungsmittelerganzungsstoffe und so und Starke. Und das ist ein industrieller bestandschutz Auswirkungen auf den umliegenden Raum.

Standort und wir haben eben keine neuen Industriegebiete, die wir ausweiten kdnnen, also die Flache ist fiir
Industriebetriebe deutlich zu eng. Und dann muss man gucken, wie geht man mit diesem hier um. Also der ist
wichtig, der muss geschiitzt werden, der hat Bestandschutz.das ist ein industrieller Standort und wir haben eben
keine neuen Industriegebiete, die wir ausweiten kdnnen, also die Flache ist fir Industriebetriebe deutlich zu eng.
Und dann muss man gucken, wie geht man mit diesem hier um. Also der ist wichtig, der muss geschiitzt werden,
der hat Bestandschutz.

Das heil3t, dass das natirlich Auswirkung hat auf das gesamte Umfeld, was die Dichte Bebauung angeht, weil Das gesamte Umfeld steht unter dem Einfluss von groRen

Geruchsentwicklung sind, was Larm angeht, was Anfahren, Verkehr und so angeht. Industrieunternehmen, was die Dichte der Bebauung angeht —
Thematiken wie Geruchsentwicklung, Larm und Verkehr spielen
in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle.

dann haben wir hier natirlich dieses grofRe Industriegebiet Billorook, wo auch Storfallbetriebe drin sind. Es gibt ein groBes Industriegebiet Billbrook, in dem
Storfallbetriebe sitzen.

Und dann haben wir kleine Betriebe, die tGberall sitzen, die auch wieder Anforderungen haben. Es gibt in dem Raum viele kleine Betriebe, die auch bestimmte
Anforderungen nach sich ziehen.

Also hier zum Beispiel ums Kraftwerk Bille hier hinten. Dieses alte Kraftwerk, wo jetzt ja, wissen Sie, Im Raum um das Kraftwerk Bille herum gibt es eine Entwicklung,
Kreativwirtschaft schon drin ist. Wo kulturelle Veranstaltungen sind. Wo jetzt auch ne spannende Entwicklung die kreativwirtschaftliche Akteure anzieht.
einsetzt mit den neuen Eigentiimern, also den wirklich als kreativ-wirtschaftlichen Standort zu entwickeln.

Also ich hatte gesagt, wir miissen manchmal Plattformen schaffen. Und wir manchmal sagen “wir brauchen jetzt Die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille ist ein

die vier oder fiinf zusammen” also wir als Projektgruppe sind erst mal n behérdeninternes Instrument. So, aber  behdérdeninternes Instrument, schafft also innerhalb der

genau diese Frage nach Ansprechpartnern nach Auflen ist ja auch total wichtig. Behordenstruktur eine Plattform. Gleichzeitig sind die
Ansprechpartner nach AuBen sehr wichtig.
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Aufgabe der HPA ist es die gewerblichen und industriellen
Hafennutzungen zu schiitzen.

Es gibt eine politische Setzung, dass Industriearbeitsplatze in der
Stadt erhalten werden sollen. Folglich miissen die
Industrieflachen vor ort geschiitzt werden.

Das gesamte Umfeld steht unter dem Einfluss von groRen
Industrieunternehmen, was die Dichte der Bebauung angeht —
Thematiken wie Geruchsentwicklung, Larm und Verkehr spielen
in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle.

Im Raum um das Kraftwerk Bille herum gibt es eine Entwicklung,
die kreativwirtschaftliche Akteure anzieht.

Die Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille ist ein
behordeninternes Instrument, schafft also innerhalb der
Behordenstruktur eine Plattform. Gleichzeitig sind die
Ansprechpartner nach AufRen sehr wichtig.
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Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Bezirksamt\Stadtteilrat Rothenburgsort

Tabelle1

Also die Wirtschaftsforderung macht gerade Regionalkonferenzen, also hat dann einen kleinen Raum, wo die
ganzen Gewerbetreibenden und auch die Industriebetriebe angesprochen werden.

Fiir Hausboote gibt es Herrn Wozylka.

In Rothenburgsort gibt es eigentlich zwei, also es gibt noch mehr, aber es gibt eigentlich zwei Gremien, die
wichtig sind. Das eine ist der Stadtteilrat Rothenburgsort.

Irgendein Investor hat dann mal gesagt, “Das wird das neue Ottensen werden” das ist nicht hilfreich, weil es a
nicht stimmt, weil es ja vollig andere Rahmenbedingungen sind.

Also der ist, also Rothenburgsort ist durch die integrierte Stadtteilentwicklung unter der Federfliihrung vom
Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung (iber viele Jahre entwickelt worden. Das war auch ein Férdergebiet, da
ist viel Geld geflossen. War sogar Sanierungsgebiet.

Die Wirtschaftsforderung veranstaltet Regionalkonferenzen, in
denen sie mit den ganzen Gewerbetreibenden und
Industriebetrieben eines kleinen Raums angesprochen werden.

Fur Thematiken, die sich Hausbooten zuordnen lassen, ist Herr
Vocilka verantwortlich — der Hausbootkoordinator.

In Rothenburgsort gibt es den Stadtteilrat Rothenburgsort als
wichtiges Gremium.

Ein Investor hat Rothenburgsort einmal als das neue Ottensen

bezeichnet, was nicht zu den Rahmenbedingungen des Stadtteils

passt.

Rothenburgsort war lange Jahre ein Fordergebeit und ist durch
das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung entwickelt worden.
Es war ein Sanierungsgebiet.

, also es wird in Rothenburgsort ne Entwicklung gegen, die auch zu steigenden Mieten flihren wird. Es gibt auch Es wird in Rothenburgsort eine Entwicklung geben, die zu

Investoren, die in den letzten Jahren hingegangen sind. Aber es wird nie so was werden, wie in Ottensen.

So, aber Rothenburgsort ist sozusagen in den letzten Jahren in den Fokus gertickt und hat eben aus dieser zeit
der integrierten Stadtteilentwicklung ein sehr gut funktionierendes Stadtteilgremium, das ist der Stadtteilrat
Rothenburgsort. Der ist bei uns hier im Bezirksamt angedockt, beim Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung.

Also es gibt dieses Gremium immer noch, aber die groRen BaumaRRnahmen, die sind eben schon 15 teilweise
auch 20 Jahre her. Von dem her ist das von einem sehr gut ausgestatteten Fordergebiet jetzt in eine Nachsorge
und Verstetigung gegangen. Also wo es noch dieses Gremium gibt, wo es auch ne Begleitung und Betreuung
durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung gibt, wo es einen kleine Etat gibt flir blirgerschaftlich
getragene Projekte. Also dieser Stadtteilrat entscheidet liber die Vergabe von kleinen Mitteln, mal 500 oder
1000 oder auch mal 2000 Euro im Ausnahmefall fiir ein Projekt. Also es gibt n kleinen Etat, (iber den die
entscheiden.
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steigenden Mieten fiihrt.

Rothenburgsort hat aus der Zeit, als es ein Fordergebiet war,
noch ein sehr gut funktionierendes Stadtteilgremium — den

Stadtteilrat Rothenburgsort. Dieser ist im Bezirksamt angedockt,

beim Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung.

Das Gremium gibt es noch und arbeitet nun in der Nachsorge und

in der Verstetigung. Das heilRt, dass es noch eine Begleitung und
Betreuung durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung
gibt, das einen kleinen Etat fir birgerschaftlich getragene
Projekte besitzt.

Die Wirtschaftsférderung veranstaltet Regionalkonferenzen, in
denen sie mit den ganzen Gewerbetreibenden und
Industriebetrieben eines kleinen Raums angesprochen werden.

Es wird in Rothenburgsort eine Entwicklung geben, die zu
steigenden Mieten flhrt.

In Rothenburgsort gibt es den Stadtteilrat Rothenburgsort. Dieser

ist im Bezirksamt angedockt, beim Fachamt Stadt- und

Landschaftsplanung und verfligt Gber ein kleines Budget um
birgerschaftlich getragene Projekte zu unterstiitzen. Dies gehort
zu der Nachsorge und der Verstatigung des Fordergebiets.



Dokument (6)

Dokument (6)

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Bindnis
fur Quartier

Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Bindnis
fur Quartier

Und es hat in den letzten Jahren eben auch, dann noch das Modellprojekt gegeben im Rahmen des Bilindnisses

fir Quartiere.

Tabelle1

wo der Versuch gemacht werden sollte, privates Kapital zu mobilisieren und zusammen mit der

Wohnungswirtschaft zu definieren, was da bewegt werden kann und muss. Das ist als, also das ist als ne sehr

Es gab das Modellprojekt Biindnis fiir Quartiere.

Die Idee es Buindnisses fiir Quartiere war privates Kapital der
Wohnungswirtschaft zu mobilisieren und zusammen mit der

bedeutsame neue Strategie damals auch veroéffentlicht worden. Aber es war eben auch nicht mit Geld hinterlegt. Stadt einige Projekte umzusetzen. Allerdings hat diese

Und dann haben sich die Wohnungsunternehmen eigentlich zuriick genommen und gesagt, “Wir kdnnen hier

eigentlich nur Hauser bauen” und die Stadt hatte von Anfang an kein Geld und ist - und das heif3t es gab

Kooperation nicht zu den gewiinschten Ergebnissen gefiihrt und
es wurden nur sehr kleine Projekte umgesetzt.

Die Idee es Biindnisses fuir Quartiere war privates Kapital der
Wohnungswirtschaft zu mobilisieren und zusammen mit der
Stadt einige Projekte umzusetzen. Allerdings hat diese
Kooperation nicht zu den gewiinschten Ergebnissen gefiihrt und
es wurden nur sehr kleine Projekte umgesetzt.

irgendwie, es wurden ganz viele Themen bearbeitet, die dann aber nicht oder nur in sehr kleinen Projekten
umgesetzt werden konnten.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum

haben\Billebogenentwicklungsgesellschaft

nd es gibt dann noch von der Bebeg ein Begleitgremium, das heif3t Begleitgruppe Billebogen. Das ist sozusagen  Es gibt ein Begleitgremium der

das Format oder die Plattform, in der die ganzen Themengebiete, die sich eben mit diesem Billebogen also Billebogenentwicklungsgesellschaft, die als Plattform dient.
diesem Entwicklungsgebiet der Bebeg, das geht ja bis ihr oben hoch, also das ist so ne halb-krumme Banane, die

da drinnen liegt. Da gibt's diese Begleitgruppe Billebogen durch die Bebeg / Hafencity Gmbh, die, wo da die

Sachen thematisiert werden.

Es gibt ein Begleitgremium der
Billebogenentwicklungsgesellschaft, die als Plattform dient.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Hamburg So und wir haben dann das Industriegebiet Billbrook, da gab es bis Ende 2018 die IBA vor Ort als

Invest Auftragnehmerin der Wirtschaftsbehoérde, also der Behorde fiir Wirtschaft Verkehr und Innovation , also
Landesbehorde. Die hatten da n Auftrag und hatten da Quartiersmanagement vor Ort, dieser Auftrag ist jetzt zu
Ende. Es macht jetzt die Hamburg Invest sozusagen auch als Arm praktisch, also formal sind sie Auftragnehmer,

aber als sozusagen als Arm in Anfihrungsstrichen der Wirtschaftsbehérde, da haben sie vor Ort jemanden.

Es gibt das Industriegebiet Billbrook, das von Hamburg Invest mit Es gibt das Industriegebiet Billorook, das von Hamburg Invest mit
einem Quartiersmanagement betreut wird. einem Quartiersmanagement betreut wird.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum

haben\Bezirksamt\Wirtschaftsférderung

Und auch das ist jetzt neu, die Wirtschaftsférderung hier bei uns im Bezirk hat jetzt auch seit kurzem ne
Quartiersmanagerin vor Ort, die ist dann Ansprechpartner fir die Industriebetriebe.

In Billbrook hat die Wirtschaftsforderung des Bezirks Mitte eine
Quartiersmanagerin vor Ort fir die Industriebetriebe.

Dokument (6) In Billbrook hat sich der Billbrookkreis als Zusammenschluss vieler 'In Billorook hat sich der Billbrookkreis als Zusammenschluss vieler

ansassiger Unternehmen gebildet. ansassiger Unternehmen gebildet.

qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen Also es gibt da ein reges Eigenleben der Betriebe, insofern, dass sich schon vor langer Zeit der Billbrookkreis
konstituiert hat, also ein Zusammenschluss nicht aller aber eben sehr vieler Unternehmen aus dem

Industriegebiet

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben\Hamburg Aber dieser Billorookkreis ist eben die Selbstvertretung der Gewerbe und vor allem auch Industriebetriebe und  In Billbrook hat sich der Billbrookkreis als Zusammenschluss vieler
Invest eben dann mit direkten Ansprechpartnern hier bei uns bei der Wirtschaftsférderung und bei HIW, also Hamburg ansassiger Unternehmen gebildet.

Invest. Und eben dann auch bei der Wirtschaftsbehorde als Landesbehdérde, also da ist dann das angedockt.

Dokument (6) Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum

haben\Bezirksamt\Stadtteilrat Osterbrookviertel

So es gibt, wenn man weiter geht, also im stidlichen Hamm. Da passiert ja im Moment gerade ganz viel
Entwicklung. Das Osterbrookviertel hat auch einen eigenen Stadtteilrat,

Im stdlichen Hamm besitzt das Osterbrookviertel einen eigenen
Stadtteilrat.
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Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
haben\Billebogenentwicklungsgesellschaft

also diese Gremien die gibt es Gber die Integrierte Stadtteilentwicklung immer nur, wenn es auch wirklich ein

Fordergebiet ist.

Tabelle1

das heiBt ein Sanierungsbeirat hat auch nochmal formal ne sehr viel starkere Stellung als ein Beirat

Es gibt andere Gebiete wie in Rothenburgsort, wo nicht mehr das Sanierungsgebiet ist, sondern dann auch ein
Stadtteilbeitrag liber n kleines Verfligungsfond dann entscheidet, der hat dann formal aber ne schwachere

Stellung als n Sanierungsbeirat.

Der ist eben wichtig, um vor Ort zu informieren, um Ansprechpartner fir die Leute zu haben, um Dinge
transparent zu machen. Also es sind wichtige Gremien, die wir hier auch sehr ernst nehmen als Bezirksamt. Und Menschen zu informieren und um Dinge transparent zu machen.

ein Gremium, sei es nun ein Stadtteilrat oder ein Stadtteilbeirat oder ein Sanierungsbeirat hat eben immer das

Recht sich zu allem zu duRern und auch ein Votum zu allen zu machen. Und dieses Votum wird dann

weitergeleitet an die Politik.

Also das ist dann auch ne Moglichkeit flr die Leute vor Ort mit ner Forderung, mit ner Entscheidung, also dass
die dann sagen “Mensch darum muss man sich jetzt kiimmern”, das ist dann oft kontrovers, aber damit in die

Politik rein zu kommen. Und diese Boten der Beirdte vor Ort gehen dann Uber das Fachamt Stadt-und

Landschaftsplanung, beziehungsweise jetzt auch neu lber die Regionalbeauftragten dann in die politischen

Gremien.

Das heil3t es gibt vor Ort in der Regel immer diesen Beirat in der Regel mit nem Vorstand oder ne

Geschaftsfiihrung. Dann gibt es in der Regel, jemanden der das organisiert - in unterschiedlicher Verfasstheit.
Die natiirlich auch nochmal n sehr engen Draht zu den Leuten vor Ort haben. Und dann gibt es eben, wenn es
Gebiete der integrierten Stadtteilentwicklungs- und - also wenn es Beirate gibt, dann das Fachamt Stadt- und

Landschaftsplanung, das eben auch als Fachamt immer ansprechbar ist. Das heilSt dann gibt es die

Gebietskoordinatoren und dann gibts die Abteilungsleitung, so und bei wichtigen Sitzungen ist dann auch der

Fachamtsleiter Herr Mathe mit dabei.

Also wenn irgendwo Kleingarten, also wenn n Standort gebraucht wird, zum Beispiel fiir ne baulich Entwicklung,
das ist politisch gewollt und das wird auch so getan, mit dem Landesbund der Kleingartner eben sprechen und

muss driiber sprechen, so wo sind die Ersatzflachen

So und dann eben im Bereich des Billebogens, da ist dann nicht das Bezirksamt der direkte Ansprechpartner,
sondern die Billebogenentwicklungsgesellschaft. Also ganz konkret gibt es da die Idee Sportvereine zu verlagern Billebogenentiwcklungsgesellschaft der direkte Ansprechpartner.

und so weiter. Da ist dann die Billebogenentwicklungsgesellschaft Ansprechpartner und da ist dann HP

Schneider als verantwortlicher Projektkoordinator bei der Bebeg - das passiert natirlich in Abstimmung mit dem
Bezirksamt, aber da haben wir dann nicht die Federfiihrung. Also da ist dann Herr Schneider von der Bebeg der

Ansprechpartner, also das splittert sich so auf.
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Osterbrook ist wie Rotheburgsort ein Férdergebiet und besitzt
deshalb auch so ein Gremium der integrierten
Stadtteilentwicklung.

Das Sanierungsbiet hat formal eine sehr viel starkere Stellung als
ein Beirat.

Ein Stadtteilbeirat verfligt Giber ein geringes Fonds als ein
Sanierungsbeirat und hat auch eine schwachere Stellung Inne.

Der Stadtteilrat fungiert als Ansprepartner vor Ort, um die

AuRerdem hat ein Stadtteilrat die Moglichkeit sich im Bezirk zu
aullern oder ein Votum einzureichen, das dann an die Politik
weiter geleitet wird.

Die Menschen vor Ort kdnnen ihre Bedirfnisse iber den
Stadtteilrat und liber diesen Recht des Votums in den politischen
Gremien ihre Bediirfnisse einbringen.

Bei einem Stadtteilbeirat gibt es einen Vorstand oder eine
Geschaftsfiihrung und einen Organisator, der oft einen sehr
engen Draht zu den Menschen vor Ort hat.

Die Verhandlung mit Kleingartnern lduft immer liber den
Landesbund der Kleingartner.

Im Bereich des Billegogens ist die

Osterbrook ist wie Rotheburgsort ein Férdergebiet und besitzt
deshalb auch so ein Gremium der integrierten
Stadtteilentwicklung — den Stadtteilrat Osterbrook.

Ein Stadtteilbeirat verfligt Gber ein geringes Fonds als ein
Sanierungsbeirat und hat auch eine schwachere Stellung Inne.

Der Stadtteilrat fungiert als Ansprechpartner vor Ort, um die
Menschen zu informieren und um Dinge transparent zu machen.
AuRerdem hat ein Stadtteilrat die Moglichkeit sich im Bezirk zu
auBern oder ein Votum einzureichen, das dann an die Politik
weiter geleitet wird.

Die Verhandlung mit Kleingartnern lauft immer Gber den
Landesbund der Kleingartner.

Im Bereich des Billegogens ist die
Billebogenentiwcklungsgesellschaft der direkte Ansprechpartner.
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Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum haben

Tabelle1

Das ist ja auch sozusagen Teil dieser Strategie Durchgangigkeiten am Wasser herzustellen.

“missen wir uns mal angucken und Durchgangigkeit” wie aber auch die Gewdsserrandstreifen, die liegen in der
Verantwortung von MR, wenn es 6ffentliche Flachen sind - also Management des 6ffentlichen Raums.

Aber es ist das Ziel diese durchldssige Wegeverbindung am Wasser herzustellen.

Also das ist ein sehr schwieriger, kleinteiliger Prozess.

Dann gibt es Bereiche, die sind schon verfiillt, wo irgendwas drin ist, was wahrscheinlich erstmal giftig ist. Also
dann muss man sich das angucken, dann ist das Landesbehodrdenseite, dann ist das Frage flir Behérde der
Umwelt und Energie, sich da mal mit ner moglichen Kontamination auseinander zu setzen. Also das sind dann
Hafenschlicke, da waren Industriebetriebe, also ist mit Sicherheit giftig, kann man nicht einfach irgendwo auf n
Acker packen.

Also muss man sich das genauer angucken. Also wir haben sozusagen immer n Zusammenspiel von ganz vielen
Akteuren und das Industriegebiet hat eben was ich vorhin sagte, hat eben, also die Leute in betrieben haben
ihre Ansprechpartner,

und dann bei der Behorde fuir Wirtschaft, Verkehr und Innovation als Landesbehérde.

Und das lauft eben in der Federfiihrung der Bebeg. Und natiirlich unter der Beteiligung des Bezirkes oder unter

der Beteiligung der BSW.
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Teil der Strategie Stromaufwarts an Elbe und Bille ist es eine
offentliche Durchgangigkeit am Wasser herzustellen.

Die Gewasserrandstreifen liegen in der Verantwortung des
Managements des Offentlichen Raums, wenn es sich um
offentliche Flachen handelt.

Es ist das Ziel eine durchldssige Wegeverbindung am Wasser
herzustellen.

Bei der Entwicklung der durchldssigen Wegeverbindung handelt
es sich um einen sehr kleinteiligen und schwierigen Prozess.

Wenn die Gefahr einer moglichen Kontamination im Wasser
besteht, muss die Behorde fiir Umwelt und Energie involviert
werden.

Es gibt immer ein Zusammenspiel von sehr vielen stadtischen
Akteuren.

Als Ansprechpartner fir Industriebetriebe ist auch die Behorde
fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation involiviert.

Die Entwicklung des Eintritttors in den Hamburger Ostens lduft

unter der Federfiihrung der Billebogenentwicklungsgesellschaft in

Absprache mit dem Bezirk Mitte und der BSW.

Die Gewadsserrandstreifen liegen in der Verantwortung des
Managements des Offentlichen Raums, wenn es sich um
offentliche Flachen handelt.

Bei der Entwicklung der durchldssigen Wegeverbindung handelt
es sich um einen sehr kleinteiligen und schwierigen Prozess.

Wenn die Gefahr einer moglichen Kontamination im Wasser
besteht, muss die Behorde fir Umwelt und Energie involviert
werden.

Es gibt immer ein Zusammenspiel von sehr vielen stadtischen
Akteuren.

Als Ansprechpartner fir Industriebetriebe ist auch die Behorde
fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation involiviert.
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Art der Entwicklung\kleinteilig

Art der Entwicklung\kleinteilig
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Also wir im Bezirk sind immer auch beteiligt, aber weil es eben Raum der Billebogenentwicklungsgesellschaft ist, Die Billebogenenentwicklungsgesellschaft hat einen politischen

Die Billebogenenentwicklungsgesellschaft hat einen politischen

sind die Kollegen von der Bebeg im Moment die da was bewegen. Weil sie auch einen politischen Auftrag haben. Auftrag und muss daher schnell Ergebnisse liefern und das Gebiet Auftrag und muss daher schnell Ergebnisse liefern und das Gebiet

Sie missen entwickeln, sie missen auch schnell entwickeln. Also sie miissen auch Ergebnisse liefern und treiben entwickeln.
dadurch, also treiben dafiir verschiedene Dinge dann auch voran.

Sehen hier also es gibt das ist dann wieder stromaufwarts sozusagen, also Wunsch des Landes mittelfristig
tatsachlich begehbare, durchgehende Uferverbindungen zu etablieren. Das ist schwierig wie gesagt, weil das Uferverbindungen zu etablieren. Dieses Vorhaben gestaltet sich
alles Privatgrundstiicke sind. Wir haben keine 6ffentlichen Flachen hier.

Also das heil3t wir sind dann natirlich verantwortlich, dass die WasserstralRen entsprechend frei sind, das da Das Bezirksamt Mitte ist verantwortlich, dass die Wasserstraflen
nicht irgendwas drin hangt. So das hangt zum Beispiel Lieger und private Nutzer sehr ein. So dann miissen frei sind und dass die Briicken in Stand gehalten sind.
natirlich Briicken in Stand gehalten werden,d as machen wir oder die Verantwortlichen dafr.

So und dann gibt es eben, also zum Beispiel Herr Vocilka guckt eben auch ganz viel kann man irgendwo mal
Zugange zum Wasser zu machen. Also irgendwie ne kleine Stelle zum Kanu ins Wasser machen oder so.

Der Hausbootbeauftragte sucht nach Moglcihkeiten die
Zuganglichkeit des Wassers zu verbessern.

Also es ist ja, das hatten wir ganz am Anfang, das ist ein von zwei modellhaften Projekten in ganz Deutschland,  Das Bezirksamt Miite hat fiir die Entwicklung des Raums

wo grollere Gebiete mit ner Bundesfinanzierung und dann eben auch mit ner Co-Finanzierung aus dem Land Stromaufwarts 100 Millionen zur Verfiigung bekommen, die sich
ausgestattet werden, das sind insgesamt 100 Millionen. Und das hat Bezirksamt Hamburg Mitte ebener gekriegt aus einer Co-Finanzierung aus Bund und Land zusammen setzt.
fir diesen Raum Stromaufwarts, also fir diesen Riesenraum.

Und man muss aber immer projektbezogen gucken, was wo gerade méglich ist, auch in welcher in
Durcharbeitungstiefe und auch Konkretisiertheit das dann ist.

Es muss in jedem einzlnen Projekt analyisert werden, was auf
welche Art und Weise durchfiihrbar ist.

Also der Léschplatz wird entwickelt, das wird ein cooler Platz werden. hab also erste Entwiirfe gesehen. Mit Der Loschplatz wird mit einer schonen Aufenthaltsqualitdat am
einer ganz hohen Qualitat, das ist eigentlich ein total lauschiger Platz. Mit dem Ziel, dass die Leute da ans Wasser Wasser entwickelt.
kommen und dann n schonen Aufenthaltsplatz haben.

Also es gibt eben nicht so n Masterplan, sondern das muss sich dann, das muss sich dann im Einzelfall zeigen. Im Einzelfall muss entschieden werden, was gemacht werden
kann — es gibt keinen feststehenden Masterplan.
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entwickeln.

Wunsch des Landes ist es mittelfristig begehbare, durchgehende Wunsch des Landes ist es mittelfristig begehbare, durchgehende

Uferverbindungen zu etablieren. Dieses Vorhaben gestaltet sich

als schwierig, weil es in dem Raum wenig 6ffentliche Flachen gibt. als schwierig, weil es in dem Raum wenig 6ffentliche Flachen gibt.

Das Bezirksamt Mitte ist verantwortlich, dass die WasserstrafRen
frei sind und dass die Briicken in Stand gehalten sind.

Das Bezirksamt Miite hat fur die Entwicklung des Raums
Stromaufwarts 100 Millionen zur Verfligung bekommen, die sich
aus einer Co-Finanzierung aus Bund und Land zusammen setzt.

Der Loschplatz wird mit einer schonen Aufenthaltsqualitat am
Wasser entwickelt.
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Tabelle1

Wir haben, also diese Wasserlagen sind ja auch so im 6ffentlichen Bewusstsein, wenig verankert. Also die Leute Die Wasserflachen vor Ort sind im 6ffentlichen Bewusstsein der
vor Ort, die wussten das immer und es sickern jetzt auch immer so Leute ein aus anderen Stadtteilen. Hamburger Stadtgesellschaft kaum verankert, allerdings werden
die Flachen langsam bekannter.

Die haben im Osterbrookviertel so ein kleines Stadtteilzentrum, wo die auch tolle Bildungsgeschichten also Die Genossenschaft Bgfg hat im Osterbrokviertel ein kleines
Kultur und so weiter machen. Also die sind mit sowas vertraut und die haben auch lange selber tiberlegt, die Stadtteilzentrum errichtet.

haben ja auch diese Hauser, diese Atriumhauser am Wasser, wie kénnen sich die weiter entwickeln, was kénnen

sie mit dem Umfeld machen? Also die haben dafiir n Gefiihl, die werden diese Leute auch kennen.

Und das ist ja wirklich immer n, was wir vorhin hatten, wirklich n gutes Forum im Stadtteil um sich einzubringen, Ein Stadtteilbeirat ist ein gutes Forum fiir die Menschen vor Ort,
auch Dinge einzufordern, sich zu positionieren. Das passiert natiirlich auch in unterschiedlicher Qualitat. Also ob um sich einzubringen und sich zu positionieren.
das dann befriedend ist fiir die Leute vor Ort.

Das sind Aushandlungsprozesse, die nicht immer einfach sind, aber ich glaube, dass das wirklich ne sehr gute In Hamm Siid gibt es eine sehr gute Entwicklung, die sich in
Entwicklung sit und liber so n Stadtteilrat kdnnen sich natirlich solche Initiativen auch einbringen. Den gibts Aushandlunsgprozessen im Einzelnen vollzieht.
aber jetzt nur im sidlichen Hamm.

Also da gibt es ja ganz viel Kultur und kreativwirtschaftliche Akteure, die sich da so entwickelt haben. Die haben Die kreativwirtschaftlichen Akteure am Hochwasserbassin haben
da aber zum Beispiel bisher wenig Verbindung bisher nach Rothenburgsort. Die haben eigentlich wenig Umfeld, bislang wenig Kontakte zu den kreativwirtschaftlichen Akteuren

obwohl da auch Leute sitzen aus der Kreativwirtschaft. in Rothenburgsort.

Da kommt der dran und dann ist hier der Ubergang nach Entenwerder und hier diese Briicke ist ja auch noch Ziel des Konzepts ist unter anderem eine durchgehende
wichtig, so da ist die ran riickende HafenCity auch noch ne Verbindung hat, dass es ne durchgehende Wegeverbindung am Hochwasserbasssin, die in der
Wegeverbindung gibt. So und in diesem Kontext wird eben auch hier am Regenwasserbassin auf der Ostseite Verantwortung der BUE entwickelt wird.

dieser Park weiter entwickelt. Das ist Verantwortung der BUE, also Landesbehérde fiir Umwelt und Energie und
da wird jetzt auch in 19 auch schon konkret irgend ne Form von Offnung und Bespielung dieser Flichen
passieren. Und es wird in, nee in 20 noch nicht, aber spatestens 21 wird es da auch bauliche Entwicklung geben.

Da kommt der dran und dann ist hier der Ubergang nach Entenwerder und hier diese Briicke ist ja auch noch Mit der durchgehenden Wegeverbindung sollen die die
wichtig, so da ist die ran riickende HafenCity auch noch ne Verbindung hat, dass es ne durchgehende HafenCity, das Hochwasserbassin und Entenwerder verbunden
Wegeverbindung gibt. So und in diesem Kontext wird eben auch hier am Regenwasserbassin auf der Ostseite werden.

dieser Park weiter entwickelt. Das ist Verantwortung der BUE, also Landesbehérde fiir Umwelt und Energie und
da wird jetzt auch in 19 auch schon konkret irgend ne Form von Offnung und Bespielung dieser Flichen
passieren. Und es wird in, nee in 20 noch nicht, aber spatestens 21 wird es da auch bauliche Entwicklung geben.

Und die Nutzungen da, also die BUE will auch n Verfahren machen mit Leuten vor Ort, sich Nutzungen an Die BUE will ein Verfahren zur Entwicklung des Parks mit den
zugucken, Nutzungen weiter zu entwickeln, Akteuren vor Ort machen.
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Die Wasserflachen vor Ort sind im 6ffentlichen Bewusstsein der
Hamburger Stadtgesellschaft kaum verankert, allerdings werden
die Flachen langsam bekannter.

Die Genossenschaft Bgfg hat im Osterbrokviertel ein kleines
Stadtteilzentrum errichtet.

In Hamm Siid gibt es eine sehr gute Entwicklung, die sich in
Aushandlunsgprozessen im Einzelnen vollzieht.

Mit der durchgehenden Wegeverbindung sollen die die
HafenCity, das Hochwasserbassin und Entenwerder verbunden
werden.

Die BUE will ein Verfahren zur Entwicklung des Parks mit den
Akteuren vor Ort machen.
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Und die Nutzungen da, also die BUE will auch n Verfahren machen mit Leuten vor Ort, sich Nutzungen an Die BUE will ein Verfahren zur Entwicklung des Parks mit den
zugucken, Nutzungen weiter zu entwickeln, Akteuren vor Ort machen.

. Und die haben eben diese Entwicklung der Kreativwirtschaftler auf der Ostseite des Bassins unterstiitzt und sie Die Kreativgesellschaft hat die kulturellen Akteure auf der
auch dabei unterstitzt in diese Rdume zu gehen, sich da auch zu entwickeln. Ostseite des Bassins unterstitzt, in die Raume zu kommen.

Also deswegen auch "was ist die Stadt?" Das ist auch die Stadt. Was ist die Stadt?

wie kann so n Industriestandort wie Ingredieon dann auch geschiitzt werden. Die haben ne grofRe Entwicklung, = Das Unternehmen Ingredion soll in dem Areal gehalten werden,
also ne sozusagen bauliche Entwicklung, dass der Geruch, das ist kein giftiger Geruch, das ist Starkegeruch, aber hat allerdings gleichzeitig groBe Auswirkungen auf seine

dass der nicht abziehen kann, darf es da nicht geben. Also man muss es sich dann angucken, was bedeutet das  Umgebung, was die stadtebaulihce Entiwcklung anbelangt.
stadtebaulich, das sozusagen ne gute Durchliiftung passiert und diese Gesundheitskonzentration, auch wenn sie

nicht gesundheitsschadlich ist, aber nicht so n hohes MaR hat, dass sie dann Leute, die da wohnen sollen oder

hinziehen sollen belastigt. Und dann muss man das aushandeln mit Abstanden und baulichen Figuren und so.

Also da sind viele Fragen noch zu klédren, aber diese Entwicklung, dieses Griinzugs wird kommen. Und dann aber Die Entwicklung des Griinzugs Alster-Bille-Elbe wird unter der
eben Federfiihrung BUE, wir als Bezirksamt natiirlich beteiligt. Also da sind wir dann nicht Ansprechpartner, Federfiihrung der BUE kommen.
sondern da misste man sich dann mit den Kollegen von der BUE,

Ich glaube, dass das eigentlich so ein unentdeckter und ungehobener Schatz ist. Der Raum ist unentdeckt und kann sehr wertvoll werden.

Also wir haben viele Restriktionen da drauf, also Berufsschifffahrt und eben auch Betrieben haben wir alles Es gibt viele Restriktionen in dem Raum wegen der

besprochen. Berufsschifffahrt und den industriellen Betrieben.

Das ist ja alles gut und richtig. Ich glaube, dass das da auch geht, also dass man dieses Wasser da viel mehr Das Wasser kann man viel besser nutzen, fur diese Nutzung sind
nutzen kann. und dazu muss man eben auch bestimmte Restriktionen einfach auch setzen. allerdings auch gewisse Restriktionen zu setzen.
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Die Kreativgesellschaft hat die kulturellen Akteure auf der

Ostseite des Bassins unterstitzt, in die Rdume zu kommen.

Der Raum ist unentdeckt und kann sehr wertvoll werden.

Das Wasser kann man viel besser nutzen, fiir diese Nutzung sind
allerdings auch gewisse Restriktionen zu setzen.
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Stadtische Akteure, die Kontext zu Wasserraum
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Art der Entwicklung\kleinteilig

Tabelle1

Und wir miissen, also ich glaube es ware gut, wenn wir das Potenzial dieses Raumes auch mehr entdecken Die Zuganglichkeit und Nutzung des Wasserraum muss besser
wirden und Zulanglichkeiten oder Nutzungen erméglichen kénnten. entdeckt werden.
Dann braucht man auch jemanden, der auch in die Verantwortung geht, also jemand, mit dem man was Es ist wichtig, dass sich vor Ort verantwortumngsvolle

verhandeln kann. Der auch sozusagen, um die Notwendigkeiten und auch Restriktionen auch weiB. Und der sich Ansprechpartner bilden, wie Vereine, Initiativen, wie das
dazu irgendwie auch positionieren kann. Also jemand, der da so informell was nutzt, das ist nett fiir den deres  beispielsweise im Kraftwerk Bille passiert.

tut. Aber das heilSt wir brauchen eigentlich immer auch irgend ne Form von Verfasstheit. Also Vereine sind so ein

kleines Spektrum, aber es gibt ja viel mehr. Also diese Initiative, die Sie vorhin genannt hatten. Oder andere, die

dann also zum Beispiel die Sachen, die im Kraftwerk Bille passieren das find ich hochspannend.

man muss immer auch differenzieren, also wer in der Stadt mit diesen ganzen Verastelungen hat auch welche In der Stadtverwaltung muss man differenzieren, wer welche
Funktion. Funktion hat.

Also die Wirtschaftsférderung hat die Funktion, das ist auch ihr Job, die Betriebe zu schiitzen und das ist auch Die Wirtschaftsforderung hat die Funktione die Betriebe zu
ein wichtiger Job. schiitzen.

Also es gibt ja Orte, wo das geht, da hat Herr Vocilka ja auch ganz viel zu gearbeitet. Und wenn das dann an drei, Es gibt Orte. Wo die Zuganglichkeit des Wassers und die Nutzung

vier Stellen gelingt, dann ist das ne tolle Sache. Und wenn man Hausboote irgendwo, oder Lieger im weitesten des Wassers durch Hausboote oder Lieger verbessert werden
Sinne, es missen ja nciht nur Hausboote sein, etablieren kann, dann ist das spannend. kann, wie der Hausbootkoordinator herausgearbeitet hat.

Also wenn ne Wirtschaftsforderung auch Betriebe schitzt, dann ist das nicht was Boses. Das ist deren Job und Die Wirtschaftsforderung hat die Funktione die Betriebe zu

das ist deren Funktion und die ist total wichtig. schiitzen.

Wenn wir Betriebe haben, die unruhig werden. Also heute in so ner globalisierten Welt, kann das eben auch Es besteht die Gefahr, dass sich in einer globalisierten Welt
ganz schnell sein, dass so ne Produktion abgezogen wird. Und wir uns alle angucken und sagen "Ach schade, wir Betriebe von einem Ort abwenden und die vielen Arbeitsplatze
hatten hier doch 800 Arbeitsplatze, jetzt sind die weg." damit dann auch verloren gehen.

Also unter dem Anerkennen der Notwendigkeiten und der Bediirfnisse von allen, die da sind. Also viel Unter der Anerkennung der Bedirfnisse von allen, kann der
Aushandeln, viel Differenzieren, viel kleinteilige Losungen finden, Raum besser benutzt und entwickelt werden. No6tig sind hierfir

viele Verhandlungen und Differenzierungen, um kleinteilige
Losungen zu finden.
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Es ist wichtig, dass sich vor Ort verantwortumngsvolle
Ansprechpartner bilden, wie Vereine, Initiativen, wie das
beispielsweise im Kraftwerk Bille passiert.

Die Wirtschaftsférderung hat die Funktione die Betriebe zu
schitzen.

Es besteht die Gefahr, dass sich in einer globalisierten Welt
Betriebe von einem Ort abwenden und die vielen Arbeitsplatze
damit dann auch verloren gehen.

Unter der Anerkennung der Bedirfnisse von allen, kann der
Raum besser benutzt und entwickelt werden. Noétig sind hierfir
viele Verhandlungen und Differenzierungen, um kleinteilige
Losungen zu finden.



Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Dokument (6)

Rand, marginale Lage als Raum der Ungewissheit

qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen

soziale Praxis des Commoning\Aufstellung von Regeln

qunituple helix\Netzwerk aus ansassigen Initiativen

unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Ressource

gunituple helix

Tabelle1

Also das ist so ne Ecke, die kennt fast niemand, und gerade wenn es da um die Ecke geht, wo der Lieger jetzt
liegt, total spannend.

Also man braucht eigentlich ein Stlick weit institutionalisierte Ansprechpartner und es gibt eben auch reale Es wichtig, dass es vor Ort institutionalisierte Ansprechpartner
Gefahren. gibt.

Das ist ja richtig real gefahrlich und es gibt Regeln, wie man sich auf dem Wasser verhalten muss. Und eigentlich Es bestehen grofRe Gefahren vor Ort, sodass Regeln fiir das
miisste man so n Verstandnis flir diese Regeln entwickeln. Also fiir Sportbootfahrer heif3t das eben Kanus Verhalten auf dem Wasser notwendig sind. Durch die
missen eigentlich an der Seite fahren, damit n Ruderboot, n Alsterdampfer in der Mitte durchfahren kann, Berufsschiffahrt, Lastschiffe, Anlieferungen, ist es notwendig
damit keiner in Gefahr kommt. Und da gibt es ja auch ganz viele Regeln, die sind ja noch umfangreicher. Also mit bestimmte Regeln zu haben und diese einzuhalten.

ner Berufsschifffahrt, die da anliefert. Also die motorbetriebenen, groRe Lastschiffe hat, muss man nochmal ganz

anders umgehen. Und dann muss man n Geflihl fiir entwickeln und sagen "Ja okay es gibt eben Bereiche, da darf

man nicht rein und es gibt Bereiche, die sind gefahrlich und es gibt eben auch Bereiche, wo es bestimmte Regeln

gibt und die muss man auch einhalten" Und da muss es jemanden geben, der sich um die Einhaltung dieser

Regeln kimmert. Also eigentlich find ich muss ein Bootsvermieter dafiir Sorge tragen, dass seine Leute, die da

Boote mieten, irgendwie Regeln kennen.

Also sozusagen ich glaub es braucht benannte Verantwortlichkeiten und es braucht auch so ne Beharrlichkeit. Benannte Verantwortlicheiten, wie lokale Initiativen missen sich
Also so ne Initiative, die erst mal da ist, das ist erst mal schon. Aber die muss sich natiirlich auch bemerkbar in Prozesse mit einbringen.
machen, die muss sich auch einbringen in Prozesse,

Also man braucht ne gewisse Beharrlichkeit und man braucht auch Verstandnis fir die Note der anderen Es ist wichtig, dass die Initiativen vor Ort Verstandnis fur die
Akteure. anderen Akteure aufbringen.

Ich glaube, dass lhr Projekt an der HCU auch dazu beitragt, ich hab das vorhin schon gesagt, also dazu beitrdgt, = Die HCU tragt dazu bei, den Raum besser wahrzunehmen.
diesen Raum wahrzunehmen und mal genauer hin zugucken. Mit den Kartierungen, find ich total spannend, und
Sie erarbeiten jetzt auch verschiedene Sachen. Also bin ich auch sehr gespannt, was sie da noch raus finden.
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Es bestehen groRe Gefahren vor Ort, sodass Regeln fir das
Verhalten auf dem Wasser notwendig sind. Durch die
Berufsschiffahrt, Lastschiffe, Anlieferungen, ist es notwendig
bestimmte Regeln zu haben und diese einzuhalten.

Es ist wichtig, dass die Initiativen vor Ort Verstandnis fur die
anderen Akteure aufbringen.

Die HCU tragt dazu bei, den Raum besser wahrzunehmen.



Interview mit Lebbin Beton
Fabian Pimpl: Ich wiird vielleicht zum Einstieg mich einmal vorstellen, nochmal kurz.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja.

Fabian Pimpl: Mein Name ist Fabian Pimpl und ich studiere an der HafenCity Universitat
Stadtplanung

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Da vorne?

Fabian Pimpl: Genau da vorne. Ich bin jetzt im siebten Semester und schreib meine Bachelorarbeit
gerade. Und beschaftige mich im Zuge dessen mit dem Bille-Raum wie irgendwie relativ viel andere
Leute in der Uni auch.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja.

Fabian Pimpl: Und mein Ziel ist jetzt halt so herauszufinden, was hier eigentlich gerade so passiert,
so ein bisschen angesichts des Wandels, der hier wahrscheinlich einsetzt. Spatestens seit 2014 vom
Senat verkiindet wurde "Stromaufwarts Richtung Elbe und Bille". Und meine Forschungsfrage ist
letztlich, inwiefern die Wasserflachen hier, also meine Arbeit dreht sich ums Wasser tatsachlich, als
Commons verstanden und erhalten werden kdnnen vielleicht. Und unter Commons verstehe ich so
ne Ressource, die jetzt nicht unbedingt vom Staat reguliert wird und verhandelt wird und auch nicht
vom Markt allein, sondern wo so verschiedene Akteure irgendwie beteiligt sind und genau. Aufgrund
dieses Netzwerks, das hier an Akteuren rund herum liegt, kam mir die Idee, dass das hier tatsachlich
so ein bisschen so ist.

Fabian Pimpl: Ich weil} jetzt nicht, sind die Begrifflichkeiten soweit klar?
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, die sind klar.

Fabian Pimpl: Gut, und dann wiirde ich jetzt einfach mit den Fragen einsteigen. Und dann wollte ich
mal fragen, welche Rolle denn jetzt die Bille fiir Lebbin Beton spielt. Also inwiefern kommt ihr mit
der Bille in Kontakt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Also die Bille spielt fiir uns ne ganz grof3e Rolle. Vielleicht darf ich
nochmal ein bisschen ausholen, zu dem was wir hier eigentlich machen.

Fabian Pimpl: Hm. Gerne.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Also wir stellen hier an diesem Standort - wir haben vier Standorte
- aber das ist hier unser Hauptstandort und wir stellen hier Transportbeton her. Das ist also diese
graue Masse, die man braucht, um Rucksen zu bauen. Und die auch nach wie vor sehr gebraucht,
also Hauserbau, Briickenbau, StraRenbau, Tunnelbau, U-Bahn, S-Bahn. Alles Mégliche. Uberall wird
Transportbeton gebraucht. Und so wie ich das eigentlich sehe, wird Transportbeton nach wie vor
gebraucht. Und so wie ich das eigentlich sehe, wird das auch in Zukunft so sein. Man wird sicherlich
den einen oder anderen Bereich vielleicht ein bisschen ersetzen wollen durch alternative
Materialien, wie Holz oder andere Dinge. Aber der Transportbeton an sich wird weiterhin seine Rolle
haben. Weil er ist sehr formbar, er hat sehr viele Vorteile und er ist vor allem billig und er ist in
Massen herstellbar. Und das ist genau das, was wir hier machen. Also wir stellen ein Massenprodukt
her, hier an diesem Standort und der wird auch gerade in einer sich entwickelnden Stadt gebraucht.
Ob man immer Uberall noch neue Hauser braucht, das sei mal dahingestellt. Aber man, Hauser



haben eine Lebenszeit, sie missen ersetzt werden, sie werden anders gebaut, Geschmacker,
Zeitgeist andern sich. Briicken miissen gebaut, ersetzt werden, U-Bahn gebaut werden ecetera,
ecetera. Uberall wird Transportbeton gebraucht. Also das Produkt, was wir hier herstellen, ist nach
wie vor ein modernes, mit Zukunft belegtes Produkt, was wirklich auch sich in dieser Form weiter
immer behaupten wird, davon bin ich tiberzeugt. Also Aussicht nachsten 50, 100 Jahre so. Oder 50
Jahre nur, weiter kann ich auch nicht denken. Das ist erstmal vorweg und es wird hier jetzt eben die
Frage aufkommen, wo produziert man so ein Massengut eigentlich am effektivsten fir die Stadt, fur
den Stadtraum? Wo belastet man die Umwelt mit Transport, ja in erster Linie mit Transport
eigentlich am wenigsten? Denn am Ende des Tages ist ein Produkt, das besteht aus Sand, aus Steinen
in verschiedenen KérnungsgrofRen, aus Zement. Das ist also diese graue Masse, die es nachher grau
macht. Das ist also ein - kann ich gleich noch ein bisschen, was zu sagen. Und aus etwas chemischen
Zusatzen, das betrifft die Verzogerung, wann bindet der Beton an, wie schnell, wie flUssig ist er
dabei. Das sind aber Kleinigkeiten, und etwas Flugasche, das kann ich auch gleich nochmal belegen.
Das ist also im Prinzip das Produkt, es ist also kein Buch mit sieben Siegeln. Aber es ist ein Produkt,
das eben dann mit diesen Zuschlagen vermengt wird. Diese Zuschldge werden vermengt und wenn
dieser Prozess noch mit Wasser belegt oder vermengt wird, dann entsteht ein chemischer Prozess,
der zu einer Verfestigung fiihrt. Nach einer gewissen Zeit. Der ist auch nicht aufhaltbar, also einmal
initiiert, ist er wohl etwas zu verzogern, aber er ist unaufhaltsam. So, das heift also, das Produkt
muss vor Ort produziert werden, denn im Prinzip nach 90 Minuten, da gibt es auch Adinormen. nach
90 Minuten nach Zugabe des Wassers zum Zement, also innerhalb dieses Mischprozesses, muss der
Prozess in der Schalung, also im, also in dem Bauwerk, in dem jeweiligen Bauteil verbaut sein. So,
das heilst natirlich 90 Minuten ist relativ wenig. Wenn man also mal die Mischzeiten noch mit ein
berechnet und dann das Fahren zur Baustelle, das Entladen des Fahrzeuges, also diesen
Mischfahrzeuges und dann der Einbau in den Bauteil. Das wird schon, das ist n relativ knappe
Zeitstruktur, die man da zu bewaltigen hat. Und das heif3t er kann eigentlich nur vor Ort produziert
werden. ALsoeaddlfkja dfél. Also das findet hier statt. Jetzt kann man das natirlich, weil es auch n
gewissen Dreck, ne Staubbildung beinhaltet, das vor die Stadt legen. Das wird auch meistens
gemacht oder man kann es eben, das ist natirlich viel effektiver, méglichst im Stadtbereich
produzieren und dann kurze Anfahrtswege nutzen, zu den Einbauten zu haben. Das ist eigentlich
unser grofSter Vorteil, den wir hier an diesem Standort haben. Also wir sind hier relativ stadtnah, also
von hier ist der Hauptbahnhof ungefahr 10 Minuten entfernt. Das ist fiir so ein Produktionsbetrieb
natirlich ein Riesenvorteil. Das wiirde heute auch so kaum noch genehmigt werden kénnen. Das
liegt daran, dass kadldfjja. Haben wir hier auch gewisse Berechtigungen beziehungsweise, es ist
glinstig hier. Wir haben hier n Bahndamm zur einen Seite, der uns ein bisschen abschottet, wir
haben hier so und so viel, also ne relativ kleinteilige, ja gewerbliche Struktur, so dass wir also hier, so
dass hier wir den Leuten also nicht grof$ auf die FiiRe treten. Und wir haben eben hier und jetzt
kommen wir dann zu Ihnen, wir haben die Bille. Und das ist eben ein ganz wichtiger Transportweg
flir diesen Massenbau, fiir diese Zuschlagstoffe. Wir brauchen in erster Linie den Sand und diese
Kérnung. Man kann das hier mal sehen, hab das mal so gezeigt hier. Hier ist die Bille

Fabian Pimpl: Ja

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Hier kann man’s noch n bisschen besser sehen, die Fotos sind jetzt
nicht super, aber trotzdem. Hier ist unser, also wir haben einmal ein eigenes Schiff, was wir
benutzen, um diesen Sand also diese Kérnung 0 bis 2 nennt sich das, hier anzufahren. Der kommt,
wird in erster Linie produziert in Kieswerken vor der Stadt, wird im Schleswig-Holsteiner Raum und
da gibt es also diverse Kanale. Und einer der Hauptkanile ist eben der Elbe-Liibeck-Kanal. Und an
diesem Elbe-Liibeck-Kanal sind also diverse Kieswerke, wo also im Nassabbau Sand und Steine
gewonnen werden. Schon seit vielen, vielen Jahren. Wir hatten da mal auch n Kieswerk, ist



inzwischen aber stillgelegt, aber da sind noch viele andere. Sand ist ein Produkt, was wir hier in
Norddeutschland relativ reichlich zur Verfiigung haben — durch die Eiszeiten und so weiter sind hier
relativ grolRe Lagerstatten. Was nicht tGberall in Deutschland ist, in anderen Regionen ist das sehr
knapp, hier in Norddeutschland nicht. Und wir kdnnen das dann eben von diesem Elbe-Liibeck-
Kanal, weil die Kieswerke sind in der Nahe dieses Kanals, die werden dann da mit LKWs an den Kanal
gebracht und am Kanal dann flir uns, aber auch flr andere, aber in erster Linie auch fiir uns, dann
verladen, in diese, in dieses Schiff, was also immer nur zwischen dem Elbe-Libeck-Kanal, Hamburg
pendelt. So. Und das macht die Tour so ungefdhr zweieinhalb, statistische zweieinhalb bis maximal
dreimal die Woche, wenn man den Samstag dazurechnet. Und es bringt jeweils immer um die 860
Tonnen. So. Das ist also, da sind zwei Mann drauf. Da ist sicherlich da hinten n Schiffsdiesel da
drinnen, der ist auch relativ gro8. Das ist ne grofRe Schiffsdieselmaschine, aber der hat auch nicht viel
mehr als 600 PS und n LKW hat auch schon so an die 400 PS. Also das ist eigentlich unwesentlich
mehr. Mit einem Motor bringt der also, sagen wir mal, 900 Tonnen. Ein LKW bringt, schafft ungefahr,
also nicht ganz, aber es rechnet sich leichter 30 Tonnen. Also so 28 Tonnen sowas. Sagen wir mal 30
Tonnen bringt ein LKW. Also 10 wéren einhundert, das sind also ungefahr 30 LKW, die hier mit einem
Schiff hier rein gebracht werden. So das ist nur fir die Fraktion Sand. Jetzt muss man sich das mal
Uberlegen, was das an Verkehr, an Verkehrsbelastung von dem Verkehrsraum und von der Stral3e
wegnimmt und auf das Wasser verlagert. Nur fiir diese eine Fraktion. Und jetzt haben wir aber noch
drei andere, die genau so, nicht den gleichen. Also Sand im Transportbeton, hat ein Kubikmeter Sand
ist ungefahr 1000 Tonnen, eh 1000 Kilo, Entschuldigung Sand. Und ungefdhr 1400 Kilo Kérner, 1300
ungefahr, ja 1100 je nach Rezept. Also so ungefahr die Halfte ist Sand und die andere Halfte besteht
aus den anderen drei Fraktionen. Die aber auch hier her gebracht werden miissen und die werden
auch per Schiff gebracht. Nicht mit unserem eigenen, sondern mit einer Fremdreederei, die dann
Schiffe einsetzt. Das sind ungefahr, also wir brauchen ungefahr fiinf Stlick die Woche, also zusatzlich.
Also wir haben drei von unseren eigenen, also zweieinhalb so statistisch und drei bis vier von der
andern Fraktion. Also so flnf Schiffe pro Woche werden hier angefahren.

Fabian Pimpl: Fahren die Samstag, Sonntag dann auch?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Die fahren auch Samstag, Sonntag, Die werden allerdings nicht
entladen. Wir entladen Samstag nur so bis ungefdahr 14.00 Uhr, aber auch regelmaRig
Samstagvormittag, anders wiirden wir das gar nicht schaffen. Der Kran hier, wir haben hier n
eigenen Kran, kann man hier sehen, das Ding hier. Der fahrt also hier auf Schienen noch quer. Der
entladt dann die Schiffe und der braucht dann so ungeféhr 10 Stunden fiir die Entladung eines
Schiffes. Der kann also pro Tag eins gut schaffen, das schafft der auch. 10 Stunden arbeitet der
schon. Manchmal haben wir auch noch einen zweiten Kranfiihrer dann drauf, wenn’s dann richtig
viel ist, dann wechseln die sich ab, so dass die dann auch bis abends entladen, sodass wir dann auch
eineinhalb Schiffe schaffen.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Und das miissen wir auch. Denn im Sommer haben wir manchmal
sehr viel zu tun. Dann produzieren wir hier so ungefahr so, ja manchmal sind das schon an die 1000
Kubikmeter Beton, was ja ganz schnell tiber 2000 Tonnen an Zufahrtsstoffen nach sich zieht, die ja
auch ran mussen. Also das kann man sich gut vorstellen, also wenn ein Schiff ungefahr 900 Tonnen
bringt, sind das Uiber zwei Schiffe pro Tag. Nun haben wir n Lager, das ist nicht gleich, dass das Schiff
gleich eins zu eins weggeht. Aber ungefahr so sieht das schon aus. Das sind dann natdrlich dann
Spitzentagen, wir haben dann auch mal da ist nicht ganz so stark, aber so ungeféhr ist das schon so.
Also von fiinf Schiffen pro Woche kann man wohl ausgehen, Und wenn wir jetzt, so wie wir gesagt
hatten, 30 LKW pro Schiff, dann sind das also 3, 6, 9, 12, 15 dann sind das also 150 LKW-Ladungen



rein ins Revier und raus ins Revier, die wir von der Stralle wegnehmen. Die also nur auf diesem
Schiffsweg hier friedlich tuckern. Keinen grof§ belasten. Tuck, tuck, tuck, tuck fahrt das Schiff hier
raus und fahrt es wieder rein. Also umweltfreundlicher geht’s gar nicht und wir sind dann schon hier
in der Mitte der Stadt. Das ist ja noch das Beste. Dass wir also hier das jetzt produzieren und dann zu
den Baustellen, sagen wir mal HafenCity jetzt als bestes Beispiel im Prinzip jetzt 10 Minuten
Abfahrtszeit haben, also besser geht’s gar nicht. Muss man also wirklich sagen, das ist hervorragend.
Und dafir ist die Bille also wirklich ein konkurrenzloser Transportweg. Also das ist also kaum zu
schlagen und es ist eigentlich erstaunlich wie stiefmiitterlich, leider, diese WasserstraRe behandelt
wird. Das ist also echt traurig. Denn wir missen, um hier in die Bille reinzukommen. Denn die Bille ist
ja ein Fluss, der geschleust wird. Also wir fahren, weil die Schiffe sind relativ lang - die sind also so
um die achtzig Meter lang — kdnnen wir nicht Giber die Bramshofer Schleuse hier einfahren, hier
hinten, die ist zu klein. Wir missen lber die Tiefstackschleuse hier rein. So das geht auch wunderbar.
Aber die Tiefstackschleuse (iber die ganzen Jahre ist eigentlich immer, ja die Offnungszeiten sind
immer weiter eingeschrankt worden. Wird glaub ich nur noch bis 5 geschleust. Wenn also mal n
Schiff spater noch kommt, dann miissen sie drauRen warten. Wenn wir hier sie schon leer haben,
dann konnen sie nicht mehr raus, dann miissen sie hier warten. Da verlieren sie ganz viel Fahrt. Denn
im Sommer kénnen die ruhig abends auch noch n bisschen schiffen, die Schiffer wiirden gerne noch
n bisschen fahren, sich irgendwo anders hinlegen. Also es ist eigentlich ein Transportweg, der, sagen
wir, noch viel besser benutzt werden kdnnte, wenn er denn entsprechend geférdert werden wiirde.
Wenn dieses Verstandnis flr die WasserstraRe besser ware. Was das wirklich an ja, an Entlastung fir
den Verkehr bringt und fiir die ganze Umwelt. Also ich bin da immer wieder sprachlos, wie wenig das
eigentlich gewirdigt wird. Denn ich meine, wir haben ein Produkt, und das muss man wirklich sagen,
denn es wird ja gebraucht. Wir produzieren ja hier nicht irgendwas, ja was wir nicht mehr
produzieren, das ist egal. Nein es wird gebraucht. Es wiirde dann nur woanders produziert. Es wiirde
dann eben, ja in Harburg oder in Stellingen oder sonst irgendwo produziert werden. Dann wiirde mit
den LKWs hier reingefahren werden und wie kommt der LKW dann wieder zuriick. Da lastet dann die
Umwelt, der Verkehr ecetera. Da ist dann mit dem LKW wieder Zuschlag drauf, die fahren dann alles
hin und auch alles zurtick, also das hier ist mit Abstand am besten.

Fabian Pimpl: Als Wasser wird die Bille nicht benutzt? Also ihr braucht ja auch Wasser dann, um den
Beton an zumischen.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, das dirfen wir nicht, nein, nein. Das machen wir nicht, also
um Gottes Willen. Wir haben hier eigene Brunnen, wir nehmen auch Stadtwasser je nachdem
welche Rezeptsorte. Wir nehmen teilweise hier auch sehr intensiv unsere Recyclingwasser. Hier
kann man das ganz gut sehen. Hier sind so Becken. Also das ist ein grofles Problem, bei
Transportbeton ist, wenn dann die Baustelle 100 Kubikmeter bestellt und nach 80 Kubikmeter sagt,
"So wir haben genug, wir haben uns verrechnet oder brauchen gar nicht so viel" oder irgendwas.
Und der produzierte Beton kommt wieder zuriick, das ist ganz schlimm, weil man weil3 nicht was
man dann mit dem macht. Und dann recyceln wir den. Dann wird der recycelt. Das heit also der
wird dann mit Wasser, Stadtwasser, Brunnenwasser ganz stark vermischt, sodass man diese
Kérnungsfraktion wieder trennt voneinander und den Zement da raus wascht. Und dieses
Restwasser, wie wir es dann nennen, das lagern wir hier in diesen Becken und benutzen es am
nachsten Tag oder am besten am gleichen Tag gleich wieder.

Fabian Pimpl: Und kénnen das dann wieder verwerten oder?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Das kénnen wir wieder verwerten. Das geht sehr gut. Muss dann
allerdings dann immer bewacht werden, Giberwacht werden, dass es dann nicht zu dick wird und
dass es immer in Bewegung bleibt. Weil wenn man es nur einfach reingeben wiirde, dann wiirde der



Zement also immer wieder andicken. Ja also das eigentlich so im Prinzip so die Sache. Also man kann
das ja ganz gut sehen, also wir laden die Schiffe, dann werden sie also von dem Kran hier
zwischengelagert. Und wir ziehen sie dann unterirdisch. Hier da ist n groBer Tunnel da drunter.
Unterirdisch ab. Und dann kommt es hier raus, da. Mit dieser groRer Bandstral3e in die eine
Mischanlage und mit einer anderen, kann man jetzt hier nicht so gut sehen, mit einer anderen
Bandstralie hier in diese Mischanlage. Es sind zwei Mischanlagen. Hier kann man’s n bisschen besser
sehen. So das war meine Tochter. Das ist die eine Mischanlage, das ist die andere Mischanlage. Und
die werden gespeist durch dieses Bandsystem, nee das ist es nicht. Das kann man jetzt nicht so gut
sehen. Das kommt hier hinten raus, aus dieser Tunnelanlage, sodass wir im Prinzip die Logistik so
haben. Also wir haben von hinten, kommt das Material, es geht hier in die Mischanlagen, wird hier
vermischt und wird dann per LKW vorne raus gefahren. Sodass wir uns dann hier nicht dauernd im
Weg stehen. Und wenn dann die Hinfahrzeuge hier mit dem Material da reinkommen wiirden, dann
wirden die sich immer storen. So haben wir also immer einen Fluss von einer zur anderen Seite, das
ist auch sehr gut. Also ich wiird mal sagen, viel besser kann man’s nicht machen.

Fabian Pimpl: Ja.
Ja, und das ist eigentlich so die WasserstralRe Bille?

Wie ist das denn mit dem Transport des Betons oder der Betonmischung - die kann man nicht mit
dem Schiff, habt ihr da mal driiber nachgedacht? Jetzt gerade hier in die HafenCity oder so?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, das konnte man auch. Das ist allerdings wieder mal so ein
Zeitfaktor, denn ein Schiff.

Fabian Pimpl: Zu langsam?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: So n Transport, der braucht dann seine Zeit. Der muss dann wieder
schleusen, da wird man da mit den 90 Minuten kaum auskommen. Da ist auch der Transportmischer,
also der LKW besser, weil er natirlich dichter an das Bauwerk dran fahren kann. Der ist da eigentlich
nicht zu schlagen. Es sei denn es sind jetzt einmal Riesenmassen. Wiirde man meinetwegen eine
Riesensuhle zu schiffen. Aber da ist der LKW wirtschaftlicher, das muss man schon zugeben. Aber
eben wie gesagt, fir diesen Massentransporte da ist es echt gut, das wird sich auch in Zukunft nicht
andern. Also im Gegenteil. je mehr man Verkehr von der Strafle nehmen will, je mehr man letztlich
Radfahrer oder tGberhaupt allgemein alternative Transportmittel einsetzen will, ware es dann nicht
sinnvoll, diese Massen auf das Wasser zu verlegen. Das kann man eigentlich immer auch noch
weiterspannen. Also der, zum Beispiel der, ich weil} nicht kommen Sie aus Hamburg?

Fabian Pimpl: Nee, ich wohne jetzt seit vier Jahren hier.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Achso okay, aber sind Sie mal nach Liibeck gefahren auf der
Autobahn?

Fabian Pimpl: Nee, Zug.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ah, Sie miissen mal auf der Autobahn fahren so wahrend der
normalen Geschéaftszeiten, da werden Sie sehen, da ist ein unfassbarer LKW-Verkehr, vor allem mit
Containern. Als die Container direkt vom Hamburger Hafen (ber die StraRRe nach Libeck gefahren
werden, um in Libeck wieder verladen werden, um dann Richtung Osten, logistisch weitergefiihrt zu



werden. Und das findet einfach statt. Ich mein ist wieder der Vorteil Hamburgs. wieder die Lebe,
WasserstraRe, sehr vorteilhaft, wird hier logistisch umgeschlagen und dann wird sie per Bahn
weiterverteilt in Europa. Aber eben auch viel nach Osteuropa. Das war ja immer das grof3e Pre von
Hamburg, deshalb ist ja Gberhaupt der grofRe Hafen Gberhaupt erst entstanden. So auch da wiére es
naturlich klasse, wenn man von diesem Tranportvolumina was auf die WasserstralRe umlegen
konnte. Da ist zum Beispiel dieser Elbe-Liibeck-Kanal. Der ist allerdings nicht richtig ausgebaut. Man
hat das schon angefangen, da ist eine grofRe Schleuse gebaut worden. Wenn man mal die Elbe da
weiter hochfahrt, dann geht der irgendwann rechts ab, da bei Lauenburg. Und da ist eine groRe
Schleuse gebaut worden schon vor so sechs, sieben Jahren. Oder zehn Jahre ist das schon her. Die
fiir diesen groBen Binnenschiffe, die dann auch Container in einer wirtschaftlichen Zahl transportiert
kénnten, gebaut worden. Und die konnen da schleusen und kdnnen in den Elbe-Libeck-Kanal rein.
Der ist aber dann bisher noch zu klein. Der ist zu schmal und die Kurven sind zu eng. So dass diese
grofden, das nennt sich Europakahn, die haben so ne gewisse genormte GrofRe, die kommen da nicht
um die Ecken rum. Also man misste den Elbe-Liibeck-Kanal ausbauen. Das ist auch immer schon
wieder in diesen Bundesverkehrswegeplan vorgesehen. Ich glaube jetzt steht es sogar drin, dass man
das machen will, dass man das begradigen will- Aber es ist halt immer wieder nach vorne geschoben
worden. Keiner hat sich geklimmert Was wirklich wieder auch da sehr schade ist. Man kénnte
unfassbar viel Verkehr auf diesen Wasserweg verlegen. Dann nach Libeck tuckern, wunderbar,
direkt in Hafen. Das kénnte gleich umgeschlagen werden, auf die Seeschiffe. Und back. Da kdnnte
die ganze Autobahn massiv entlastet werden. Aber es wird nicht gemacht. Es sind jetzt viele Griinde,
einer ist sicherlich auch, dass jetzt in Deutschland jetzt auch schon, ich glaube, seit 20 Jahren nur
bayrische Verkehrsminister - ist wirklich wahr - an der Regierung sind, die das eben in Bayern sehr
fordern. Das ist wirklich so, also in Bayern sind also Infrastrukturprojekte viel, viel besser als in
Norddeutschland. Norddeutschland hat ne schlechte Lobby. Hamburg als Stadtstaat, Schleswig-
Holstein als kleiner Staat, haben keine groRe Macht in Berlin, sodass solche Projekte immer wieder
verschoben worden sind. Und das ist wirklich sehr schade. Man braucht nur auf den Rhein zu
gucken, wie sehr der genutzt wird. Und das kdnnte hier auch viel besser sein. Aber das ist jetzt ein
bisschen abschweifend von der Bille. Die Bille ist also hier flr uns, ja unschlagbar.

Fabian Pimpl: Und das, was Sie jetzt so sehr schatzen hier, ist zum einen Mal der Standort, das haben
Sie ja betont. Ist zum andern eben auch vielleicht, dass die Bille so stiefmitterlich behandelt wird,
auch ein Vorteil, weil sie jetzt nicht so im Fokus steht?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Also mir wiirde das gefallen, wenn sie viel mehr im Fokus stehen
wirde. Wir behindern auch keinen, also man muss sich das vorstellen: ein, zwei Schiffe pro Tag
fahren da rein und raus. Also wir behindern keinen, die fahren auch sehr langsam. Also da kann
durchaus auch privates oder freizeitliches Vergnigen hier auf dem Wasserweg oder auf der Bille
stattfinden, ohne dass man da jemand grol3 stoéren wiirde. Natdrlich, klar, gibt es dann Regeln -
logisch. Die missen dann schon sehen, dass sie da nicht riberfahren. Aber ist jetzt nicht so, dass
jetzt hier der Monsterverkehr durch uns da auf die Bille gelegt wird. Es ist diese grol3e Einheit, der
einmal kommt, entladen wird und dann wieder wegfahrt und das eben zweimal am Tag. Aber es gibt
ne unglaubliche Entlastung fir den Verkehr, also das muss man sagen.

Fabian Pimpl: Ja, die Zahlen sind beeindruckend.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, ich kann das insofern ganz gut beurteilen, weil wir haben ja
auch noch andere Standorte. Wir haben noch n groRBen Standort in Pinneberg und jetzt auch in

Rahlstedt, wo wir das leider nicht haben. Das Wasser der Bille und wir die ganze Produktion dort
klassisch, wenn man so will, dann machen miissen, wo wir dann per LKW den Zuschlag schaffen,



anfahren. Vermischen und den Misch-LKW wieder rausfahren. Das geht wunderbar, aber es ist eben
n hoheres Verkehrsaufgebot.

Fabian Pimpl: Ist es auch unwirtschaftlicher fiir Sie der StralRenverkehr?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, ja gut, das ist jetzt ein bisschen, wie man’s rechnet, da kann
man ein bisschen schummeln. Aber ich wiirde mal sagen, ja unterm Strich ja, ist das billiger. Man
muss jetzt halt gucken, wie man jetzt den Kran rechnet. Aber wenn man ne richtige Kosten-
Wirtschaftsnutzung machen wiirde. Ja, ist das ungefahr, also so das Zement, achtzig Euro fiir den
setzt netto, fur den Verkaufspreis. Dann beinhaltet ungefihr, naja mal 10 Prozent. Also ein Prozent
ist ungefdahr der Umschlag mit dem Kran. Und noch ein Prozent, ja mindestens, zwei, vielleicht drei
Prozent ist das Material billiger als Per LKW. Ja gut LKW-Umschlag ist dann auch wieder relativ gut.
Vor allem Dingen, der LKW kann dann direkt dann ranfahren und entladen, der hat dann keinen
Kran. Hier sind dann meinetwegen irgendwelche Tiefsilos, wo das dann direkt hingefahren wird. Das
ist natlirlich auch sehr wirtschaftlich. So dass man dann hier den Kran extra hat also
Umschlagswerkzeug. Aber trotzdem ist das Material schon billiger in der Masse, die hier. Das muss
man ganz klar sagen, wir sparen da schon was. Und das ist eine, ein Argument auch fiir diesen
Standort. Fir diese Art es Transportes. Aber ich glaub mittlerweile ist eigentlich dieses andere.

Fabian Pimpl: Die Okologie viel héher einzuschatzen?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, die Okologie ist viel hdher einzuschatzen. Das wird {iberhaupt
nicht gesehen. Das ist also ein ja immer. Wir kdnnen eigentlich wirklich sagen "also unser
Transportmittel der ist viel 6kologischer, ja also der CO2-Abdruck, der ist viel geringer, als bei den
anderen". So. Gut, dass wird sicherlich wichtiger werden. Aber es ist eigentlich erstaunlich, wenn
man mal so die Diskussion verfolgt. Also hier in Hamburg. Wege, und Verkehrsentwicklung und so
weiter. Da wird viel geredet liber so Nahverkehr und mehr, weg von der StralRe, diese Richtung jetzt
und Fahrrad und so weiter. Aber mehr, sagen wir mal aufs Wasser, und auf die Binnenkanale, das
hor ich eigentlich nie. Und das ist wirklich schade, das ist wirklich ein Fehler.

Fabian Pimpl: Das ist interessant, weil auch bei uns im Studium, wo man ja meinen kénnte, dass wir
das auch thematisieren und es ist Giberhaupt nicht behandelt worden.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja.

Fabian Pimpl: Mich wiird jetzt mal noch interessieren, wir haben ja schon besprochen quasi welche
Auswirkung die Bille auf euch hat. Wie ist das denn jetzt andersrum, wie muss die Bille vielleicht
gepflegt oder behandelt werden?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, das sagte ich ja schon. Toll ware zum Beispiel verlangerte
Schleusenzeiten, das ware super.

Fabian Pimpl: Das findet aber momentan eben nicht statt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Gut, die Schleuse ist besetzt, auch am Wochenende, also samstags
frih besetzt. Also es ist schon so, aber sagen wir mal, ich kann’s jetzt nicht genau sagen, aber so
nach m Friihsticken 9 to 5, ganz so ist es nicht, die sind um sieben glaub ich auch da. Aber friiher
waren die, gab es da offensichtlich einen Schichtbetrieb. Die waren viel friiher morgens da, ich glaub
um finf oder so und gingen auch bis abends um acht oder so. Also da fehlen morgens und abends
mindestens zwei, drei Stunden, die wir gut gebrauchen kénnten, um, sagen wir mal, noch effektiver
hier zu arbeiten. Ich mein ich kommen wir damit klar, das nicht schlimm, ich will das jetzt nicht
liberbewerten. Das ist aber schon n kleiner Punkt, wo ich sagen wiirde, das kdnnte man verbessern.



Und was man vor allem Dingen verbessern kdnnte, ware der Tiefgang. Der Tiefgang und das
Ausbaggern des Wasserwegs, also das wird (iberhaupt nicht mehr gemacht. Also es wird ein Tiefgang
hier von 1,8 m garantiert, ja das ist richtig. Aber es ist auch immer ein bisschen mehr drin, es werden
also bis 2,10 kénnen wir Gber die Schiffe abladen. Tiefgang. Sodass wahrscheinlich so 2,20 bis 2,30
Meter Tiefgang, also Tiefe da ist. Das ist schon 40, 50 cm lber dem, was eigentlich garantiert wiirde.
Aber es ist eigentlich sag ich mal, so gerade eben. Diese Schiffe, dieses Schiff hier zum Beispiel
konnte 1000 Tonnen laden, dann hatte es aber einen hoheren Tiefgang als 2,1 Meter. Wir dirfen
offiziell eigentlich nur 1,80, aber es wird bis 2,10 geduldet, das haben wir sogar schriftlich von der
Stadt. Also wir dlrfen das, aber wir kénnten natliirlich auch gerne 2,2 oder so abladen Tiefgang, dann
kénnten, wir Hundert Tonnen mehr mitnehmen, das waren gleich wieder drei LKW mehr. Aber das
geht leider nicht, Also das war so ein Punkt, das Ausbaggern der Fahrrinnen, ja das ist eigentlich so
dann hatte man mehr Tiefgang, das wird nicht gemacht.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn, ich hab irgendwie mitbekommen, dass die Bille teilweise, dass man
nicht genau weil, was da unten drinnen auch ist. Ist das ein Problem in dieser Thematik?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, es ist ein Problem. Weil wir eben immer so Unterkante
Oberlippe fahren. Eben auf 2,10 abladen, obwohl nur 1,80 garantiert ist. Die fahren im Prinzip, muss
man sich das vorstellen: Die Bille verschlickt, aber dadurch, dass eben hier Bewegung ist in der
Mitte, haben die hier ne Fahrrinne, die die sich praktisch immer wieder selber durch die
Schraubbewegung frei raumen. Sodass man hier praktisch so ne Art Beule immer drin hat. Und wenn
die dann eben hier, diesen Weg, die dann immer fahren, den halten die sich dann auch praktisch
selber frei. Aber eben so gerade eben. Die rutschen quasi so Uber den Schlick immer, was auch den
Schiffsboden, was auch die Schrauben belastet. So dass wir dann da auch immer wieder n Tau und
Dreck drin haben oder dass die dann immer mal wieder Grund beriihrt. Und dass die dann
irgendwann auch die Schraube kaputt fahren. Ja und der Unterboden da relativ stark belastet wird.
Also das ware natirlich auch sehr gut, wenn man da irgendwie die Bille pflegen wiirde als
Wasserweg. Dass man die dann wirklich ausbaggert ab und zu. Das ware natiirlich ein Riesenvorteil.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn - ich kenn mich da tGberhaupt nicht aus - das ware ja dann wieder n
Eingriff in die Okologie. Wissen Sie das, ist das ein starker Eingriff?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, also es wiirde sich ja fir hier, ich sprech hier von, sagen wir
mal, vielleicht n halber Meter, das ware fantastisch. Das ist im Prinzip eigentlich n Schlick, der da
unten drin liegt. Das ist also wenn man so will Segment, was das liegt. Also das ist jetzt kein Sand
oder so. Manchmal nehmen wir mit dem Greifer hier und machen uns hier die Anlegestelle ein
bisschen frei und dann sieht man was da raus kommt. Und dann ist das so n braunlich, griinlicher, so
Algen.

Fabian Pimpl: Wahrscheinlich sauerstoffarm?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, wahrscheinlich. Also Leben ist da nicht grol8 drin. Das wiirde
glaub ich 6kologisch wenig ausmachen, im Gegenteil, wenn man das rausbringen wirde, ware das
fiir die Bille vielleicht gar nicht schlecht. Man muss da zu sagen, die Bille an sich, als Fluss, ist jetzt ich
sag mal viel sauberer, als sie, ich sag mal, vor 20 Jahren mal war. Ich bin jetzt hier seit 25 Jahren,
nicht ganz. Also ganz friiher war es natlrlich ein sauberer Fluss. Wir hatten hier Mitarbeiter, die hier
schon weiR nicht, seit 1920 tatig sind, und die kdnnen sich erinnern, dass das hier alles Kuhwiese
war. Das war, die Bille war n Fluss und hier waren Wiesen und Kihe, hier wo wir jetzt sitzen. Also das
war es auch mal. Aber das ist nun lange her. Und die Bille wurde dann, wie das halt so war, sicherlich
teilweise auch als Entsorgungsweg genutzt. Also da wurde viel reingeschmissen. Auch hier, muss



auch sagen, wurde das auch gemacht. Das war halt so. Da wurde der Hof zum Beispiel dann
gereinigt. Und das Abwasser, das Oberflachenwasser ging in die Bille. Das ist heute natiirlich
ausgeschlossen. Das geht gar nicht mehr. Und das ist auch richtig so. Das betrifft nattrlich nicht nur
uns. Das ist hier - also das wird hier gesammelt und dann wird das gereinigt und dann geht es dann
irgendwann mal ins Siel und dann ist das klares Wasser. Gut, dass war jetzt auch nicht, dass wir hier
chemisch verdrangt waren. Aber das war halt Zementstaub, Kalkstaub, Sandstaub und so weiter, das
ging da rein. So das haben andere mit Sicherheit auch gemacht, sodass die Bille eigentlich n
Dreckloch war. Also da war auch nicht viel drin, und das stank auch immer und so. Und dann, so ja,
hat sich das ja gedndert. Es sind auch Auflagen gemacht worden, klar, auch gut. Sodass man also
heute sagen muss, die Bille ist also mittlerweile wieder n Fluss mit leben. Da sind also auch Fische
drin. Man kann also teilweise an guten Tagen auf den Grund gucken, zumindest an dem Rand. Das
war friiher ausgeschlossen. Der Greifer, neulich hat der Mal hier rein gegriffen, da war dem da was
runtergefallen und dann hat der das hochgenommen und dann waren, da tropfelte da was Wasser
raus und dann machte er den auf und dann kamen da ganz viele Schiffe raus. Die sind dann da
wieder reingefallen. Also will nur sagen, die Bille ist mittlerweile ein belebter Fluss, und das ist neu.
Das ist jetzt so ne Entwicklung der letzten 20 Jahre. Das ist ja sehr positiv, so. Das hat auch
Uberhaupt nichts miteinander zu tun, dass man das hier als WasserstraBe nicht mehr nutzen darf.
Das, meiner Sicht nach geht das wunderbar parallel. Der Fluss als Lebensraum kann sich prima
entwickeln und kann trotzdem als Wasserstralie genutzt werden, davon bin ich fest (iberzeugt.

Fabian PimplL: Und die restlich Nutzung der Bille, haben Sie vorhin schon kurz angesprochen, sehen
Sie jetzt erstmal auch nicht so ein Riesenkonfliktpotenzial, also irgendwie der Kanuverein oder gibt ja
Sportbootvereine, einige.

Nee, das einzige was natdrlich immer: Klar, sicherlich da gibt’s dann natliirlich schon so ne
Schnittmenge, wo man ein bisschen gucken muss. Was zum Beispiel gemacht worden ist, in den
letzten Jahren. Klar, die Sportbootentwicklung hat sich natiirlich auch verstarkt, also viele haben das
entdeckt als Freizeitbeschaftigung. Sodass also viele Anrainer sich teilweise so Bootsstiege in die Bille
gebaut haben. Teilweise auch einfach so. Was natdrlich zur Folge hat, dass wenn wir da so mit dem
Schiff rein tuckern. Gerade im Winter, wenn du so ne bisschen Eisschicht hast und die dann so n
bisschen Eis vor sich her schieben und zur Seite schieben, beziehungsweise, wenn sie dann erstmal
in Bewegung sind, dieses grolRe schiff. Vor allem wenn sie beladen sind, dann liegen sie ja sehr tief
im Wasser und dann da durch gehen. Dann schieben sie schon ne gewisse Wassermenge vor sich
her, ohne dass die jetzt besonders schnell fahren. Aber das ist einfach physikalisch gar nicht anders
machbar. Und dann driicken sie natiirlich das Wasser zur Seite und dann gibt’s dann da schon starke
Uberschwemmungen, sodass da der ein oder andere Steg dann auch mal kaputt geht. Da hat‘s dann
auch schon Arger gegeben, wir kdnnen das bisher immer abbiigeln, weil das als Industriekanal
deklariert ist. Also man darf im Prinzip da gar keine Bootstege reinbauen. Das ist einfach so und
wenn dann muss es richtig gemacht werden, dann ist das vielleicht noch was anderes. Aber diese
Freizeitstege, die da reingemacht werden, gehen dann halt auch kaputt, dann beschweren sich die
Leute sich. Bisher sind wir immer geschiitzt, weil das als Industrie deklariert ist. Wir diirfen da fahren
und insofern haben die da keine rechtliche Handhabe. Aber sagen wir mal, wenn das aufgeweicht
werden wiirde, war das natdirlich fiir uns schlecht.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn mit der Kommunikation so insgesamt im Viertel. Ich kdnnte mir
vorstellen, wenn die jetzt auf euch zukommen wiirden, statt zu klagen und zu fragen wie und man
sich dann einigen wiirde.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja das ist richtig. Wir haben hier eine Behorde, die sind eigentlich
auch ganz gut die Landesbehdorde fiir: LSBG heil3t die. Fiir Schifffahrt, Strom, LSBG heiRt die Behorde,



Landesbehdrde fir Schifffahrt, Binnenschifffahrt. LSBG heiRt die. Das ist hier eigentlich so unser
Ansprechpartner und auch der Ansprechpartner fir irgendwelche Beschwerden. Und da sitzen da
dann zwei, drei Leute, die das hier betreuen. Also nicht nur die Bille aber auch mit. Und die sind da
eigentlich da das das, sagen wir mal, das Forum, wo das dann geklart wird. Und das hat eigentlich
bisher, das muss ich sagen, eigentlich gut geklappt. Die sind eigentlich bisher sehr ausgleichend
immer gewesen. Und haben auch unsere Interessen da schon auch verteidigt, sodass da hier kein
Wildwuchs stattfindet. Was sicherlich stattfinden wiirde. Wenn also jemand das einfach frei, offen
lasst und dann nicht weiter beschrankt, dann wiirden Leute sich da nach und nach immer weiter
ausbreiten. Dann wird der eine Ponton hingelegt und noch n Ponton und noch n Hausboot. Und das
wirde sicherlich nachher irgendwann schon auch Einschrankungen nach sich ziehen. Natirlich, das
grof3e Schiff, natirlich verdrangt das Wasser, natirlich hat es ne gewisse Wellenbewegung, die es
nach sich zieht. Da ist ein gewisser Sog, wenn es durch ist, der zieht das Wasser nach. Und das ist
nicht zu unterschatzen, das ist schon ne ganze Menge. Und klar, das ware schlecht. Wenn das, also
sagen wir mal, so nicht weiter kontrolliert werden wiirde, das ware nicht gut.

Fabian Pimpl: Und die Kommunikation funktioniert dann immer liber die LSBG oder gibt’s da auch
direkten Kontakt.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja die funktioniert da ganz gut, auch direkt, Also da ist Herr
Fleischauer, also der ist da hier sehr kompetent und der koordiniert das eigentlich ganz gut, Und der
hat uns eigentlich immer freigehalten. Und der sieht das auch, also die Wichtigkeit des
Transportweges Wasser, des Transportweges Bille wird da schon erkannt. Also in der Behorde wird
das schon gesehen. Leider hat die wohl keine groRe Lobby, also was die gesamte Politik anbelangt,
weil da kénnten wir uns vorstellen. Wir hatten das auch immer mal wieder tber die Handelskammer
angeregt, dass man da uns besser vertritt, oder die Interessen da mal. Also da ist wenig gekommen.
Wir haben sogar mal einen Binnenschiffer hier ausgebildet. Das ist ein Lehrberuf. Der, das muss man
sich mal vorstellen, also das ist ja n gefragter Beruf, die verdienen auch gut. Also das ist ja unser
eigenes Schiff, wir haben zwei Kapitdane und noch n Bootsmann mit an Bord. Das missen wir, der
Bootsmann hat auch Kapitdanspatent. Das ist der Kapitan ist in dritter Generation oder nee in zweiter
Generation. Sein Sohn, das ist der Bootsmann, der ist jetzt auch Kapitan, das ist die dritte
Generation. Solang fahren die schon, das ist glaub ich die dritte ,Gliick auf”. SO heif3t das Schiff, das
wir haben, ist immer wieder ausgetauscht worden. Das ist ja auch ne gewisse Kontinuitat, die wir da
haben. Und der junge Mann, also der Typ, den wir da haben, der ist prima, der ist jetzt so Mitte 30
oder Anfang 30, der will das gerne ibernehmen von seinem Vater, der will das Schiff dann
libernehmen der brauchte dann allerdings n Bootsmann, man muss immer zu zweit ran. Und den
finden wir nicht, gibt’s nicht. Das ist ganz schlimm. Aber die verdienen. Man muss das natdrlich
mogen so ein Job. Klar, der ist natirlich fast nur auf n Schiff, mit Frau ist das so ne Sache, die findet
man natirlich nicht, das ist ein Problem. Aber ansonsten hat der natiirlich wirklich keinen Stress. Im
Sommer sind die schwarz braun, das ist super. Und die verdienen so viereinhalb Tausend Euro, das
ist schon ganz gut. Und sonst ist der weg, sonst gehen die da irgendwie in den Hafen oder sonst
wohin. Und fahren da irgendwie Touristen durch die Gegend oder die Container schleppen. Oder
was die da machen. Und da wird dann natirlich teilweise auch viel mehr gezahlt, das kénnen wir
nicht. Aber trotzdem ist das eigentlich n guter Beruf, wenn man das mag auf dem Wasser. Und weil
das eben so schwierig ist, da Nachwuchs zu finden, haben wir gesagt: "Gut dann bilden wir halt mal
selber einen aus." Und dann haben wir da n jungen Mann da auch gefunden. Der war prima, und der
hat dann auch ne dreijahrige Lehre hier gemacht. Und dann war das so, dass in der Handelskammer
keiner fiir zustéandig war. Und dass das Ressort Binnenschifffahrt als Leerberuf, Kapitdnpatent ist was
anderes, das musste er dann noch separat machen. Aber Binnenschifffahrt das gab’s in Hamburg
nicht mehr. Das muss man sich mal vorstellen.



Fabian Pimpl: Verriickt, ne.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Der musste immer zur Berufsschule nach Duisburg fahren, zum
Blockunterricht. In Duisburg sind die ganzen Schulen fiir die Binnenschifffahrt, sodass der dann
immer alle drei Monate da fiir zwei Wochen da nach Duisburg gefahren ist. Auch mit Unterkunft und
so weiter Und das haben wir alles gezahlt, dass der das da machen konnte. Das war aufwendig aber
so. Und mit dem Ergebnis, dass er, da war er dann fertig, dann war er gleich wieder weg.

Fabian Pimpl: Ach scheilRe, dann in den Pott oder was?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Der ist dann sofort irgendwo anders in den Hafen oder was.
Argerlich. Aber ich will damit nur sagen, als wir das in der Handelskammer dann angemeldet haben.
Ein Lehrling fiir Binnenschifffahrt, da waren die vollig Gberfordert, das haben die noch nie gehabt
Auch das zeigt ja, wie das da gesehen wird. Das ist, vielmehr ne Randerscheinung, das wird gar nicht
richtig ernst genommen. Das muss man sich mal vorstellen. Hamburg

Fabian Pimpl: Glaubt man erstmal gar nicht.
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, das gibt’s gar nicht, das wird gar nicht richtig, unglaublich.
Fabian Pimpl: Die alten Hansemanner wiirden sich im Grab umdrehen.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, richtig. Klar, Seeschifffahrt und Binnenschifffahrt sind noch
zwei verschieden Sachen, aber das gehort ja auf der anderen Seite ja auch wieder zusammen. Die
Seeschifffahrt und die Binnenschifffahrt das zusammen erganzen sich und bringt dann den
Mehrwert. Gerade im Hinblick auf die 6kologischen Dinge. Weil das ist flir mich ganz eindeutig. Ich
mein Verkehr gibt es ja nun mal, das ist ja. Da muss man nur mal nachdenken. Das wird ja gebraucht,
wir produzieren ja nicht hier irgendwas, weil wir da so Bock drauf haben und weil das irgend n
Konsumprodukt ist und irgend n ScheiRding, das ich auch sparen kann. Nein. Also wenn man die
Stadt entwickeln will und dann braucht man das.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Wie man das nun formt, das Produkt das sei nun mal dahingestellt.
Da kann man die tollsten Sachen draus machen oder auch nicht. Aber wenn man was bauen will, ne
U-Bahn oder was. Dann wird das gebraucht, und zwar in Massen, Sonst geht das gar nicht. Oder ne
Briicke, die wird ja nun mal gebraucht. Weil wir irgendwie nicht morgen auf von A nach B zu gehen
und daflir brauchen wir Bricken-. Briicken haben ne Lebenszeit von hundert Jahren, dann muss sie
neu gebaut werden. Und ne U-Bahnen wollen wir noch viel mehr bauen, das ist auch richtig so. SO,
und dafir wird das nun mal gebraucht. Also wir produzieren hier etwas, was gebraucht wird und das
muss man doch irgendwie so produzieren, dass es die Okologie méglichst wenig belastet und das
findet hier eigentlich statt und trotzdem.

Fabian Pimpl: Hm. Spannend.
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: So.

Fabian Pimpl: Jetzt nochmal ne Frage zu den - es gibt ja hier auch n paar Akteure, die dhnlich lange
wie Sie schon vor Ort sind, jetzt zum Beispiel den RV Bille, hat sich da irgendwie so n besonderes
Verhaltnis entwickelt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, eigentlich nicht. Also wir haben ja noch den anderen groRRen.
Auch die ich kenne, die hier die Bille richtig nutzen. Das ist hier vorne diese, die hieBen mal National
Start, jetzt heiRen die wieder Okter oder so. Hier vorne



Fabian Pimpl: Ich weil} nicht, die mit der Starke?
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja mit der Starke.
Fabian Pimpl: Ja, weild ich jetzt den Namen auch nicht.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Also frither hieRen die, oder die hieRen mal ICA, dann hielRen sie
National Start, jetzt hab ich gehért, sind sie wieder im Okter tibernommen worden. ich weil es nicht.
Aber jedenfalls die nutzen, die machen dort Starkeprodukte, und die machen also ICA hat da immer
aus Starke Klebefolieprodukte gemacht, also fiir Klebestoffe. Und dafiir brauchen die Mais, und ja
ich glaube Mais als Starketrager. Und den kriegen sie aus dem Hamburger Hafen in diesen kleinen
Schubanlagen. Die sind viel kleiner als unser Schiff, ich glaub die sind so dreieinhalb Tonnen grof,
das sind so ohne also Schub, also ohne eigene Maschine. Und die nutzen die Bille hier auch sehr.
nicht verstandlich. Also die missen nicht hier hochfahren, aber sie nutzen den Wasserweg auch fir
das Massengut Mais und das kann man natdrlich auch tber die Strallen bringen, aber das machen
die nicht. Und das ist auch viel besser so. Also das ist auch der andere groRe Industriekomplex, der
sie hier nutzt. Das ist glaub ich aber mehr oder weniger alles, die anderen sind so ganz kleine Sachen.
Denn also wir missen ja sagen, wir haben so ein Gesamtvolumina von tber 300.000 Tonnen, die wir
im Jahr hier Giber die Bille transportieren, und das ist schon ganz gut.

Fabian Pimpl: Und wie war das in den letzten Jahrzehnen, Sie sind ja schon ewig hier -
wahrscheinlich war das Geflecht ja friiher wesentlich hoher. Jetzt sind Sie einer der letzten
Verbliebenen?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, also wir sind. ja, klar, wir sind hier am Wasser der Einzige aber
es ist, wir sind der Einzige, nee nicht ganz. Da ist auch noch n anderes Transportbeton-
Unternehmen, was in Harburg sitzt, nutzen auch den Wasserweg, die Elbe als Transportweg. Das ist
die Firma Thomasbeton die machen das auch. Insgesamt muss man sagen, wird diese
Kérnungsfraktion, hier diese hier, zum grofRen Teil importiert. So, also man muss dazu wissen Sand,
wie ich ja schon sagte, n Produkt, dass wir hier in Norddeutschland reichlich haben. Aber was hier
fehlt, sind Steine. Steine haben wir praktisch gar nicht und vor allem Dingen keine hochwertigen
Steine. Was hier zu finden ist, wenn man also hier im Boden wihlt, dann findet man Sand - jede
Menge - und dazwischen liegen so diese runden Steine, die ja so von den Eiszeitgletschern also hier
rund gewaschen worden sind, die dann hier riiber getragen wurden. Und die findet man hier in nem
Anteil von vielleicht 10 - 15 % pro Kubikmeter bewegtem Erdreich. Das ist relativ - das geht noch -
man kann das wirtschaftlich ausbeuten - aber das ist nicht doll. Vor allem Dingen, das Material, das
man findet, ist insofern ein bisschen minderwertig. Weil es hat eben Kalkeinschlisse. Kalkeinschlisse
oder Wasser oder Frost, unbestandigen “stattet das. Das ist in erster Linie Flinte, das ist so dieser
Feuerstein, den man so manchmal findet. Vor allem als Kinder, den man dann so gern benutzt. Und
dieses weille Anhaftung sind Kalke und wenn man die also im Transportbeton verwendet, dann muss
man sich das vorstellen: Da ist ne Wand und da ist dann tberall Sand und Transportbeton, aber hier
sind natirlich auch Steine drin und viel Steine sind dann hier oberflachlich. Die werden zwar von
einer kleinen Zement- oder Betonschicht oder Zementschicht tiberdeckt, aber da drunter sind dann
diese Steine. Jetzt kommt also Wasser, Regen auf die Wand, dringt n bisschen in den Beton ein, das
Iasst sich nicht vermeiden, so zwei, drei Milimeter, trifft auf die Steine, die saugen das an, diese
Kalke, saugen das Wasser an, jetzt kommt Frost, es breitet sich aus und dann platzt das ab. So, das
ist dieses klassische Betonsterben, was man da hat. Und lber die Jahre entwickelt sich dann immer
ne pordsere Oberfliche und immer mehr Wasser kann eindringen, kann man sich gut vorstellen, was
dann passiert. Das kann man aber verhindern, indem man eben eine Kérnungsmischung, die diese
frostunbestandigen Teile nicht hat. Das gibt es auch, das sind dann Granite, die miissen gebrochen



werden mussen, fur diese Fraktion, die man braucht, die grofSte Fraktion. Die findet man aber hier in
Norddeutschland nicht, zumindest nicht in ausreichender Form. Was macht man dann? Man geht ins
Ausland, nach Schottland vor allem oder nach Norwegen. Die haben ja diesen Riesengrofen
Granitfelsen und die bauen ganze Inseln von, also in Schottland, ab und brechen diese Granite in
kleine Fraktionen und verschiffen die dann in groBen Schiffen. Also 40.000, 50.000, 60.000 Tonnen
Schiffe fir ganz Europa. Das ist natirlich n teurer, super Rohstoff, den die da reichlich haben. Und
wenn da irgendwie mit so neuen Hybriden da oben, eine so ne Insel abgebrochen wird, das merkt
gar keiner, denn die haben da irgendwie 10.000 davon. Also das kann man relativ gut machen und
das machen die auch. So und die verschiffen dann nach Antwerpen, nach Rotterdam und auch nach
Hamburg im grof3en Stil. Also 50 % des gesamten Betons oder 60%, der in Hamburg produziert wird,
kommt oder wird produziert mit Steinen aus Schottland. Und die kommen hier in Hamburg an, diese
groRRen Dinge - 60.000 Tonnen Schiffe, richtig groRe Dinger, Dampfer. Die sich selbst entladen also
Bandstralien, die sie dann ausklappen und verladen die dann im Hafen. Da werden sie dann nochmal
sortiert, werden nochmal nachgebrochen teilweise. Und dann lber LKW in die einzelnen
Mischwerke verteilt, das findet hier im groRen Stile statt. Wir machen das nicht, wir holen das
Material per Schiff vom Harz. Im Harz macht man das auch, da sind auch groRe Steinbriiche schon
aus der DDR-Zeit. Da sind also auch grofRe Granitvorkommen und der Harz, also der Ostharz liegt ja
auch an diesen Kanalstrecken. Da ist also der Elbe-Seiten-Kanal und der der, ich weif8 nicht wie der
heiBt, der eine da bei Braunschweig, Salzgitter, der ist auch so ne grofSe Kanalstralle. Da fahren die
dann per LKW hin, verladen das da auf die Binnenschiffe und das Binnenschiff kommt dann tiber
dem Elbe-Seiten-Kanal hier zur Elbe dann hier die Elbe runter und dann hier die Bille rein und zu uns.
Das ist dann dieses hier.

Fabian Pimpl: Das sind die Externen, wie Sie vorhin gesagt haben oder?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja genau, aber die kommen eben auch Gber den Wasserweg und
das ist dann nattrlich ein gebrochenes Material, was wirklich 0 Frostunbestandigen Bestandteil hat,
das ist also 100 % Stein und da kann das Wasser nicht angreifen. Also der ist vollig immun dagegen,
da kann der Beton dann eben viel viel langer halten. Der halt dann eben auch, wenn man es richtig
macht auch 100 Jahre Plus. Trotz Regen, trotz Carbonatisierung, also Sonne CO2-Angriff auf den, auf
die Oberflachen, das ist auch ein Problem. klar. Aber das kann natiirlich dadurch auf ein Minimum
reduziert werden, dass der Beton halt wirklich haltbar wird, also viel haltbarer. Das ist ja gewlinscht,
man will ja nicht dauernd die Dinger neu bauen und dafiir ist dieses Material sehr gut und das
missen wir dann eben importieren, beziehungsweise von weit her ran fahren. Und dafiir wird auch
die WasserstraRRe sehr genutzt, also die Elbe, klar. Aber dann eben die Verteilung vom Hafen in die
einzelnen Mischstandorte findet dann eben per LKW statt und das ist nicht gut. Und kann man aber
leider nicht immer anders machen, weil eben nicht tiberall Wasser steht. Und ist auch in der Tat, weil
das eben nie so ein Thema war und auch nie weiter geférdert wurde, teilweise ja sogar es schwierig
ist und eigentlich war und auch wieder oder vermehrt ist Schiffsraum zu bekommen, das ist nicht
einfach. Weil es nicht mehr viele gib, es wird immer weniger. Das, also das flir Unternehmen nie so
ein Standortfaktor war, wo man sagt "wir missen unbedingt ans Wasser, weil das ist viel besser."
War eigentlich nicht so, der LKW war unschlagbar billig, jetzt durch die Maut andert sich das
vielleicht ein bisschen. Aber er war einfach viel billiger, viel besser zu handeln, als die bisschen
sperrige WasserstraRRe und das ist eigentlich immer schlechter geworden und diese Schere ging
eigentlich immer weiter auseinander. Sodass der LKW eigentlich immer geférdert wurde und so. Die
Strallen wurden ausgebaut, war ja so. Wenn man so will, wird ja die Stral3e viel mehr geférdert als
alles andere, nach wie vor. Und der Wasserweg wurde eben nie richtig gefordert, sodass eigentlich
die Unternehmen als Standort eigentlich die Wasserstralie vernachlassigt haben. Und bei uns war



das eben anders, weil wir halt immer hier an der Wasserstralle waren und auch immer als gut
befunden haben.

Fabian Pimpl: Den Standort hier aufzugeben, haben Sie nie erwagt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, nie. Und das hat sich eigentlich jetzt in den letzten Jahren
wieder ein bisschen gedreht. Verkehr wird doch ein bisschen anders gesehen und diese ganzen CO2
Themen, sind viel hoher gekocht worden, mittlerweile. Ist ja auch verstandlich, ja klar. Und dadurch
gewinnt die WasserstralRe natiirlich wieder mehr an Fokus. Was aber noch nicht richtig, das konnte
noch viel mehr sein, das ist immer noch zu wenig.

Fabian Pimpl: Liegt das vielleicht auch an der Rolle, die die Bille in der Hamburger Stadtgesellscahft
spielt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Die gibts gar nicht, also das kennt keiner.

Fabian Pimpl: Und glauben Sie, wenn die Bille quasi wieder mehr Gewicht hatte, auch als einfach als
attraktiver Raum vielleicht, dass man dann vielleicht auch wieder das ins Bewusstsein kommen
wirde, dass die Stadt darliber nachdenkt "okay wir haben ja eigentlich Wasser, was kdnnen wir mit
dem eigentlich alles machen?"

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja das wiirde ich sagen. Ich finde, dass ja, gerade, ich mein das ist
jetzt natirlich ne grundsatzliche Frage, will man hier in diesem Quartier noch eine gewerblich
industrielle Mischung haben? Will man hier nur, sagen wir mal, ne wohnlich Umgebung schaffen?
Gut, das muss man natirlich grundsatzlich entscheiden. Klar man kann natdrlich Transportbeton
auch woanders produzieren, das ist jetzt nicht unbedingt hier so. Aber diese Argumente moglichst
dicht an den Einbaustellen, an den Verbaustellen, giinstig in die Stadt rein zu bringen. Wir sind ja
quasi in der Stadt ja schon. Das hat n Vorteil, da gibts Argumente. Wenn m an hier die Gegend
natirlich ganz anders strukturieren will, stadtplanerisch. Ja gut, dann fallt der Wasserweg fiir
industrielle Nutzung dann irgendwann raus. Das muss man grundsatzlich entscheiden was man will.

Fabian Pimpl: Spannend, ich hab jetzt auch mit zum Beispiel dem Hallo e.V. gesprochen. Und die
haben auch gemeint, dass fiir viele soziale Trager auch oder kulturelle Vereine, Sportvereine auch
die Industrie sogar als Schutzschild dient, weil man hier quasi Sachen machen kann, auf billigen
Immobilienpreisen auch, die anders in der Stadt gar nicht mdglich sind, die woanders in der Stadt
verdrangt werden.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Das kann sogar sein.

Fabian Pimpl: Und dass da quasi die Indsutrie mehr als Schutzschild dient, wo man eigentlich denkt,
das passt gar nicht zusammen, das wiirde gegeneinander stoRen.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, wir haben sogar ne ganz witzige ahnliche Entwicklung hier
gegenlber. Ich weild nicht ob Sie es kennen hier gegeniiber, ist ja diese, hier kann man’s leider nicht
erkennen, die ehemalige Wascherei Bille sowieso. Auf jeden Fall n Industriekomplex, der hier auf der
anderen Seite ist.

Fabian Pimpl: Kraftwerk Bille heiSt das oder?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Genau Kraftwerk Bille, so. Das liegt ja seit vielen Jahren brach. Das
ist ja im Prinzip n sehr hiibscher Industriebau, so um die Jahrhundertwende, so 1890 oder so. So
wurde der gebaut mit dem Klinkerbau, sieht super aus. Das war halt sehr kaputt im Krieg, ist halt so
irgendwie erhalten worden. Das hat halt nie richtig was drinnen stattgefunden worden. Und nun



wird das entdeckt als Entwicklungspotenzial. Da hat sich auch so ne Gesellschaft gegriindet.
Kraftwerk Bille also da ist ein Investor drinnen und die wollen da Hotel, Gastronomie, Atelier,
Kinstler etc entwickeln. Da ist viel Raum, Platz und die haben uns hier auch angesprochen, schon
mehrfach. Weil die gerade diesen Mix aus Industriestandort und Gewerbe und Wohnen suchen.
Weil das eben Teil des Charmes ist. Wenn so, Gibertrieben gesprochen, die Leute meinetwegen da
sitzen wiirden und da ihren Kaffee trinken und dann driiben auf so ne Industrieanlage gucken, und
da der Kran gerade entladen. Das sit dann, hat n gewissen Charme. so. Und das wird da also gerade
gesucht. Geht ja so ein bisschen in die gleiche Richtung. Es ist also durchaus nicht ganz so absurd zu
glauben, dass da durchaus ne Parallelentwicklung stattfinden kann. Ohne, dass man jetzt gleich sagt
"Nee, nee das wollen wir alles hier schliefen" Das war dann vielleicht sogar langweilig. Ist so ein
bisschen wie, muss man leider sagen, find ich, Thema HafenCity. Wo eigentlich km Prinzip n Standort
oder n Quartier geschaffen wird, der eigentlich n bisschen langweilig ist. Also diese Wohn- und
Geschaftstirme, die zwar ziemlich gleich aussehen. Es wird da zwar viel probiert mit Café hier Café
da. Aber richtig, wirkt sehr kiinstlich. Und

Fabian Pimpl: Und hier hatte man ja quasi das Gegenteil.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Genau. Man hat hier quasi dieses alte Quartier hier, wo was
passiert, wo beides eben parallel spannend entwickeln kann, sich entwickeln kann.

Fabian Pimpl: Wo wir jetzt eh schon ein bisschen tber die Zukunft sprechen: In welchem Verhaltnis
stehen Sie jetzt generell zu der angedachten stadtischen Entwicklung, die ja bisher hier nur grob
gezeichnet ist, in diesem Gebiet hier?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja also wir haben damit eigentlich kein Problem, sofern man, muss
man leider sagen, uns heir gewahren lasst. Also natiirlich sind wir ein Standort, der auch einen
gewissen Larm imitiert. Klar es sind Grenzen, aber wir fangen hier morgens um 6 an, manchmal im
Sommer bei groBeren Projekten auch schon um 6 oder 5 Uhr 30. da geht das hier los. Da wird hier
schongeladen, da ist auch ne gewisse Gerduschkulisse da. Wir I6schen Material da,
Massenschiittgiter im offenen Raum, freien Raum, wo auch n gewisser Staub imitiert wird. Im
Sommer wird das alles, das Wasser besprengt. Wir versuchen das alles in Grenzen zu halten, aber
ganz zu vermeiden kann man das nicht. Da ist Zement, das ist ja noch n anderer groRer Komplex, den
wir noch gar nicht so richtig beleuchtet haben. Der wird hier angefahren mit diesen Silozligen, da
kann man das sehen. Das sind diese Dinger, die hinten so ne, Ja so n Soilo hintendrauf haben, hier
steht noch einer. Und die blasen dann, die blasen mit Hochdruck dieses feine Staubmaterial, dieses
graue Zeug hier in diese Silos das rein. Und das wird dann hier drinnen natirlich mit der Kérnung
dann vermischt, das ist dann der Transportbeton. Und dieses Material, das ist ja sehr fein und wenn
das also mit Hochdruck da rein geblasen wird, dann ist hier oben auf den Silos sind so groRe Filter,
weil hier entsteht natiirlich ein Uberdruck hier drinnen und hier muss hier oben Luft dann raus und
hier sind natirlich dann so Filteranlagen drauf, die auch regelmaRig gewartet werden miissen, aber
nicht hundert Prozent den Staub rausfiltern kénnen, da ist immer n kleiner Prozentsatz an Staub
kommt doch raus. Und das darf man nicht unterschatzen, das lappert sich. Also wenn man im
Sommer hier n schwarzes Auto hinstellt, hier vorne, dann hat das abends ne kleine Staubschicht und
die geht dann schnell weg oder wenns regnet, wirds ja auch schnell weggewaschen aber die ist da.
Und wenn da jetzt jemand super super pingelig ist, dann kénnte das fir uns n Problem werden also
vor Ort. Das hatten wir hier auch gesagt, also die Kraftwerk Bille, die hatten hier also ne
Gastronomie, genau hier, da drauf auf dieser Flache vorgesehen. Und da haben wir auch gesagt, wir
haben nichts dagegen, aber wir mochten das nattrlich gesichert haben, dass wir hier weiter
produzieren dirfen und dass, wenn da eben mal ne leichte Staubbelastung ist auf der Kaffeetasse,



Fabian Pimpl: Dann gehort das eben zum Industriecharme.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Genau. Dann darf das eben nicht “zum Problem werden und das
haben die auch eingesehen. Und entsprechend so, die haben da glaub ich auch die Genehmigung
bekommen, aber mit der Auflage, dass sie das akzeptieren miissen.

Fabian Pimpl: Da gabs dann auch den direkten Kontakt zwischen euch?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, ja den gab es. Ja, ja und das ist auch letztlich muss ich sagen
von den entsprechenden kritischen Stellen auch so bewertet worden also man hat uns da hier
geschitzt. UND so lange das stattfindet, dann hab ich da auch Gberhaupt nichts dagegen. Gar nichts,
also im Gegenteil. Also ich freu mich, wenn sich das hier entwickelt. Aber es muss eben, also diese
Moglichkeit muss da sein. Wenn das natiirlich von vorne bis hinten immer nur noch torpediert wird
und alles hier diirfen wir nicht, dies nicht mehr, das nicht mehr. Nur noch morgens bis sieben um
abends um funf. Und dauernd ist hier der Peterwagen, weil hier n bisschen Staub implementiert
wurde, dann geht es nicht, dann ist es also schlecht.

Fabian Pimpl: Wie ist denn der Austausch mit der Stadt beziglich dieser Entwicklung, die da
angedacht ist. Ist die Stadt da schon mehrfach auf euch zugekommen ist?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, also die Stadt bisher eigentlich gar nicht. Nee das ging dann
Gber dieses, wie gesagt, Kraftwerk Bille, das ging dann aber eher tiber diesen privaten Kanal. Wie
gesagt die Stadt, also insofern liber diese Behorde LSBG, da schon. Das ist ne direkte Verbindung, die
wir zur Stadt haben, lber diese Leute und das funktioniert auch gut. Das kann man da sagen, die
sind prima.

Fabian Pimpl: Und die Billebogengesellschaft, die ja den stdlich Teil entwickelt, sit auch noch gar
nicht an Sie herangetreten?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee, gar nicht.

Fabian Pimpl_ Also wenn es quasi um die Zukunft des Areals geht, dann tatsachlich eher mit den
Akteuren, die hier ja selbst sitzen und quasi vor Ort.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja ich wiirde mir da n Dialog wiinschen, wenn das eben auch n
bisschen gemeinschaftlich gesehen wird, dann ist das hier mit vielen moglich. Also wir sind die
letzten, die jetzt hier nicht kooperieren wollen, wir sind auch bemiht, klar. Wir wollen ja auch nichts
kaputt machen oder wie die letzten Irren verhalten. Also wir werden hier auch intensiv kontrolliert
von der Hamburger Umweltbehdrden also wir haben schwerste Auflagen hier, und das ist auch alles
in Ordnung, das muss auch alles kontrolliert werden und die Filteranlagen hat genaue Prifzyklen
und das wird auch genauestens untersucht wie geprift und das ist auch alles in Ordnung, das muss
auch so sein. Aber sofern das hier eingehalten wird und wir uns da korrekt verhalten, miissen wir
auch in der Lage sein, weiter unser Geschaft zu betreiben, dann ist alles moglich. Hier gegeniber,
kann man ja hier sehen, dieses grolRe braune Klotzgebadude, das ist die Hamburger, die Hamburger
Oper. Das ist fur die Hamburger Staatsoper die ganze Biihnenquisite. Das ist hier vor zwei Jahren
gebaut worden, da war hier der ehemalige Giterumschlagbahnhof. Hier hinter dem Bahnhof war ein
grofSes Areal fir ein Container-Giter-Umschlag, der Jahre lang brach lag. Das hatte man einst nach
Maschen verlegt, also siidlich von hier n Center gemacht. Das war noch ne Geschichte aus dem
Vorkrieg teilweise dann Nachkrieg, in den 50er Jahren noch sehr intensiv genutzt worden auch noch
in den 60ern,. Aber als dann Maschen gebaut wurde, als groRRer, richtiger Containerumschlag ist das
hier stillgelegt worden. Das lag hier Jahre lang brach. So, da war gar nichts. Und dann hat man die
ganzen Schienengleisanlagen weggerdaumt vor einigen Jahren. Und man hat dann dieses ganze Areal



auch im Zuge dieser Stadtentwicklung erschlossen, wenn man so will, und eben als erste grol3e
Malinahme diese ganzen Staatsoperrequisisten und die Biihne und die Werkstatt und so weiter hier
zusammen gezogen. Die waren ja Uberall in Hamburg verteilt, also die Staatsoper die haben ja einen
umfangreichen Fundus an Blihnenbildern, an Kostiimen, ecetra. Und wird ja im Hamburg auch sehr
gefordert, ist ja auch n Aushangschild in Hamburg, sodass das eben weiterhin sehr wichtig ist fiir die
Stadt. Und die Stadt sucht ja auch tberall Areale, wo sie den Wohnraum verdichten kénnen und
dann haben sie gedacht und das ist auch richtig, "wir ziehen das alles ab aus tGberall, konzentrieren
das hier an einem Standort und da wo was frei wird, konnen wir wieder vermieten, Wohnraum
entwickeln oder was vielleiht sogar was Neues hinbauen. Und das hat man dann hier gemacht, und
ist auch toll geworden. Da ist ne Riesenwerkstatt mit drinnen, teilweise werden auch
Auftragsarbeiten, die dann hier gemacht fiir andere Bihnen, also das ist ne richtig grofSe Sache. Und
das ist ja auch schon wenn man so will eine gewerblich, also industriell nicht, aber sagen wir mal ne
gewerbliche Nutzung des Areals, die auch gut passt. Das muss man sagen, das ist prima. Das ist so
ein Mittelding, das ist jetzt kein Wohnbau, aber es ist ne gewerblich Nutzung, aber trotzdem. Hier
hat man gut passt, liegt gut, hier an der Autobahn und weiter. Toll.

Fabian Pimpl: In dem Zusammenhang wiirde mich nochmal interessieren, weil Sie jetzt einfach als
Unternehmen, aber auch Sie selbst schon so Inage hier sind. Wie hat sich denn das Viertel jetzt
insgesamt in den letzten, oder das Quartier insgesamt, der Raum hier, in den letzten Jahrzehnten
hier gewandelt, Kdnnten Sie das einmal grob skizzieren?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja der hat sich sehr gewandelt. Der ist eigentlich verwahrlost.
Wenn man das sagen kann, ja. Also ich weils nicht von wo sind Sie gekommen? Sind Sie mit der Bahn
gekommen?

Fabian Pimpl: Nee ich bin mit dem Stadtrad gekommen, hier vorne ist so ne Stadtradstation.
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Hier vorne an der Ecke?

Fabian Pimpl: Genau, da vorne.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Und dann zu FuR hier her?

Fabian Pimpl: Ja, die letzten Meter zu FuR.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Wenn Sie gleich mal zurlick gehen, dann gehen Sie nochmal 200
Meter weiter die Bille hoch, die BillstraBe hoch. Also lber dei Kreuzung driiber einfach mal 200
Meter weiter rliber und gucken mal rechts und links. Da denken Sie Sie sind irgendwo in Kamerun.
Das ist unglaublich, was sich da entwickelt. An Recyclern, an dubiosen, merkwirdigen Gewerben, die
sich da angesiedelt haben, das ist also erstaunlich. Ja also Computerschrott, Fahrrader, Sofa, die da
gesammelt werden, die dann exportiert werden. Sofas, die werden frei gelagert, in Haufen, die sind
also doppelt so groR wie dieses Haus, ja. Und werden dann nass, wenn die voll mit in Container
gestopft und hier im Hamburger Hafen verladen nach Afrika. Und dann ist das egal ob die nass sind
oder nicht. Ob das trocknet oder schimmelt. Wenn die da ankommen, gehts schon. Sowas. Das ist ne
Entwicklung in den letzten 10 Jahren,

Fabian Pimpl: Okay.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Das hats vorher nicht gegeben. Das war vorher doch eher so n
gewerbliches Gebiet fiir so Elektriker, Werkzeugmaschinenhersteller, Ersatzteileleute, solche
Sachen, Stahlhandler, sowas war hier eigentlich angesiedelt. Klassisches Gewerbe, wenn man so will
und das ist immer abgewandert teilweise bankrott oder keine Ahnung. Aber auf jeden Fall nicht



mehr dort. Und diese Grundstiicke, die teilweise ja, ich sag mal anders. Das war ja hier vor dem Krieg
ne reine Wohngegend. Das sah hier ungefahr so aus wie Eimsbuttel.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Wirklich, also mit vier, finf Stockwerke hoch, Griinderzeitbau,
nciht Eppendorfstil, aber so die Eimsbuttelvariante. Arbeiterwohnungen, so. Arbeiterwohnungen
und zwar flachendeckend. Hier Hammerbrook, diese ganze Ecke hier vorne, hier Rothenburgsort
riber, Giber die Bahn driiben. Dann weiter hoch Richtung, ja was kommt als nachstes? Boberg. Ja,
das war alles Wohngebiet. Und ist dann ja im Zuge der Flaichenbombardierung im Zweiten Weltkrieg
hier komplett zerstért worden und zar komplett. Dieser Standort ja auch, wir waren im Vorkrieg
schon.

Fabian Pimpl: Sie sallen genau hier schon?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja. Und da war das hier platt, hier war nichts mehr. Also keine,
kein Haus mehr. Soweit man hier gucken kann und entsprechend war ja auch die Entwicklung dann
Jahrzehnte lang eigentlich gar nicht da. Das ist dann teilweise aus Triimmern wieder aufgebaut
worden, hier ja auch, also dieses Haus nicht. Aber das hier daneben, das Flache hier. Dies hier,
vorne. Hier ist es jetzt abgeschnitten, hier das hier, das Haus hier. Das ist ein Triimmerhaus.
Zumindest der untere Bereich und dann haben die hier da einfach mit Stahltragern n Dach drauf
gemacht, um nach dem Krieg wieder anfangen zu kénnen, das muss man sich mal Gberlegen. Das ist
nachher gebaut worden, das haben wir dann irgendwann mal dazu gekauft. Aber das ist eigentlich
im Prinzip n Trimmergrundstiick. Und diese Kranbahn, die wir jetzt nicht mehr nutzen, die ist ein
Triimmertrager. Die haben die aus den Triimmern hier rausgeholt, also mein Opa. Und haben das
dann wieder so aufgebaut. So ist das hier so gewesen. Und das war hier tberall so. Insofern gabs
hier keine Stadtentwicklung, das waren Flachen die wurden nicht genutzt. Und dementsprechend
haben sich hier Kleingewerbe angesiedelt und dieses Kleingewerbe ist jetzt mittlerweile verdrangt.
Viele Griinde. Konzentration, Internet Ecetera. Sodass die wieder frei wurden. Also jetzt haben sich
ganz viele LKW-Handler angesiedelt, weil eben die Flachen da sind. Also die Gebrauchtwarenhandler
far LKW, die also die dann nach Afrika oder sonst wo hin verschifft. Und das ist ja hier Giberall. Und
dann jetzt als neueste Entwicklung der letzten Jahre, dann eben dieses Kleingewerbe in Recycling,
Trimmer, ja merkwirdige Geschichte. Teilweise auch Migrationshintergrund, also viele, auch viele
Schwarzen. Die dann eben afrikanische Kontakte nutzen, um dann eben hier zu sammeln und dann
umzuschlagen. Das ist teilweise ne Entwicklung, die ist neu. Und wenn Sie dann abends hier lang
gehen, das ist manchmal schon ein bisschen unheimlich und das hat sich also gedndert, ja. Hier
vorne, hier ist es jetzt eigentlich wieder gegenlaufig. Also da ist diese Entwicklung hier Kraftwerk
Bille, dann ist da jetzt diese Oper gebaut worden, das hat viel schon gebracht fiir den Standort. Hier
vorne ist ja hier die Gewerbeschule hier. Das ist auch neu. Also dieser Bereich der BillstraBe, der ist
prima, hier hat sich viel getan. Aber wenn Sie lGber die Kreuzung driiber gehen, hier runter gehen, da
ist es teilweise grausam, das ist furchtbar. Und das ist ne neue Entwicklung.

Fabian Pimpl: Ist dann zu erklaren wahrscheinlich mit den geringen Immobilienpreisen?
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, die Flachen.

Fabian Pimpl: Ja, oder Flachenpreise?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, also Flachen billig.

Fabian Pimpl: Ja, weil da solange kein Fokus von der Stadt drauf lag vermutlich?



Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja. Also unser direkter Nachbar hier, wir haben den hier
weggemacht. Hier, das ist kein Wald.

Fabian Pimpl: Okay.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Das ist ne Werkstatt, Gebrauchtwarenhandler und so weiter. Das
Grundstick hatten wir gern mal gekauft. Das ist nicht zu kriegen, weil das sind alles
Kleingewerbeleute, tiirkischer Prominenz, die offensichtlich. Also wir wissen es nicht genau, dort ist
eine Erbengemeinschaft, denen das Ganz hier gehort. Und ob die das hier so bekommen teilweise,
wir wissen es nicht genau. jedenfalls, die waren iberhaupt nicht interessiert an nem Verkauf, weil
die da wohl ganz gut leben. Das ist mal so ein Beispiel, wie das dann weiter geht, weiB ich auch nicht.
Wir hatten es gern mal zugekauft, aber das war nicht zu machen. und das ist sicherlich kein Einzelfall
hier, das wiird ich mal sagen, ist in vielen Bereichen so, dass teilweise groffe Grundstiicke und die ja.

Fabian Pimpl: Und die sind dann aber wirklich nicht stadtisch, sondern die gehéren tatsachlich dem.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Dieses hier ist auf jeden Fall nicht stadtisch, das gehért irgend
einem keine Ahnung.

Fabian Pimpl: Gibt's denn immer noch ein Interesse sich auszuweiten eventuell?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, klar. Wir wiirden gerne noch weiter expandieren. Wir haben
jetzt, das ist auch ne ganz witzige Geschichte: Diese Briicke hier, die hier riiber geht. Das eine ist
schon neu, das ist die Bahnstrecke nach Berlin, ja glaub ich. Berlin, Liibeck, Berlin. Auf jeden Fall ne
Hauptverkehrsstrecke. Eine Briicke ist neu, die andere Briicke sit noch alt, die ist aus dem Vorkrieg,
20er Jahren. Und wenn man da mal genau hingeguckt, das ist ganz interessant, also wenn man da
runtergeht und wenn man genau guckt, dann kann man da noch die Einschusslécher sehen, von den
Granatensplitter. Also wenn die Sonne so richtig scheint, dann sieht man die Lécher noch. Und also
die Briicke ist eigentlich noch okay, aber sie soll jetzt neu gebaut werden und das ist auch richtig.
Und um die neu zu bauen - bisher ist das so, hier geht die Briicke riiber und die hat zwei Widerlager
in der Bille, also da liegt sie drauf. Und das ist jetzt nicht mehr modern, man hat jetzt also groRRere
Spannflachen. Man legt die Widerlager jeweils an die Seite.

Fabian Pimpl: Ans Ufer dann?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja genau, das ist besser zu bauen. Das heilt aber, dass man hier n
Stlick von der Bille natirlich wegnimmt und hier auch. Klar, die beiden in der Mitte kommen weg,
aber diese beiden werden gebaut, dadurch nimmt man uns hier Platz. Auch auf unserem Grundstiick
hier. Das ist allerdings insofern ein bisschen blod, weil wir den Platz hier immer gebraucht haben,
zum Ranchieren. Das Schiff legt sich hier unter die Briicke, hier wird geldscht. Und dann fahrt es ein
bisschen vor und dann kann der Kran den restlichen Teil I6schen und das war immer so, haben wir
das eben hier gemacht. Das geht dann in Zukunft nicht mehr. Der kann nicht mehr da sich
runterlegen, der misste dann sich so liegen. Und das ist natirlich doof, denn dann kommt der Kran
hier nicht mehr ran. Es sei denn, wir kdnnten diesen Teil hier besser nutzen, sodass man die
Kranbahn hier verlangert und der Kran sich dann hier unten so hinstellt und dann so I6scht, das
wirde wieder gehen. Das haben wir aber nicht. Und dann kam die deutsche Bundesbahn und hat
gesagt "hier wir wollen das und das bauen hier" "Ja wiirde es" Ja, das wollen wir aber nicht, wir
wollen die Anrainer nicht schadigen, das ist so. Was wiirde euch denn helfen?" "Ja uns wirde helfen,
wenn wir hier ne zusatzliche Kaimauer hatten, wo wir diese Schiene des Krans verlangern kénnen.
Der hat ja ziemlich Driicke. Das muss also entsprechend abgesichert sein, sodass wir dann das Schiff
eben so legen kdnnen, sodass wir dann von hier |I6schen kdnnen. Das kdnnen wir uns aber nicht



leisten, also diese Kaimauer ist sehr teuer." "Ja, haben die dann gesagt, ja dann bauen wir das doch
fiir Sie" Und das haben die jetzt auch gemacht, das hat jetzt ungefahr, ich wiirde mal sagen, 600.000
Euro gekostet, locker, das haben die uns geschenkt.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: So, sodass wir jetzt, wir hier die Kranbahn jetzt verlangern,
irgendwann im Sommer, sodass wir dann die Logistik ein bisschen dndern kénnen. So, wenn wir
dieses Grundstiick noch hatten, sagen wir mal so, dann wiirden wir das sicherlich gerne auch noch
selbst weiter verlangern, sodass wir das hier auch noch zuséatzlich nutzen kénnen als Ladeflache. Also
wir wirden das sofort machen, wenn das geht. Aber das war bisher nicht moéglich. Also ja der
Standort ist super, wir wiirden ihn gerne mal ausbauen, wenn das ginge. Ist im Moment nicht
moglich.

Fabian Pimpl: Spannend, ich wiird dann schon zum Abschluss kommen, oder schon ist gut - Sie
haben ja schon ganz viel erzahlt jetzt - und einfach nochmal so generell fragen, welche Zukunft ihr
jetzt auf und an diesem Wasserraum seht?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, also ich sehe hier viel Zukunft. Also ich sehe insofern Zukunft,
weil das Produkt sit gut, was wir hier herstellen, das man weiterhin braucht. Ich sehe den Bedarf hier
in der Stadt, also stadtnahe Produktion ist hierfir sehr gut. Und wenn also die Bille vielleicht ja
sogar, auf jeden Fall weiter so erhalten wird, vielleicht ja sogar noch n bisschen weiter geférdert
werden wirde, dann ware das hier top.

Fabian Pimpl: Das ist die Hoffnung, also dass da in die Richtung noch mehr geht?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, das ist die Hoffnung, dass da vielleicht doch mal ausgebaggert
wird, der Fahrweg, die Fahrrinne. Das ware eigentlich der gro8te Wunsch. Die Bille, die Tiefe etwas
verbessert wird, sodass wir da groRer abladen kénnen, das ware top.

Fabian Pimpl: Wiirden Sie dann auch mehr Schiffe noch fahren lassen oder einfach die besser
ausnutzen?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Wir wiirden die besser ausnutzen, die waren dann noch effektiver.
Das ware top, wenn das geht.

Fabian Pimpl: Gibt es irgendwelche Gefahren, die Sie sehen fiir Sie selbst in diesem Standort?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, also wir sehen natiirlich die Gefahr de3r Stadtentwicklung, dass
das hier immer mehr sagen wir mal nicht industrielle Nutzung hier ansiedelt und dementsprechend
natirlich auch Bedirfnisse entstehen, die natlirlich so ein bisschen gegen unsere Interessen gehen.
Also das sehe ich schon, und wenn man immer nur hier weiter Wohnraum entwickelt und so weiter.
Also hier direkt ja nicht, aber generell, ja, ist das schon ein Problem, klar. Wenn das natirlich ein
stadtplanerisch als reines Naherholungsareal gesehen wird und entwickelt werden soll, ware das fir
uns nattrlich schon schlecht.

Fabian Pimpl: Lobbyarbeit von Ihnen selbst oder anderen Akteuren gibt es aber bisher jetzt nicht?
Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Nee.

Fabian Pimpl: Konnten Sie sich da was vorstellen, dass man sich da mal irgendwann
zusammenschliel3t?



Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, das kdnnte ich mir gut vorstellen, Ich finde, wenn man das auch
mal so erklart. Ich mein woher soll man das auch wissen, als Normalmensch, Aber gerade, wer in der
Stadtplanung interessiert ist oder auch vielleicht sich beruflich dahin orientieren will. Auch so mit
einer, wie wir ja alle, 6kologischen Ausrichtung, dann ist eigentlich die Argumentation fir die
WasserstralRe unschlagbar. Das ist auch fiur jeden sofort nachzuvollziehen, dass das einfach viel
besser ist, wenn man eben diese Massengiiter auf dem Wasserweg transportieren wiirde oder mehr
auf dem Wasser und von der StraBe wegnimmt. Und das ist fiir mich eigentlich unschlagbar, das
Argument. Und das ist eigentlich schade, dass das so wenig beachtet wird. Und da wiirde ich mir in
der Tat vielleicht auch mehr Lobbyarbeit wiinschen und ware vielleicht ja auch sinnvoll das
umzusetzen. Das ist aber natirlich schwierig: Beton an sich als Produkt hat ja auch immer so n
gewissen Ruf. Es wird dann schnell so weggewischt, nach dem Motto "ist sowieso ein Scheil}" aber,
dass im Prinzip, wenn man mal driiber nachdenkt, es eigentlich wirklich gebraucht wird und jegliche
Entwicklung in welche Richtung man auch immer denkt, es notwendig macht, Transportbeton zu
nutzen. nach wie vor: Es gibt nichts besseres, nichts billigeres. Man kann sich die tollsten Sachen ja
Uberlegen, mit alternativen Sachen, das kostet dann ein Vermégen, das kann sich nachher keiner
leisten. Was soll das denn dann nachher? Den tollsten Plan, Hochhduser aus Holz, das kann man
alles machen, aber der Kern, der wird nach wie vor aus Tranportbeton werden, das Fundament, weil
das geht gar nicht anders. Hier der Elbtower, der ja hier gebaut werden soll, ist ja wohl ziemlich klar,
ich find das toll, aber wenn man sich das mal (iberlegt, da kommen, da ist ja hier relativ schlechter
Boden. Und da sitzen jetzt die ersten Anfragen fiir die Fahrergriindung, also fiir Probepfahle, also
wie das Erdreich reagiert, wenn sie dann diese grof3en Pfahle reinhauen. Und da sollen Pfahle rein,
die sind hundertzehn Meter tief. Das ist echt viel. Da geht tiber 300 Kubikmeter Transportbeton in
einen Pfahl. Das ist als eine Riesensache. Und darauf soll nachher n Hochhaus gestiitzt werden. Das
soll a 240 Meter hoch werden, das soll hoher als der Fernsehturm werden. Also n richtig groRes
Ding. Und das wird natdrlich auch die Gegend hier verdandern, das bleibt ja nicht bei dem Ding. Da
gibts ja hundert Sachen. Die HafenCity wachst, da kommen Hotels ecetera. Dafiir braucht man nach
wie vor Beton. So, das geht nicht anders. Du kannst es nicht anders machen. Auf Eichenpfahle kannst
du das nicht stellen, ganz davon abgesehen muss man dann die ganzen Eichen umséagen. Also von
daher, das Produkt ist gut und man muss es eben nach wie vor mit Bedacht herstellen und da ist das
eigentlich hier ne tolle Sache, so. Und da fehlt uns natdrlich so ein bisschen die Lobby, die fehlt, die
ist nicht da, schade eigentlich.

Fabian Pimpl: Ja die Lobby fir den Beton und die Lobby fiir die Bille, das sind ja eigentlich zwei
Schienen.

Fabian Pimpl: Ja dann ganz herzlichen Dank fir das unglaublich spannende Interview.

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ja, sehr gerne, ist ja auch in meinem Interesse hier unserer
Perspektive mal zu erkldren. Und das macht ja auch alles Sinn, was wir hier machen, was ich hier
jetzt erzahlt habe. Das stimmt ja. Und was man vielleicht auch nicht vergessen darf, dass wir hier 70
Mitarbeiter haben. Das ist zwar nicht unglaublich viel, gut die wiirden sonst auch irgendwo anders
arbeiten, aber.

Fabian Pimpl: Aber trotzdem sind die jetzt eben hier bei Ihnen angestellt?

Vertreter Vorstand Lebbin Beton: Ganz genau, die sind jetzt hier. Und das ist ja auch wertvoll und wir
sitzen hier, zahlen Steuern, das trdgt ja auch alles seinen Teil dazu bei, dass das Rad am Drehen
bleibt. Denn ohne gehts ja nicht. Das ist einfach so.

Fabian Pimpl: Ja, das stimmt wohl. Also dann nochmal vielen Dank.



Interview mit HCU

Fabian Pimpl: Ja dann wiird ich glaub ich einfach direkt mit meinen Fragen so anfangen. Also
nochmal ganz kurz meine Forschung ist ja, inwiefern man das Wasser vor Ort als Commons
betrachten kann. Und erhalten dann im zweiten Schritt kann, wobei der konzeptionelle Teil meiner
Arbeit auf jeden Fall kleiner sein wird. Und ich hab jetzt eben schon mit relativ vielen Akteuren
gesprochen und da herausgefunden, welche Rolle, die da fiir sich beanspruchen in diesem Raum und
welche Rolle das Wasser fir sie spielt. Und genau, dabei ist mir aber immer klarer geworden, dass
wir als HCU oder ihr als HCU vielmehr, weil ihr euch ja schon ldnger mit diesem Raum beschaftigt,
halt jetzt eigentlich auch schon so ein tragendes Element in diesem Areal seid, Weil halt irgendwie
auch bei jedem Gesprach kam die HCU zu Wort oder wurd genannt. Und auch diese Workshops, die
ich jetzt besucht hab, die ihr organisiert habt also mit Frau Stokman. Da waren ja dann auch so
verschiedene Akteure so vor Ort und wurden nochmal so zusammen gebracht durch die HCU. Und
da kam mir dann halt der Gedanke, dass man diesen Raum, oder Uber diese Wasserflachen vielleicht
auch gar nicht mehr nachdenken kann ohne auch die Rolle der HCU zu betrachten. Weil die vielleicht
diesen Prozess darliber nachzudenken auch angestofRen haben, mit anderen Akteuren zusammen
natirlich. Genau, und jetzt wollte ich einfach mal horen, ob — also vielleicht konnt ihr jetzt aus der
Rolle der HCU so seit zwei Jahren oder was sich da getan, seit ihr dabei seid, so n bisschen heraus
sprechen. Genau und meine ersten Themenblock war so, welche Rolle, denn die Bille an sich im
Denken der HCU spielt. Und die Bille plus die Kanallandschaft, also dieser ganze Wasserraum?

Vertreterin der HCU: Also ich glaube, dass durch die, also so generell in der Entwicklung jetzt die
wissenschaftliche Perspektive halt ganz stark durch die HCU gepragt wird und auch gerade so
Themen gesetzt werden. Also wie zum Beispiel Gemeingut oder Wasser als sozialer Raum. Das
waren ja jetzt, die Themen gabs vorher — also die stehen jetzt auch nicht im Stromaufwarts an Elbe
und Bille in dem Masterplan zum Beispiel drinnen -. aber die wurden jetzt halt ganz stark so besetzt,
sag ich mal. Die Themen und dann auch bei den Hallo-Festspielen war das dann ja das Hauptthema.
Und ich glaube, dass da immer so die, also dass die, dass man gerade aus so ner wissenschaftlichen
Perspektive man halt gerade noch einmal ne ganz andere Rolle hat. So geht es mir zum Beispiel jetzt
auch als Forscherin, sag ich mal, oder bin ich ja dann. Weil ich natdirlich jetzt nicht nur betroffen oder
Aktivistin oder dort lebe oder arbeite oder sonst was. Sondern ich ja ne andere, so n anderen Zugang
habe und vielleicht auch so ein bisschen unbefangener bin vielleicht. Und deswegen, ich glaub das ist
so ne ganz gute Vermittlungsrolle zwischen dann Behorden oder — also wenn die zum Beispiel bei
den Entwurfsprdsentationen dann auch kommen — ist natliirlich total spannend das dann mit Studis
zu machen. Und das wiirden die jetzt aber nicht in nem klassischen Planungsbiiro, wiirden die ja
nicht kommen und sich die Entwiirfe anschauen. Und ich glaub dass deswegen so zwischen
Stadtgesellschaft und der planenden Behorde, dass die Uni sich da, also dass die HCU da zu beiden
halt nen guten Draht haben kann.

Vertreter der HCU: Ja, ich glaub, dass die, also dass die HCU vor allem da auch so ne inzwischen
grof3e Rolle spielt, weil viele so sehr daran interessiert sind.

Fabian Pimpl: Vor Ort dann?

Vertreter der HCU: Ja, vor Ort, aber auch von Seiten von Behorden. Also auch wenn die in gewisser
Weise keinen Anlass als die Akteure, die da jetzt irgendwie n Grundstiick besitzen oder da irgendwie
n Verein betreiben oder da halt tagtéaglich sind und irgendwas machen — haben wir ja irgendwie ne
andere Rolle und sind vielleicht so n bisschen so n externer Akteur. Aber gleichzeitig sieht man, dass
das Interesse grof8 ist, dass auf einmal die ganzen Behérden sehen wollen, was die HCU macht. Was
ich bei anderen Projekten so nicht erlebt habe, also ich glaub das ist auch tatsachlich besonders,



dass diese vielen Lehr- und Forschungsprojekte, die jetzt stattfinden, auch so ne Riickkopplung im
Stadtteil haben und dadurch n ganz anderes Interesse erzeugen und ich glaub was man vielleicht
auch sagen muss, dass die HCU eigentlich ziemlich spat, sich in diesen, in diese ganze Debatte
eingeklinkt hat. Also das find ich auch interessant, dass eigentlich so ne politische Setzung zu sagen,
man entwickelt jetzt alles rund um die Bille — dieses Stromaufwarts hat n eigenes Billekonzept. Und
die Entscheidung ist ja wahrscheinlich so vor drei, vier Jahren gefallen, ich weil} es nicht mal so
genau. Und erst in den letzten zwei, drei Jahren, ging es los, dass plotzlich total viele Leute an der
HCU angefangen haben, Entwiirfe in diesem Raum zu machen. Das find ich auch total interessant,
dass auf einmal die Forschung da auf so ne politische Entscheidung reagiert.

Vertreterin der HCU: Oft ist es ja so, genau, dass die Uni eher Pionier ist.

Vertreterin der HCU: Ja, und du hast nochmal das erwahnt so mit den Initiativen. Ich glaub das ist
auch eine Besonderheit an den Lehr- und Forschungsformaten jetzt, die hier angeboten werden zur
Bille, dass die so stark verankert sind. In Kooperation mit der RV Bille, mit der Schaltzentrale, das
sind natdrlich auch -. also das Netzwerk ist einfach schon so grof3. Wir nennen das immer, also in
unserer Arbeit beziehen wir uns da immer auf Komplizenschaften — das ist so ein Begriff von Gieser
Ziemer. Und das ist so n bisschen anderer Netzwerkbegriff noch, weil man sich halt nicht nur kennt,
sondern sich halt gegenseitig hilft also das sind so, nicht vertraglich festgelegte Saschen. Wo man
sich aber trotzdem unterstiitzt. Und das ist da glaub ich, also gerade gehen wir da halt sogar in, mit
Uni-Projekt so ne Komplizenschaft ein — also hab ich auch noch an keinem anderen Ort so erlebt.

Vertreter der HCU: Und ich glaub, dass es schon auch Leute gibt, die das aus ner
Forschungsperspektive sowas kritisch sehen wiirden, die dann sagen “man verliert dann auch
gewisse Weise seine Neutralitat.” Wenn es plotzlich so ne emotionale Bindung an so einen Ort gibt.
Man irgendwie nicht nur da neutral irgendwie arbeitet und forscht, sondern man gleichzeitig da
irgendwie auch ne Intention verfolgt, und ne emotionale Bindung da hat. Und gleichzeitig irgendwo
auch zu nem Aktivist Aktivistin dann wird. Ist also glaub ich auch ne komische Synthese — die Art
Forschung, die da gerade passiert.

Fabian Pimpl: Ich wollte jetzt auch gerade fragen, wirdet ihr sagen, die HCU hat da jetzt auch ein
explizites Interesse an diesem Wasserraum oder an der Entwicklung des Wasserraums?

Vertreter der HCU: Also die HCU glaub ich jetzt nicht.

Vertreterin der HCU: Aber ich glaub, die Forderung den Zugang zu Wasser — der ist jetzt nicht von
der HCU — also den Zugang wollen wir bei der HCU auch — by the way. Aber das ist ja ne Haltung zum
Wasser generell. Also dass ist ja auch ein Wasser als sozialer Raum, also gerade in so ner industriell
gepragten Nachbarschaft wie dort — das Wasser Giberhaupt nicht mehr zuganglich ist und eben auch
der industriellen Nutzung nicht mehr so dient, wie es mal war. Und das ist ja schon auch die
Intention, also und das kdnnte man natirlich auch in ganz vielen anderen Stadtteilen oder an
Wasserorten betonen oder einfordern, das Recht.

Vertreter der HCU: Ja ich wiird vielleicht sagen, die HCU hat natiirlich ne Haltung dazu. Aber jetzt
nicht so sehr n eigenes Interesse, wie das jetzt an der Bille weiter geht. Also anders als jetzt alle
Leute, die rund um diesen Park angesiedelt sind oder die, die jetzt auch im Kraftwerk Bille unterwegs
sind, wo man auch immer wieder merkt, dass da auch ganz stark so Konflikte aufbrechen, weil
teilweise Leute, die zusammenarbeiten pl6tzlich verschiedene Interessen haben.

Vertreterin der HCU: Ja, und die sind halt einfach bedroht von dem Masterplan, das merkt man da
immer ganz stark. Die haben einfach Existenzdngste, weil die halt ihren Arbeitsplatz. Die sehen den



Plan und sehen, dass das Haus abgerissen wird — und dann hat man Angst, das ist ja auch total
verstandlich.

Und das ist auch glaub ich ein groRer Fehler, den dieser Masterplan gemacht hat: Dass die so sehr,
sehr friih schon eigentlich so sehr, sehr fertig wirkende Bilder produziert haben. Also Renderings wo
wirklich festgelegte Gebdudekorper drauf zu sehen — die aber eigentlich dem Masterplan gar nicht
entsprechen. Also der Masterplan sagt gar nicht, dass das alles schon feststeht, sondern ldsst das
ziemlich offen. Aber diese Bilder suggerieren halt was ganz, ganz anderes. Und das hat glaub ich im
Stadtteil auch ganz viele Leute erstmal schockiert und auch viel Angst gemacht.

Fabian Pimpl: Ja.

Was mich jetzt in diesem Zusammenhang — du hast gerade gemeint, das konnte man auch in nem
anderen Wasserraum machen — aber trotzdem finden ja alle diese Projekte genau dort an dieser
Bille statt -

Vertreterin der HCU: An dieser einen Bille
Fabian Pimpl: Und nicht an der anderen.

Nee, also der Raum ist ja schon auch sehr speziell in Hamburg, gibt es ja auch nicht so oft auf diese
Art und Weise — glaubt ihr das fiihrt schon auch dazu. Also die Besonderheit des Raums ist schon
auch ausschlaggebend, dass er so ein Interesse weckt bei uns?

Vertreterin der HCU: Total, also das ist, ein, fast der wichtigste Grund. Auch dass man eben —und
das hab ich eben auch nochmal gedacht — zur Haltung der HCU: Dass die Bille halt noch ein anderer
Wasserraum ist, im Gegensatz zur Elbe und zur Alster. Und dass man halt verhindern will, dass das
Billebecken zur Alster 2.0 wird. Das ist schon auch ne Motivation dahinter. Also man sieht da jetzt
schon so ein paar Risiken, also der Masterplan |asst halt so viel offen. Aber sowas wiirde er auch
zulassen, aber auch was anderes eben. Deswegen find ich ist das total die Auslegungssache. Und ich
schatze auch ein, dass auch die Billebogenentwicklungsgesellschaft, die wissen ja auch noch nicht
100 %, also da ist einfach noch sehr viel Spielraum. Und ich glaub, diese, den Charakter des Ortes
halt da zu bewahren, als anderen Wasserraum ist total wichtig.

Vertreter der HCU: Ich glaub, dass die Bille so spannend ist, weil sie sich so ein bisschen zwischen
etwas befindet: Es ist einerseits nciht mehr dieses Industrieareal, was dann, was lange Jahre ja auch
verhindert hat, dass man es iberhaupt wirklich nutzen konnte. Weil die ganzen Wasserkanten nicht
zuganglich waren, weil tiberall Betriebe waren, die dieses Wasser genutzt haben, alsVerkehrsflache.
So wie es im Hafen an der Elbe im Grunde jetzt noch ist. Und auf der andren Seite ist die Bille aber
noch lange nicht irgendwas wie die Alster. Wo du einfach ne ganz andere Wasserkultur hast. Wo
Industrie und Gewerbe (iberhaupt keine Rolle mehr spielen und wo inzwischen alles transformiert
worden ist zu irgendwelchen Wohn- oder kulturellen Nutzungen. Und ich glaube, dass sich das halt
so dazwischen befindet, beférdert ganz vele Experimente. Weil das eben diese klaren
Zuschreibungen wie der Raum genutzt werden kann oder sich entwickeln soll, nicht gibt. Und ich
glaub aber auch, die Bille ist glaub ich nicht der einzige Raum, ich glaub da ist auch Wilhelmsburg
total spannend mit den Kandlen und auch der Spreehafen und solchen Gebiet, weil es da glaub ich
was dhnliches gibt. Also da ist es auch aus dieser Hafennutzung rausgefallen und ist auch in nem
ganz ganz starken Transformationsprozess. Also Transformationsprozesse sind sowieso nie zu Ende,
der aber auch so ne Schwelle noch nicht Gberwundern hat. Und deswegen ist da glaub ich vieles
moglich. Und ich glaub deswegen ist die Bille auch so anders als die Alster oder die Elbe. Ich glaub es
liegt aber auch wirklich ganz, ganz stark an dieser Kooperation vom Hallo e.V. und dem Ruderverein,



dass das Uberhaupt so in den Fokus geriickt ist. Also ich glaube auch, dass die Bille schon immer n
Freizeitort war fir Wassersport und schon immer auch genutzt wurde — nur die Wahrnehmung sich
verandert hat.

Vertreterin der HCU: Weil es halt auch ne ganz andere Offentlichkeit bekommen hat durch so HCU.
Kann man schon so auch sagen, dass wenn wir jetzt Arbeiten dariber schreibt, dass man dariber
berichtet, und das in nen anderen Kontext halt setzt.

Vertreter der HCU: Aber das ist halt immer auch die Gefahr jetzt. Weil da existieren ja jetzt auch
schon Dinge. Und inwieweit ist das jetzt auch legitim, das irgendwie umzudeuten und
umzuinterpretieren. Und dadurch, dass man es so zum Thema macht und auch ne andere Sichtweise
darauf erzeugt.

Vertreterin der HCU: Und ich glaub zum Beispiel mit diesen Experimentierflachen, das ist ja auch —
der Bezirk sieht das ja auch und hat diese Hausbootareale in Hammerbrook. Also das ist auch ne
Besonderheit in dem Raum — wo die auch Dinge austesten. Also ich glaub, dass ist auch das
Austesten auf allen Ebenen.

Vertreter der HCU: Das ist eigentlich auch ein schones Beispiel: Weil die auch so mit diesen ersten
Hausbooten waren sie ja total grofRziigig und haben das einfach zugelassen. Und also die dann am
Hochwasserbassin und man hat die Genehmigung bekommen, da hatte man gleich das Hausboot.

Vertreterin der HCU: Mit nem Riesenzaun davor, was wirklich ne totale Privatisierung der Uferkante
jetzt ist.

Vertreter der HCU: Genau, und sowas wirde der Bezirk jetzt auch auf gar keinen Fall nochmal
machen.

Vertreterin der HCU: Da haben sie jetzt draus gelernt.

Vertreter der HCU: Das ist find ich auch ein spannendes Beispiel, weil man sieht, auch die Behérde
ist da eigentlich ziemlich dynamisch und lernt da was draus und dndert da auch ihre Strategie.

Fabian Pimpl: Weil ihr ja jetzt schon ein bisschen dabei seid, habt ihr gemerkt, dass sichwas
verandert hat vor Ort, seit ihr euch mit dem Raum beschaftigt?

Vertreter der HCU: Also der Raum ist viel bekannter geworden — zumindestens so in meiner
personlichen Blase. Ne aber ich glaub, dass durch diese — seit einigen Jahren schon- der Raum auch
plotzlich als so n kultureller Ort sichtbar wird. Ja, also weiR ich nicht dass da so inzwischen auch so
Artikel geschrieben werden, die das Kraftwerk als Gangeviertel 2.0 und so. Geben ja auch dem Raum
gleich ne oder der ganzen Umgebung gleich ne ganz andere Wahrnehmung. Ich glaube das passiert
aktuell sehr starkt. Und auch ne andere Verdanderung in den letzten Jahren ist dass- auch wenn viele
das verhindern wollen — trotzdem so ne Entwicklung hin zu mehr Wohnen und weniger Gewerbe
stattfindet.

Vertreterin der HCU: Ja.
Fabian Pimpl: Von der Stadt dann angetrieben?

Vertreter der HCU: Das hat mit der HCU Jetzt Gberhaupt nichts zu tun, aber das ist so ne
schleichende Entwicklung, die da so passiert.

Vertreterin der HCU: Ist eher so slidliches Hamm, ne also dieses Areal jetzt gerade.



Vertreter der HCU: Sodass eigentlich jetzt dieses Wohnen vom siidlichen Hamm drédngt so Richtung

Stden und infiltriert eigentlich alles so n bisschen in Richtung Billebogen. Aber auch das macht es so
spannend, weil es ja jetzt plotzlich diesen Mix gibt, dass du Gewerbe hast und eine StralRe weiter ist
da jetzt plotzlich genossenschaftliches Wohnen, was da vor zehn Jahren noch nicht war.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreterin der HCU: Ja, also letztes Jahr bei den Hallo-Festspielen haben wir als Seminargruppe
auch unsere Kartierungen ausgestellt und wir haben irgendwie, sind wir total oft baden gegangen in
der Bille. Und das war schon —ich glaub das hat es schon verandert - das haben auch noch nicht so
viele gesehen — das fanden voll viele, selbst die die da wohnen “Wahh das ist ja total eklig” Ne, so im
Industriegebiet. Und wir waren da halt voll die Freien Jungen Geister, so “Juhu, wir springen da jetzt
rein”. Und also das hat jetzt so also das ist ja jetzt nur ne ganz kleine Auswirkung, aber in dem
Moment diese Hallo-Festspiele als das so viele Plastikspielzeuge und Boote und so weiter auf dem
Wasser waren — das war schon, also man konnte das ja schon fast als Performanz oder als
Installation oder sowas sehen, aber das hat das krass verandert gehabt. Aber das ist jetzt nicht
bleibend gewesen natirlich, weil das ja nur temporar war. Also das fallt mir gerade dazu ein.

Vertreter der HCU: Ja und auch die, ich glaube, dass was sich dadurch dass die HCU jetzt da prasent
ist, sich nochmal verandert hat, ist, dass das Wasser auf einmal im Fokus ist. Also wenn du losgehst
und mit den Leuten sprichst und sie aufs Wasser ansprichst oder wenn da andere Leute losgehen
und da irgendwelche Interviews fiihren, riickt man das ja auf einmal irgendwie in den Fokus und
macht das zum Thema. Und ich glaub vorher wars so, dass das Wasser eigentlich gar keine so ne
Rolle gespielt hat. Sondern es war so ne Riickseite und das ist ja eigentlich auch so gezielter Versuch
unserer ganzen Arbeit. Die Riickseite zur Vorderseite zu machen und das auch wieder zum Thema zu
machen. Weil dass ja ne ganz ganz grolRe Qualitdt das Wasser, das den Stadtteil total pragt. Aber wir
haben tatsachlich - im Entwurf sind welche los gegangen und haben auch so kleine Interveiws
gefiihrt. Und eine Reaktion war “Bille? Was ist denn eigentlich die Bille?” Und ich glaub das
verandert sich gerade schon so schleichend. Das war meine Hoffnung, dass das in fiinf Jahren jetzt
niemandem passiert.

Vertreterin der HCU: Aber auch die Hoffnung, dass alle, die da sind auch bleiben diirfen und nicht
verdrangt werden.

Vertreter der HCU: Ja klar, natdirlich.

Vertreterin der HCU: Da ist ja Gbrigens auch der einzige Boat McDrive, ne.

Fabian Pimpl: Ja, ja, da bin ich auch schon drauf gestof3en.

Vertreterin der HCU: So zum Thema experimentieren und Zuganglichkeit am Wasser.
Fabian Pimpl: Die waren da doch relativ frih unterwegs?

Vertreterin der HCU: Ja, ist schon seit Jahren.

Fabian Pimpl: Geil.

Vertreterin der HCU: Und ich mein dein Thema ist ja eher Wasser, aber das Kraftwerk Bille ist ja
schon auch so n heikles Ding - das gehort der MIB, das ist n Rieseninvestor. Und ich wiird nicht
sagen, dass es so Gangeviertel 2.0 wird, weil das ist ja ne ganz andere Entstehungsgeschichte,
sondern es wird eher Baumwollspinnerei 2.0, deren grofSes Ding. Und da — das ist einerseits ne
Riesenchance — und da ist ja gerade auch Hallo und Schaltzentrale voll krass verankert — aber die



haben selbst davor Schiss, dass die MIB denen irgendwann den Hahn zu dreht. Und jetzt mit diesem
Europa-Schriftzug versteht schon so langsam, kommt jetzt schon auch in so ne Inwertsetzung — die
merken natdirlich, dass der Raum jetzt immer mehr in Fokus kommt — dass jetzt einfach der
Huckepackbahnhof ist voll im Bau — also da passiert jetzt gerade einfach ganz viel. Und die wittern
glaub ich auch ihre Chancen und da ist jetzt irgendwie so der erste groRe Gallerist eingezogen im
Kraftwerk und es bleibt einfach spannend, das zu beobachten. Aber ich glaub das hat jetzt nicht so
wirklich — also das ist jetzt mehr so aus unserer Perspektive, weil wir da jetzt auch den Zugang zu
haben — aber hat wahrscheinlich nicht so viel mit dem Wasser zu tun. Aber die haben natirlich auch
ne Wassergrenze und gerade dadurch, dass die ja ein totaler Push-Faktor fiir den ganzen Diskurs da
sind.

Fabian Pimpl: Ja ich hab auch gemerkt, man kann das tatsachlich gar nicht so sehr trennen, wie ich
es gehofft habe. Das ist einfach unmaoglich, weil irgendwie zum Beispiel jetzt der RV Bille - du kannst
ihn jetzt halt nicht ohne dessen Grundstilick denken — der halt am Wasser und nicht auf, das liegt halt
nicht auf dem Wasser, sondern an dem Wasser. Also diese klare Trennung von Wasser und Land
funktioniert halt einfach gar nicht. Dass auch alles Akteure eigentlich immer wieder vergessen
haben, dass es mir halt eigentlich ums Wasser geht. Ich glaub das ist halt so n interessanter Ansatz
jetzt darliber zu sprechen, wie du jetzt auch vorhin gesagt hast, dass viele erstmal nochmal neu
dariiber nachgedacht haben, was macht jetzt eigentlich das Wasser mit uns, aber man kann es
letztlich nicht trennen. Zum Beispiel Hallo e.V. hat auch gemeint: “Es ist natlrlich schon, wenn es auf
dem Wasser funktioniert, aber unser Ziel ist schon, das dann das was auf dem Wasser
gemeinschaftlich funktioniert, dass sich das auf jeden Fall auch aufs Land ausbreitet.” Und ja ich
glaub deshalb ist sowas halt auch total wichtig fir mich inzwischen. Weil ich halt auch diese klare
Trennung nichts durchziehen kann.

Vertreter der HCU: Aber das ist ja auch gerade, also gerade der Ubergang ist ja immer ziemlich
interessant.

Vertreterin der HCU: Und ich glaub da institutionalisert sich ziemlich viel inzwischen. Also auch von
diesen lokalen Netzwerken, also zum Beispiel da am Hochwasserbassin weiter oben, da beim Sidpol
ist ja dieses von der Kreativgesellschaft, was die vermieten. Und das ist eigentlich so n loser
Zusammenschluss mehr. Also die haben halt alle zusammen diesen losen Pachtvertrag von der Stadt.
Aber inzwischen merken die halt die missen sich auch irgendwie organisieren, damit sich auch als
Ansprechbare Gruppe oder n paar Personen der Stadt entgegentreten kénnen oder mit der Stadt
einfach reden kdénnen. Weil, genau ich glaub das ist so von der Organisationsstruktur, kann man das
da ganz gut beobachten, dass sich immer mehr Leute, irgendwie so professionalisieren missen.

Fabian Pimpl: Das ist auch total spannend irgendwie find ich, dass letztlich auf beiden Seiten die
Ansprechpartner gefehlt haben und man jetzt auf beiden Seiten versucht klare Ansprechpartner der
anderen Seit zu geben. Also einmal auf stadtischer Perspektive, dass die jetzt auch mal merken, dass
“wir nicht mehr in Sdulen denken kénnen, sondern dass man quer denken missen, damit wir mit
den Leuten auch reden kénnen, dass wir Plattformen innerhalb der Stadt bilden missen” Und
andererseits ist halt genau das, was du jetzt gemein hast: Dass man halt in der Zivilgesellschaft
Plattformen bilden muss, damit man als Akteur aufeinander treffen kann und mit einadner ins
Gesprach kommen kann und Verhandlungen kommen kann.

Vertreterin der HCU: Ja total.



Vertreter der HCU: Stimmt. Das ist voll die interessante Beobachtung. Also machen die Behorden ja
auch ganz aktiv, dass sie viel 6fter n Projektmenschen haben, die dann weil} ich nicht
Hausbootkoordinator heiRen oder so und eben dann nicht so n klassisches Modell ist.

Fabian Pimpl: Und was ich da halt total spannend finde, ich finde es gibt da halt zwei Bewegungen,
die es gibt, weil einerseits diese Arbeit mit der Billebogengesellschaft ist ja eigentlich auch sowas —
es tut den Akteuren teilweise glaub ich auch gut, dass sie jetzt wenigstens einen Ansprechpartner
haben, trotzdem ist das halt nochmal auf ner ganz anderen Art und Weise durchgesetzt oder viel
machtiger als sonst diese kleinen Projektgruppen, die es sonst in der Stadt gibt.

Vertreter der HCU: Ja.

Vertreterin der HCU: Ich find, also das ist jetzt auch meine persdnliche Meinung, die sind nicht so
greifbar, also ich weill so n par Namen, und die gehdren zur HafenCity GmbH, die sitzen hier
irgendwo, aber ich hab die da jetzt noch nie da bei ner Veranstaltung erlebt zum Beispiel. Oder also
es ist irgendwie so ein bisschen intransparent, Und die schreiben auch auf ihrer — oder s gibt so ne
Begleitgruppe Hamburger Osten vom Senat, und die werben auch auf ihrer Webseite, dass sie asch
regelméaRige, der Offentlichkeit offene oder beteiligende Treffen “haben, aber der letzte Eintrag auf
dieser Webseite ist von vor (iber nem Jahr. Und das ist irgendwie, ja, dass da noch ziemlich viel so
Hinterzimmer — wie sagt man das? Hinterzimmerentscheidungen getroffen werden oder so. Also
dass da jetzt nicht so n offener Planungsprozess gefiihrt wird, was ich von den Behoérden - da sind die
viel weiter gerade, hab ich das Gefiihl.

Vertreter der HCU: Ja, weil die HafenCity GmbH aber auch so ner Kultur kommt, aus dem - also in
der HafenCity war es ja eigentlich tatsachlich so, dass die alles bekommen haben und machen
konnten, was sie wollten. Und so machen die halt hier Stadt. Und ich glaube, das versuchen die
gerade anzuwenden auf den Billebogen, merken jetzt aber, dass sie es ganz anders als in der
HafenCity mit Nutzerinnen und Nutzern zu tun haben, die schon da sind, die auch bleiben wollen, die
auch bleiben werden. Und die auch von anderen Teilen der Stadt signalisiert bekommen, dass sie
auch da bleiben diirfen. Und also ich weild auch nicht, wie sich das da ausgehen wird, aber ich find
spannend, wie da einerseits da dieses Tabularasa so auf diesen inzwischen echt gut vernetzten
Stadtteil trifft und es ist glaub ich sehr, sehr interessant, was da am Ende rauskommt.

Vertreterin der HCU: Und es ist natirlich viel schwieriger, weil denen einfach der Boden noch nicht
gehort bei ganz vielen Flachen. Und ich mein gerade die Flache vom RV Bille ist ja auch, die haben
sich so Flachentauschs ausgedacht - dass man die dann so umsiedelt, aber das ist ja einfach
noch total - da stecken die ja selbst. noch in Verhandlungen. Und das ist halt einfach ganz
anders als in der HafenCity, wo jetzt auler Hafennutzung noch nichts war. Und da jetzt in
nen bestehenden Stadtteil zu kommen - und da sind so viele Generationen
Familienunternehmen, die auch nicht so leicht ihre Flache einfach hergeben werden. Auch
wenn man bei ganz vielen Betrieben so das Gefiihl hat, das ist so Waiting Land. Das ist
einfach nur so n Riesenparkplatz von Schrottkarren oder sowas, das wird nicht so leicht sein,
wie dich sich das vielleicht gedacht haben.

Vertreter der HCU: Also gerade weil das teilweise, also Familienunternehmen, aber auf der
andren Seite teilweise auch Firmen hinter stehen, die - schon in den 80er Jahren ist glaub ich
die Entscheidung gefallen, dass da Stadtentwicklung passieren soll, aber wirklich halt nur so
als Schlagwort - das hat aber ausgel0st, dass viele Investoren in dem Moment da einfach
Grundstiicke gekauft haben und seit dem halt darauf warten, dass der Preis steigt. Und ich
glaub, wenn jemand sei 30 Jahren darauf wartet, dass der Preis steigt, wird der das nicht fiir



irgend nen angemessenen Preis verkaufen, damit da irgendwie 6ffentlicher Raum entstehen
kann. So, und das, also was Commons, oder im Grunde sind es Offentliche Riiume - sind ja
keine Commons - aber also was das angeht, glaub ich geht, es da viel mehr darum, dass sich
so neue Zwischenformen entwickeln. Also dass zum Beispiel durch diesen Mangel an
offentlichen Raum, zum Beispiel der RV Bille, so n 6ffentlichen, semi-6ffentlichen
Common-Raum entwickelt. Und sowas dhnliches konnte ich mir vorstellen, dass zum
Beispiel auf der Billerhuder Insel passiert. Dass irgendwie Angelvereine sowas tun oder dass
irgendwie wieder im Norden bei den Genossenschaftshdusern, was ja auch kein 6ffentlicher
Raum ist, aber irgendwie so n quasi 6ffentlicher Park dadurch entsteht, weil es diese
klassischen offentlichen Flachen, wie jetzt quasi in der HafenCity einfach nicht gibt. Also
diese - und das ist im Moment das Ziel der Billebogengesellschaft, die herzustellen, also
einfach den Grund zu erwerben, um dann am Ende ne 6ffentliche Uferpromenade schaffen zu
konnen. Aber ich glaub eine spannende Frage ist, ob das nicht irgendwie anders geht, ob das
vielleicht sogar was Besseres wire, ich weil es nicht aber

Vertreterin der HCU: Ich glaub das ist so ein bisschen zu einfach gedacht, weil ich glaub die
Motivation von denen ist ja im Grunde schon n e Gute, wenn sie irgendwie die Uferkante
offentlich machen wollen. Aber wenn das dann wiederum bedeutet, dass n Ruderverein da
nciht, dann muss man das natiirlich abwigen und sollte, also das ist ein bisschen zu einfach
gedacht, dass man dann einfach ne komplette grade Promenade lang zieht und dadurch dann
alle Nutzungen die n guten Anschluss ans Wasser brauchen oder gebrauchen konnten - also
da gibts auch Uberlegungen irgendwie - uns hatte auch Martin Sukale von der Ameise zum
Beispiel, der wiirde super gerne- da lachst du - mit Wasserkraft betreiben, ne. So Sachen, also
so Sachen kann man ja auch mitdenken - der fahrt da voll drauf ab und hat uns da 50 mal von
erzahlt.

Vertreter der HCU: Der kann da ne habe Stunde driiber reden.

Vertreterin der HCU: Nee, weil einerseits so sportliche Nutzungen, aber halt schon im
produktiven Sinne und in nem neuen produktiven Sinne, weil man jetzt nicht mehr nur noch
die Schute beliefern muss. Und wenn das dann quasi wieder durch diese 6ffentliche
Promenade durch den Masterplan nicht mdglich ist, ist das ja irgendwie zu einfach gedacht.

Vertreter der HCU: Aber ich glaub, das ist ne Rolle, die auch die HCU einnehmen kann. Wie
ich glaub, dass das Wasser und ne neue Nutzung des Wassers fiir ganz ganz viele Anleger n
grof3es Potenzial sein kann, was aber im Moment viele noch nicht so sehen. Und das sichtbar
zu machen, ist glaub ich ne, kann die Aufgabe, oder kann ne Aufgabe sein, die die Universitit
iibernechmen kann. Durch Forschung, aber genauso durch studentische Arbeiten, was ich fast
noch wichtiger finde. Dass man einfach mal Ideen produziert und ganz viel auf den Tisch
legt. Und Leute dann denken "Hey das wire moglich" und das dann vielleicht auch
iibernehmen oder aufgreifen.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn eigentlich, also es gibt ja unfassbar viele Akteure da vor Ort,
also mit dem Hallo e.V. und dem RV Bille ist klar - aber habt ihr sonst n Verhéltnis zu den
verschiedenen Akteuren, mit wie vielen verschiedenen Akteuren habt ihr eigentlich so
Kontakt gehabt jetzt? Und sind das jetzt wirklich unglaublich viele, also ist das jetzt die
komplette Bandbreite oder sind das jetzt doch irgendwie vorwiegend Vereine?



Vertreterin der HCU: Also das ist jetzt aber auch wirklich von meinem UD-Projekt - wir
haben uns da jetzt halt mit super vielen Akteuren jetzt auseinander gesetzt und haben sogar,
dadurch dass wir selbst teilweise verwirrt waren, haben wir uns da jetzt n Glossar erstellt, wer
wer ist. Also wir haben uns vor allem Dingen mit allen Akteurinnen auf dem Alster, Elbe-
Bille-Griinzug. Also da an dem Park am Hochwasserbassin, also dieses kreative Cluster -
aber auch schon noch mit jetzt der dieser Biichergemeinscahft, die sich da, also ist jetzt
wieder n neues Thema, ich glaub das wirst du spéter bei uns an der Présentation noch
vielleicht horen.

Fabian Pimpl: Okay.

Vertreterin der HCU: Da gibts jetzt einen, es gab ne Ausschreibung flir ne temporére
Bespielung und Aktivierung des Alster-Bille-Elbe-Griinzugs. Und dafiir hat sich eine
Arbeitsgemeinschaft gegriindet aus Hallo e.V., Architekturbiiro und nem
Landschaftsarchitekturbiiro. Die haben das aber noch nicht bekommen, es gibt auch noch ne
andere Arbeitsgemeinschaft, die sich drauf beworben hat. Aber wir haben den Prozess
analysiert und deswegen haben wir ja auch die analysiert. Und das Monopol fiir alle - die sind
noch ziemlich aktiv in dem Raum. Aber wir haben immer auch diese wissenschaftliche
perspektive mit rein gebracht. Also was dann die HCU wieder fiir ne Rolle hat oder was wir
selbst da fiir ne Rolle haben. Die Kreativgesellschaft find ich auch noch n interessanten
Akteur da, weil die auch schon linger da am Hochwasserbassin sind. Und die ja auch, das
wird zum Beispiel im Master, also im Stromaufwirts, ganz oft wird da von neuer Arbeit, also
Orte fiir neue Arbeit, kreative Milieus, kreative Arbeit wird ganz viel genannt. Und ist ja
schon so, dass ja die Kreativgesellschaft natiirlich Ort besetzt, wo noch irgendwie die Mieten
bezahlbar sind, aber dann meistens auch nur temporir begrenzt sind. Also jetzt da am
Hochwasserbassin ist es immer nur fiir fiinf Jahre und man kann es dreimal verlangern. Aber
ist halt schon auch wiederum keine Sicherung, also wenn du da jetzt deine Werkstatt
investiert und ausbaust und so weiter und dann nur die naschten fiinf Jahre da bleiben darfst,
genau.

Vertreter der HCU: Also ich glaub, dass das auch immer Defizite hat, also wir haben auch
immer schon dariiber gesprochen, dass es eigentlich mal total interessant und wichtig wir,
wenn man mal Kontakt zu dieser Motorboot aufbaut oder wenn man mal Kontakt mit dem
Angelverein aufnimmt. Ja, also man kommt oder st6B3t auch einfach an Grenzen, wie weit
man so n Netzwerk {iberhaupt erfassen kann.

Vertreterin der HCU: Und ich find halt auch besonders Kontakt zu den Leuten, die dort leben
und arbeiten. Weil das ist einfach auch der forschenden Arbeit geschuldet, dass man halt
gerade so die Kulturvereine natiirlich die haben da ne besondere Rolle, deswegen ist es
spannend die besonders zu untersuchen. Aber schon manchmal hab ich gedacht, also da ist
doch diese eine Fabrik, wo so Stirke hergestellt wird. Inicon oder so, Maisstérke.

Fabian Pimpl: Jaa Ingredion glaub ich.

Vertreterin der HCU: Genau, das war frither Dokter Okter. Und die find ich, das find ich so
lustig, weil die teilweise so 10 Mann mal hintereinander so hoch und lustig gehen, ich wiirde
super gern mit denen mal sprechen. Und die sind zum Beispiel auch n Riesenunternehmen,
die da einfach - also die haben ja hunderte von Leuten da angestellt, die natiirlich mega
wichtig fiir den Raum sind. Und die ja auch immer weiter ausbauen. Also die haben ja jetzt



auch schon weiter Pldne, um den Standort zu erweitern. Das fand ich zum Beispiel spannend
und das ist glaub ich noch nicht so viel geschehen, das man mit den Menschen, die da
arbeiten, kooperiert. Mit der Stadtreinigung aber haben wir Kontakt auch, weil die ist ja auch
einer der groBten Arbeitgeber dort.

Vertreter der HCU: Und aber diese Fabrik hat aber auch ganz, ganz starke Auswirkungen
darauf, was da moglich ist und was da nicht moglich ist. Weil da dann auch wieder das, also
natiirlich auch starkes Interesse ist, das da zu erhalten und zu férdern und denen n weiteren
Ausbau zu ermdglichen und so weiter. Also das ist glaub ich auch innerhalb der
Stadtverwaltung immer so n Konflikt, dass es auf der einen Seite die Wirtschaftsforderung
gibt, die sowas fordern und auf der anderen Seite den Wunsch irgendwie Wohnungen zu
bauen und Wohnraum zu schaffen. Und da gibts dann glaub ich als dritten stddtischen Akteur
noch so die Umweltbehdrde und der Bezirk, denen auch die Freirdume wichtig sind und das
sind glaub ich auch so die drei Sachen, die da am stirksten kollidieren.

Vertreterin der HCU: Die Handelskammer hat ndmlich auch n anderen Plan als
Stromaufwirts, die wollen halt den Gewerbestandort pushen, natiirlich. Und deswegen
kommen halt auch einfach die Interessen, oder innerhalb der Behorden, sind natiirlich auch
total unterschiedlich. Dass die BUE da am meisten Griines, also Freirdume schaffen, die
BSW will Wohnraum schaffen und die Wirtschaftsbehorde will Gewerbe fordern.

Fabian Pimpl: Ja, ich hab gestern mit einem Vertreter des Bezirks Mitte gesprochen, es war
irgendwie so - also es war viel zu frith - es war 7 Uhr 30 das Gespréch.

Vertreter der HCU: Hat er das vorgeschlagen?

Fabian Pimpl: Ja und er hat mir eineinhalb Stunden Monolg gehalten dariiber, wie komplex
halt einfach, wie viele verschieden Interessen es gibt, wer fiir was - also auch mit Namen -
und ich kam {iberhaupt nicht hinterher wer da alles zusténdig ist und wer da alles was und
wie sieh und so. Also es war super interessant fiir mich jetzt im Nachhinein, es war sau
anstrengend, aber es ist halt einfach so, dass man nicht so von der Stadt sprechen kann. Es
gibt kein einheitliches Stadtdenken oder so.

Vertreterin der HCU: Ja. Und das ist glaub ich auch im Vergleich zu anderen GroB3projekten
dort wieder besonders. Weil Neue Mitte Altona ist wohnen, also mit bisschen
Erdgeschossnutzung. Und HfaenCity ist auch, ist auch wieder alles wohnen hier. Also man
hat einfach nicht so viele Nutzungskonflikte schon allein vom Programm her und das hat man
dort auch dadurch, dass halt einfach das so ein wichtiger Gewerbestandort da halt ist. Und
halt auch das Planungsrecht da gerade iiberall Gewerbegebiet ausschreibt. Und das ist
natiirlich auch fiir die Stadtplanung da total die Crux, wie man das umwidmet. Weil eben
gerade mit den ganzen Sicherheitsabstdnden und Nutzungskonflikten ist es echt nicht so
leicht.

Vertreter der HCU: Aber es ist natiirlich spannend, weil eigentlich so, also der Billeraum
konnte fast so ein Case-Study sein fiir

Vertreterin der HCU: Urbanes Gebiet

Vertreter der HCU: Ja Urbanes Gebiet oder generell halt die Hinterfragung von diesem
zonieren Denken, was Baurecht halt total festgeschrieben ist. Und durch die Praxis, die da
passiert, wird es eigentlich total hinterfragt. Und dann ist die Frage, was passiert dann? Also



das hat zur Folge, dass es unfassbar viele Aushandlungsprozesse bedarf, die es in einem
reinen Gewerbegebiet so nciht gébe, die es aber in einem reinen Wohngebiet so auch nicht
gibe. Die aber gleichzeitig auch das Potenzial haben total starke Netzwerke zu produzieren.
Und das ist da glaub ich total augenscheinlich, also mir fillt jetzt kein anderes Gebiet ein, wo
das so sichtbar ist.

Vertreterin der HCU: Ja, und Wasser ist ja nicht parzelliert, das hatten wir ja immer gesagt
und da in dem Billebecken - das war doch dein Quadrant - da kommen drei Bezirksgrenzen
aufeinander.

Fabian Pimpl: Echt?

Vertreterin der HCU: Das ist ndmlich Hamm Siid, Rothenburgsort und Hammerbrook. Und
das ist halt auch echt lustig. Also weil Wasser kann eigentlich nicht parzelliert werden und
gehort dadurch irgendwie jedem, und trotzdem ist halt rein planrechtlich, total absurd, ist da
quasi so die Kreuzung. Und deswegen , dadurch aber ist es trotzdem alles Bezirk Mitte?

Fabian Pimpl: Es ist trotzdem alles Bezirk Mitte.
Vertreterin der HCU: Ja, okay. Aber trotzdem ist es halt irgendwie so Random.

Vertreter der HCU: Ja aber das ist halt, also diese Grenzen auf dem Wasser sind halt auch
unsichtbar, sind nicht wahrnehmbar.

Vertreterin der HCU: Sonst steht halt n Schild.

An Land - n Stadtteilschild oder ne Stadtteilgrenze ist jetzt auch relativ wenig wahrnehmbar -
aber du hast ja irgendwie doch ne Grenze durch Bebauung, durch Stralen und so weiter. Und
auf Wasser funktioniert es halt irgendwie anders. Aber trotzdem gibt es jetzt auch in der
Schifffahrt irgendwelche Regelungen, die das halt irgendwie auch regeln, die aber anders
funktionieren. Also viel, viel mehr auf Riicksichtnahme angewiesen sind und auf
gegenseitiges Einvernehmen auf dem Wasserverkehr. Was auch - ihr habt doch auch dieses
Interview gefiihrt mit diesem Kampfmittelraumdienst, die dann auch meinten - ja auf dem
Wasser ist das anders, da hilt man zusammen oder sowas. Was halt auch genau darauf
abspielt, dass man sich halt abspricht und man ist nicht in so ne krass geregelten und
normierten System wie jetzt im Stralenverkehr. Also es bedarf ne andere Art und Weise
miteinander auszukommen.

Fabian Pimpl: Genau, Daniel, sagt das halt auch, mit dem hab ich da halt auch relativ dariiber
gesprochen, der hat also n Bootsfiihrerschein auch und halt frither vor allem aber auch in
Hamburg immer wieder mit dem Boot gefahren und der hat halt gemeint: "Wasser ist immer
gemeinschaftlicher Raum, weil es einfach viel zu unsicher ist, du kannst nicht einfach klare
Regeln haben und denen folgen, weil

Vertreterin der HCU: Es ist auch nicht wie im StraBenverkehr.

Fabian Pimpl: Es ist halt keine harte Grundflache, wo du einfach nach links lenkst und du bist
dann links

Vertreterin der HCU: Es sind halt einfach ganz andere Kréfte



Fabian Pimpl: Genau, das find ich halt auch einfach total spannend, von dieser
physikalischen Begebenheiten, die du halt einfach gar nicht beeinflussen kannst und die dich
halt dazu zwingen mehr Riicksicht zu nehmen.

Vertreter der HCU: Ja.

Fabian Pimpl: Jetzt mal noch was ganz anderes, was glaubt ihr denn was aktuelle jetzt
insgesamt der Wert von diesem Wasserraum flir die Hamburger Stadtgesellschaft ist?

Vertreterin der HCU: Ich glaub das ist ne grof3e Chance, da was anders zu machen.
Vertreter der HCU: Insgesamt das Wasser fiir Hamburg.

Vertreterin der HCU: Also n anderen Wasserraum herzustellen.

Vertreter der HCU: Genau.

Vertreterin der HCU: Und sich anzueignen.

Vertreter der HCU: Ich glaub es spielt auch immer noch einfach als Naturraum ne grof3e
Rolle und schafft Identitdt. Und ich glaube, das ist was, was man weiter noch entwickeln und
verdndern kann. Oft ist es ja wirklich nur so dieser Bezug "Ich schaue aufs Wasser und ich
find das irgendwie schon" Und eigentlich ja so ein romantisches Landschaftsbild, was
dahinter steht. Und ich glaub es kann mehr wieder zu etwas sein, werden, mit dem man auch
in Interaktion tritt. Ich glaub das fand ich wertvoll, wenn das Wasser auch wieder mehr ne
Rolle spielt, im Leben der Menschen und nicht nur als Kulisse dient.

Vertreterin der HCU: Dass es nicht nur schon ist, sondern irgendwie nutzbar und im
Gebrauch.

Fabian Pimpl: Ja gut dann wiird ich noch ein bisschen zur Zukunft an sich, wir haben jetzt
auch schon ein bisschen driiber gesprochen. Trotzdem nochmal an sich, wie bewertet ihr
denn an sich diesen Rahmen, also der Rahmen der ist ja sehr grob, also Stromaufwirts, was
da gezeichnet wurde. Wle bewertet ihr denn das Konzept denn an sich? Thr habt ja
wahrscheinlich auch schonmal n Bezug oder ne Position dazu bezogen, wenn ihr die Pline
angeguckt habt?

Vertreter der HCU: Also jetzt als Grundidee find ich’s total sinnvoll. Ich find den Gedanken,
den Hamburger Osten, und vor allem auch ausgehend vom Wasser da was zu entwickeln,
find ich total nachvollziehbar. Find ich auch ne gute Strategie. Ja, und ich glaub auch dass die
schon auch viele gute Kernfordernungen haben, in der Art und Weise wie sie es machen
wollen. Also dass fiir die Billebogengesellschaft ja auch klar ist, dass die Wasserzugénge
offentlich werden sollen, was sie ja jetzt nicht sind. Das ist alles erstmal totalwichtig und gut,.
Aber gleichzeitig seh ich die Gefahr, dass das auch wieder ganz ganz stark auf so ner
Verwertung basiert. Also im Detail ist ja dann ganz viel auch irgendwie eigentlich wieder
diese gleiche Strategie, wie man sie in der HafenCtiy gefahren hat oder wie man sie
eigentlich immer féhrt. Dass man viel viel Land erwirbt oder viel Land hat und das dann im
Grunde hochstpreisig oder meinetwegen auch mit Konzeptvergabe verkauft, verdufert und
dadurch sich auch als Stadt langerfristig den Handlungsspielraum nimmt. Also das ist das
kritische Moment, dass es wieder auf dieser Verwertung basiert 6ffentlichen Raum zu
verduBlern oder 6ffentliches Land zu verduBern, um damit dann die gemeinwohlorientierte
Sachen, wie gute 6ffentliche Rdume oder Straflen zu finanzieren.



Vertreterin der HCU: Ja ich wiird auch sagen, es ist momentan einfach noch eine
Riesenmaschine und da wurden jetzt 100 Millionen Euro fiir, also 50 vom Bund, 50 von der
Stadt Hamburg aus dem Haushalt schonmal fiir freigestellt und die sind ja auch explizit fiir,
also das soll ja in Sportvereine, Freizeitnutzung auf flieBen. Und das find ich auch n sehr
guten Ansatz, also da kann ja ganz viel draus entstehen. Und genau der Hamburger Osten war
halt immer so irgendwie, einfach wurd nicht driiber geredet. Und jetzt auf einmal kommt der
wieder so auf die Tagesordnung und ich glaub aber, also so generell, also das ist 250 Seiten
lang, dieses Papier und es ist trotzdem so unkonkret, dass es trotzdem irgendwie schwierig
ist, wo man da ansetzt. Ich mein es ist halt n Masterplan, aber und so an sich ist es genau wie
Vertreter der HCU schon meinte, eigentlich wieder so ne HafenCity-Logik halt folgt und
Top-Down ist, aber ich hoffe, dass sie halt irgendwie da sehen werden, dass es da so nicht
geht. Und man halt mit anderen Plattformen wie du vorhin auch schon meintest da arbeiten
muss. Und sich da mehr begegnet und mehr zusammenriickt.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn, habt ihr Resonanz von den Akteuren, wenn ihr mit so vielen
gesprochen habt, insgesamt. Du hast einmal schon die Existenzéngste einfach angesprochen,
die es gibt. Auch durch diese méchtigen Bilder, die man da vielleicht dummerweise integriert
hat in die Veroffentlichung des Plans oder der Idee. Gibt es sonst ne generelle Haltung, habt
ihr da irgendwas mitbekommen von den verschiedenen Akteuren?

Vertreterin der HCU: Also wurde schon auch mal gesagt: "Wie seid ihr schon wieder
irgendwelche Studis. Thr seid schon wieder hier am zeichnen." Das ist dann wieder, aber
gleiches Argument wie Existenzangst und da hatten wir da manchmal schon Situationen, wo
wir die dann danach befragt haben und so weiter. Was ich aber auch einfach verstehen kann.
Also das ist ja, wenn mich jemand foppen wiirde, wiirde ich es auch sagen wahrscheinlich.

Vertreter der HCU: Wobei wir haben auch die Erfahrung, dass die Stadt sowieso alles weil3.
Also da gings jetzt um die Frage, ist es okay auf dieser Karte n illegales Hausboot
abzubilden. Aber wenn man mit den Menschen in den Behorden spricht, dann wissen die das
sowieso. Die kennen alles im Detail, und die tolerieren es halt.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreterin der HCU: Aber wenn man angesprochen wird, wird das glaub ich oft auch nicht
so differenziert gesehen, sondern sobald man da mit m Plan rumsteht oder irgendwas
zeichnet, wird man wahrgenommen als Teil dieser Entwicklung, die viele bedrohlich finden.

Und ich hab das Gefiihl, dass man sich da immer positionieren muss oder n bisschen
rechtfertigen auch. Weil wenn man dann mit den Leuten ins Gespridch kommt, also
erstmalsind die so "boa bist du auch so ne Entwicklung und willst mich hier verdrangen?"
jetzt mal ganz plump gesagt. Aber wenn man dann halt n bisschen was dariiber erzihlt, was
mein Standort ist oder deiner oder so. Dann sind die auch voll offen und interessiert. Aber ich
glaub das trifft dann auch wiederum auf alle moglichen Situationen zu. Also das hat jetzt
nicht unbedingt nur mit der Bille zu tun, also ich glaub das ist generell im Leben so. Ne, oder
besonders in so nem Raum, der irgendwie unter Druck steht und mit diesem Masterplan ist
glaub ich schon wichtig, dass man immer irgendwie ne Position dazu hat.

Fabian Pimpl: Noch ganz generell, wie seht ihr die Zukunft des Wasserraums dort und dann
irgendwie nochmal bezogen auf Chancen einerseits, Hoffnungen und anderseits Angste?



Vertreterin der HCU: Also ich wiinsch mir ein Flussbad.
Fabian Pimpl: Das hat dir gut gefallen damals, ne?

Vertreterin der HCU: Das gabs ndmlich schonmal, genau, an der Ecke da vorne. Nee ich sehe
Chancen da drin, dass man da halt andere Nutzungen und Zuginge schaffen kdnnte und zum
Beispiel halt so urbanes Schwimmen zum Beispiel dort ansiedelt. Ja.

Vertreter der HCU: Ja, also eigentlich ich wiird was dhnliches sagen. Hab ich ja im Grunde
eben schon gesagt, dass ich glaube, dass es schon wire, wenn dieses Potenzial vielleicht mehr
genutzt wird. Und dass es vielleicht auch wieder n Stiick Normalitdt wird, das Wasser wieder
zu nutzen als Ressource. Ja.

Fabian Pimpl: Gut, gibt es irgendetwas, was ich vergessen hab, was vielleicht wichtig ist?
Vertreter der HCU: Was wir nochmal sagen wollten.

Fabian Pimpl: Wenn nicht ist auch gut, dann muss ich weniger transkribieren.



Interview mit Vertreterin des Hallo e.V.

Fabian Pimpl: Okay, ja also genau, ich studiere Stadtplanung an der HCU auch und ich hab jetzt
meine Bachelorarbeit und beschaftige mich dabei mit den Bille-Raum, wie so viele andere hier an
der HCU inzwischen auch. Und meine Frage ist, inwiefern die Wasserflachen, diese Kanallandschaft
und das Billebecken und die Bille selbst, als Commons betrachtet, verstanden und erhalten werden
kénnen. Und genau, will dann halt irgendwie die verschiedenen Perspektiven der Akteure, die hier
diesen Raum vielleicht regeln, nutzen, managen, sofern sie das denn tun. Das will ich eben
herausfinden — und diese verschiedenen Perspektiven offenlegen und gegeniberstellen und
irgendwie gegensatzliche Interessen aufdecken und gleichzeitig aber halt auch zeigen wo kooperiert
wird tatsachlich. Und das alles angesichts dieser, dieses Konzepts Stromaufwarts an Elbe, Richtung
Elbe und Bille. Und das dann so ein bisschen die Entwicklung vergleicht, oder darauf aufmerksam
machen, dass hier schon ganz viel passiert und man das alles langsam machen muss oder vielleicht
gar nicht. Wie auch immer, muss ich ja erstmal herausfinden.

Vertreterin des Hallo e.V.: Hast du dir das Thema selber gesucht oder wurdest du

Fabian Pimpl: Ja ich hab mir das komplett selber gesucht und auch tatsachlich erst danach
irgendwann entdeckt, dass momentan die ganze Uni nur dieses Thema behandelt.

Vertreterin des Hallo e.V.: Okay lustig, aber schade, dass du dann irgendwie dann bei dem Seminar
quasi dabei warst.

Fabian Pimpl: Genau ich weiR gar nicht ob das moglich gewesen ware, weil die da relativ steif sind,
die Stundenpldne von uns.

Vertreterin des Hallo e.V.: Okay da hatte ich das Gefiihl, dass da lustiger Weise mal alle mitmachen
durften.

Fabian Pimpl: Das kann sein
Vertreterin des Hallo e.V.: Also wirklich Master, Bachelor

Fabian Pimpl: Ja vielleicht ware das moglich gewesen, wobei ich glaube das waren trotzdem alles
Architekten.

Vertreterin des Hallo e.V.: Nee.

Fabian Pimpl: Nee. Stimmt nicht?

Vertreterin des Hallo e.V.: Nee, auch UD und alles.
Fabian Pimpl: Okay dann hab ich das irgendwie verpasst.
Vertreterin des Hallo e.V.: Egal, es gibt ja die Ergebnisse.
Fabian Pimpl: Das stimmt.

Und dann vielleicht noch ein Hinweis, wenn ich jetzt gleich von Raum spreche, was mir viel zu oft
passiert, dann meine ich immer das Wasser und das Ufer drum herum, aber jetzt nicht die Stralle da
hinten, also beziehe mich tatsachlich sehr aufs Wasser.

Vertreterin des Hallo e.V.: Okay.

Fabian Pimpl: Und dann wollte ich zum Einstieg irgendwie mal fragen, welche Rolle jetzt die Bille und
die Kanallandschaft drum rum fir euch spielt. Also gibt’s da ein Zusammenhang?



Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich kann mal ganz kurz so einen kleinen Abriss machen, wie wir hier
her gekommen sind und so. Genau, wie die Idee Wasser am Rande sich vielleicht auch, genau, mit
entwickelt hat in Wichtigkeit, so, genau. Also der Hallo e.V. ist seit 2015 hier vor Ort — also 2014
wollten wir schon — 2015 haben wir uns als Verein gegriindet. Damals noch als “Viele Griike von”,
falls dir der Name auftaucht, das sind wir gewesen. Wir haben uns jetzt letztes Jahr umbenannt zur
mehr Verstandlichmachung von unseren Aktivitaten. Wir haben quasi mit den Festspielen hier quasi
angefangen, mit den Hallo Festspielen haben 2015 auch gestartet, davor gab‘s immer diese
Vorveranstaltung, diese Halléchen. Mit dem wir uns auch so in der Nachbarschaft bewegt haben und
uns erstmal so den Kontext angeschaut haben, uns kennengelernt haben und so weiter und die
Festspiele sind ja fir uns immer so diese Vorhut, um mit der Aufmerksamkeit und der Kraft von dem
Festival n Prototyp zu entwickeln. Und genau, weil es eben sehr wenig Raum gibt in Hamburg, landet
man dann eben in gewissen Gebieten und natiirlich gibt es dann auch durch so n Kontext wie so ne
Masterplanung oder so, gibt es dann auch Akteure, die sich dann halt in so nem Raum bewegen, wie
jetzt zum Beispiel MIB. Die Eigentiimer von dem Kraftwerk,. Die ganz sicherlich Beschied wissen,
dass jetzt hier was passiert oder passieren soll. Und die daran nattrlich auch partizipieren und deren
Strategie ist durch Subkultur auch ihre Liegenschaften aufzuwerten und dann aber auch konstant mit
denen weiter zu arbeiten, mit vielen auf jeden Fall. Genau, also das nur mal so, also so. Und
deswegen haben wir natiirlich auch Raum hier gefunden. Und das war — im ersten Jahr waren wir
schon an den Uferzonen, weil wir damals noch keine Forderung hatten, und alles selber bespielt
haben. Deswegen sind wir nicht in die Innenrdume, weil man dafiir Genehmigungen braucht, das
kostet Geld und dann haben wir uns da nur im AuBenraum aufgehalten, weil das aber auch erstmal
so die erste — ich glaub auch, gut dass du fragst, tiberleg mir das gerade selbst, beim Reden: Einmal
natirlich auch so am schnellsten zum Wasser hingezogen fiihlt und dann gibt es halt diese Flache da
am Wasser. Das war dann so am offensichtlichsten. Und damals war die noch schéner, weil da auch
keine Container standen, die die Wassersicht blockiert haben. Das sind ja die Container, die zu der
Unterspillung und Reinigung des Bodens beitragen, die kamen danach erst her. Genau, das war fir
uns so klar, dass das die Biihne, oder quasi die Flache, wo wir sein wollen. Und dann hat auch im
ersten Jahr schon eine Gruppe. Coopertilltheater Kupra, so ne Performancegruppe , haben schon
auch die ersten Spielungen auf dem Wasser gemacht. Also sind dann trotz Starkregens und extrem
kalten Temperaturen da mit dem Boot rumgefahren und haben diese Briickenpfeiler bespielt mit der
Performance, also diese bootartigen. Also es gab irgendwie schon seit Anbeginn so ne Beschaftigung
mit den Wasserflachen, aber noch nicht mit so nem bewussten Commons-Begriff dahinter. Sondern
eher so: ,,Wir wollen ans Wasser — oh da ist ne grol3e Kante, kommen wir nicht rein.” und was gibt es
denn fir Moglichkeiten, so ner kiinstlerischen Aneignung? Genau, und 2016 haben wir uns da auch
noch bewegt. Und haben da aber eher so mit Licht auf dem Wasser gespielt und auch mit so
Fernrohren, die aufs Wasser gucken und solche Sachen. Also es war immer noch eine Betrachtung
von oben so. Auch 2016 haben wir uns dann aber mit der Rudervereinigung angefreundet und haben
dann ein Halléchen gemacht, das erste. Und da ging es dann so langsam los. Dass man quasi aktiv,
auch einfach als Mitglied von der Rudervereinigung oder zusammen mit — wir hatten einen
Austausch aus Frankreich, die auch irgendwie viel so am Meer machen, zum Beispiel. Waren mit
denen Rudern und so, dann hat man sich so selbst ne Nutzung so langsam erschlossen. Genau, und
diese Kooperation mit der Rudervereinigung intensivierte sich dann auch. Man hat dann {iber uns
guasi noch mit der Kiinstlergruppe Zollo, dass die wiahrend des G20 das Archipel da anlegen lassen
haben. Haste vielleicht auch mitbekommen. Genau, und diese dauernde TV-Sendung dort gemacht
haben. Und wir haben da auch wieder verschiedene Feste gefeiert und so weiter und das gipfelte
dann quasi darin, dass man —ich glaub wir als Akteur hier vor Ort langsam so mit den Leuten
vernetzt haben und auch dadurch Kooperationen entstanden. Und dann unter anderem mit zwei
Jungs, die heillen jetzt Black Schwarz, die auch unseren, also die Black Schwarz eG, die auch unseren



Ponton letztes Jahr gebaut haben. Und die auch diese Container-City hinten im Hof also Werkstatt
nutzen, die wir ja manchmal auch als Veranstaltungsflache nutzen, die haben sich an mich gewendet
und wollten gerne — war auch im Zuge vom Masterplan, mussten sie weg, da hinten, wo die U4 jetzt
die Station gebaut wurde — da hatten sie vorher ne ContainerCtiy, mussten da weg und haben sich
auch mit dem Wunsch auch an mich gewendet, hier dann hinzu kommen, weil es da ne
Wasserflache gibt. Und die haben n Interesse daran quasi schwimmende Pontons, also ne
Anlegemoglichkeit.

Fabian Pimpl: Das ist dann quasi alles, das die machen?

Vertreterin des Hallo e.V.: Nee, die sind irgendwie Programmierer, Designer, Tlschler, also das sind
zwei Menschen, die haben viele Skills, Filmemacher, keine Ahnung. Und jetzt haben sie halt gerade
Bock gehabt, schwimmende Objekte zu machen. Auch immer mit dem Ziel, die dann zu verkaufen.
Das war so das Erste, das war das eine, was an uns herangetragen wurde. Dann irgendwie kam lber
eine Connection Amelie Rost, die du wahrscheinlich auch schon kennen gelernt hast, die hatte total
Interesse an unserer Arbeit. Durch Diskussion haben wir dann irgendwie herausgefunden, dass wir
uns auch unter anderen fiir Wasser und fur diese verbindende Wasserlandschaft interessieren und
dann hat sie so die Connection zur HCU hergestellt. Und dann kam da halt mit Antje und Dagma,
kam da halt echt so ne Powerfront irgendwie rein, die halt echt so mit, glaub ich, mit uns auf anderer
Weise Power so irgendwie, einfach total zusammengefunden hat. Und diese verschiedenen Aspekte
haben dann halt einfach zu dieser Kombinierung der Festspiele gefiihrt. Und MIB wiederum hat das
ermoglicht durch das Hergeben von Flachen. Weil die natirlich auch n Interesse haben, irgendwann
ihre Liegenschaften mit n Wasserzugang attraktiver zu machen. So das war mal so die Konstellation,
wie das 2018 sich so hergestellt hat.

Fabian Pimpl: Was macht denn die Bille, vielleicht auch im Gegensatz zu anderen Gewadssern
Hamburgs so attraktiv fir euch? Also du hast schon angesprochen, mit dieser Randperspektive,
dieser Randraum, den es in Hamburg einfach gar nicht so oft gibt, dass man automatisch irgendwo
landet. Gibt es noch mehr Sachen, jetzt wo ihr eh schon seid, wo ihr gemerkt habt, das ist einfach
total nice und fir euch perfekt?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich glaub es gibt dann verschiedene Sachen, ein Grundding ist
natdrlich, dass sie halt noch iberhaupt nicht so genutzt wird und tGbernutzt wird, wie jetzt Alster und
Elbe auf verschiedene Weisen. Natiirlich mit dem Berufsschifffahrtverkehr auf der Elbe zum Beispiel
ganz viel einfach nicht moglich ist. Und hier die Berufsschifffahrt ja extrem eingeschrankt ist und die
Flachen halt einfach zur Zeit noch ziemlich ruhig da liegen, auRer diese wenigen Sportnutzungen und
halt irgendwie so informelle Nutzung, und das glaub ich in Kombination mit dieser Industrie, die man
ja hier so erlebt und dann irgendwie, das was man auf dem Wasser erlebt, da ist der Kontrast glaub
ich auch nochmal so stark und schén — also das hab ich sonst noch nie irgendwo so erlebt. Genau,
und wir haben glaub ich alle auch beteiligten Akteure, die ich jetzt gerade auch beschrieben habe,
sind so zweischneidig. Also einerseits hat man so das Gefiihl, okay jetzt passiert einfach viel, auch
durch diesen Masterplan und man muss auch einfach viel 6ffentlich machen und damit bewahren,
so. Und andererseits hat man natdrlich auch ein bisschen Sorge, wenn man gerade jetzt was
offentlich macht, dass man damit was kaputt macht, so. Aber ich glaub unser Ansatz ist halt
irgendwie diese Vernetzung von vorhandenen Akteuren, und eher daraus, jetzt hatte ich dieses
Beispiel von tint, wo da dieses G20-Dings da lief. Dass man da halt eher so gemeinwohlorientierte
Nutzung eher da schafft. Und auch immer mit dem Fokus darauf, dass es halt wieder reversibel ist.
Das hatte ich ja glaub ich oben bei der Prasentation auch gesagt, dass es halt nichts ist, wie die
Hausboote vorne, halt den Raum verschliellen, sondern dass es Nutzungen sind, die nicht andere
verunmoglichen, genau.



Fabian Pimpl: Gut, spannend. Das ganze Mal ein bisschen anders gedacht. Ich hab jetzt irgendwie
gefragt, warum ist die Bille fir euch so gut? Warum seid ihr so gut fiir die Bille? Was ist eure
Auswirkung auf die Bille, abgesehen davon, dass ihr sie bekannter macht, durch gemeinschaftliche
Aktionen. Oder ich glaube man muss es unterscheiden: Also einmal interessiert mich die
Perspektive, wie verandert sich das Bild von der Bille in der Gesellschaft und andererseits wie
verandert sich tatsachlich die Bille vielleicht. Also Wasserqualitat, weild ich nicht ob ihr Pflege macht,
sind ja irgendwie zwei verschieden Aspekte, gibt’s da irgendwie — hast du zu beidem n Eindruck?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also, jetzt mal andersrum, genau. So Wasserqualitat — wir bisher noch
nicht. Wir haben zwischendurch auch tberlegt ob man so performative Aktion macht, so wie: In der
Alster gibt’s ja irgendwie auch so Aktionen von der Feuerwehr, so dass man das dann irgendwie so
kiinstlerisch thematisiert, aber es kam noch nicht dazu. Also das erstmal nein. Aber ich glaub die
Nutzerschaft, die sich vielleicht auch um diese Festspiele vielleicht auch nochmal gefunden hat, sind
glaub ich alles welche, die darauf achtet, dass sie nicht weiter verschmutzt wird. Und das ist ja auch
schon mal ne Art von Pflege. Und ich glaub genauso ist diese Gruppe halt auch pflegend, in das was
ich halt vorher beschrieben hab, namlich dieses nicht zu bauen, auch nicht irgendwie jetzt die
Rudervereinigung da irgendwie runter schmeifen und so tun als war dann der 6ffentliche Raum, der
da dann entsteht, so n qualitativer, den dann alle da nutzen kdnnen. Sondern genau, dass es darum
geht, die, die jetzt schon Zugange zu ermdglichen, noch weiter da hinzuzufiihren oder sowas wie den
Ponton, der letztes Jahr entstanden ist, auch flir andere Zugange zum Beispiel nochmal zu
vervielfaltigen. Also ja, wir schaffen hoffentlich mit den Anwesenden nochmal mehr Zugang und
Nutzungsmoglichkeiten, ohne halt auf touristische Erschlielbarkeit halt irgendwie zu achten, also
eher im Gegenteil.

Fabian Pimpl: Das seht ihr dann irgendwie auch als eure Aufgabe, einmal diese Wassernutzung zu
ermoglichen ohne sie zu kommerzialisieren. Und du hast vorher schon die Vernetzung
angesprochen, dass, als ihr hier hergekommen seid, erstmal euch irgendwie im Raum vernetzt habt.
Das ist auch ein fundamentaler Teil eurer Arbeit einfach? Seht ihr so?

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau, also das haben wir halt immer so als Prinzip gesagt, dass man halt
jetzt keinen Raum erschlieBen kann oder 6ffnen kann fiir ne Offentlichkeit, wenn man gar nicht
weil}, was rund um einen passiert und was halt die Menschen gerade und was ja viele arbeitende
Menschen ja gerade auch sind, brauchen, mochten, was auch immer. Deswegen kann man glaub ich
auch dieses Wasser als ein Gemeingut halt irgendwie auch nochmal eher auf unsere gesamte Arbeit
anwenden. Namlich, weil wir gerne hier aus diesem privaten Gebiet einen groRen Teil flr
Gemeinschaft, also einerseits Besitz aber auch Funktionswiese, und genau. Und ich glaub darum
geht’s, das man halt irgendwie so ne grofRere Gruppe, also es gibt einfach viele Aktive hier. Und
durch diese verschiedenen Sachen, jetzt gerade die Festspiele letztes Jahr besonders, dann sind wir
ja gerade dabei uns zu bewerben fiir ne Parkentwicklung, fiir diesen Griinstreifen, ich wei8 nicht ob
du‘s mitbekommen hast.

Fabian Pimpl: Nicht, dass ihr euch da bewerbt.

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau, dann eben liber zum Beispiel, vielleicht n Teil kaufen des
Kraftwerks und so weiter, also dass das alles so Sachen sind, um Radume, die schon vorhanden sind,
zu schiitzen und weitere zu 6ffnen eigentlich. Und das sind aber halt alles, also verstehen wir immer
so unter dem Begriff von arbeitenden Orten, eben nicht unbedingt Wohnorte, das ist nicht hier, was
pragt. Sondern, was arbeitet eben auch. Im Sinne von Vereinbarkeit, sozialer Arbeit, Kultureller
Arbeit und so weiter.



Fabian Pimpl: Glaubst du, dass ihr insgesamt durch eure Arbeit das Bewusstsein vielleicht auch an
der Bille verdandert habt bei den Akteuren, die schon da waren, als ihr hier hergekommen seid?
Passiert da sowas irgendwie? Plotzlich, dass die Leute denken, der RV Bille der merkt "Okay man
kann es viel publiker machen", dass die vielleicht vorher viel mehr fir sich gearbeitet haben.

Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich glaube wir haben uns alle irgendwie gegenseitig Augen und was
auch immer Hande und FiRe und so weiter gedffnet. Also ich glaub die RVB hat irgendwie auch total
viel mit ihrem Mitteln gemacht, um das irgendwie zu 6ffnen. Auf den verschiedensten Weisen
Inklusionsarbeit zu leisten und so weiter und die haben halt andere Mittel als wir und wenn man sich
da zusammen tut, glaub ich, kann das nur guttun. Und das, was ich halt vorher auch vielleicht als so
n bisschen kritisches Moment geschrieben hab, dass die die schon da waren, vielleicht auch als Luxus
diese Exklusivitat auch empfinden. Also Ruderer finden’ s auch voll gut, wenn da nichts hinter ihnen
ist so, dass sie auf nichts achten missen. Oder Leute, die hier teilweise informell auf Hausbooten
leben, wollen auch keine Aufmerksamkeit und so weiter. Es gibt hier einfach viele Sachen, die von
Aufmerksambkeit nicht unbedingt profitieren. Und dennoch hab ich das Gefiihl gehabt, dass sich alle,
auf jeden Fall mit denen wir gearbeitet haben, auf jeden Fall auch das Positive gesehen haben. Weil
diese Entwicklung mit dem Masterplan kommt halt und wenn man sich nicht auch gemeinsam damit
auseinandersetzt, wie man da auch Einfluss nehmen kann und zum Beispiel so n Ort, auch wie die
Rudervereinigung dort auch bewahren kann und sie nicht so abschiebt irgendwie an einen anderen
Ort. Dann kénnen wir dann zum Beispiel vielleicht mehr Aufmerksamkeit generieren, als die das
alleine konnten. Und wir haben aber daflir zum Beispiel extrem viel von denen gelernt halt, von
deren Jahrzehnter - also die sind auch hier einfach schon ewig ne - genau, einfach Nutzung und und
und Wissen, um den Stadtteil. Das war vielleicht ?

Fabian Pimpl: Wir haben ja jetzt schon dariiber gesprochen, liber dieses Geflecht von vielfaltigen
Akteuren. Wie bezeichnet ihr euer Verhiltnis insgesamt? Ich weiR jetzt nicht, beschrankt sich das auf
gemeinschaftlich organisierte Institutionen oder also hier ja auch total viel Privatwirtschaft ansassig.
Kommt ihr mit denen in Kontakt?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich denke es ist total natiirlich, dass man mit denen, die dhnlich
funktionieren, schneller in Kontakt kommt, das andere braucht halt immer n bisschen. Aber wir
haben uns jetzt eben gerade schon so auf n Gemeinwohlbegriff fokussiert, der auch schon in
privatwirtschaftlichen Raumen passieren kann. Wenn es also irgendwie Firmen gibt, die jede Woche
einladen zu was auch immer, und damit eigentlich den Offentlichen Raum erweitern in Privatflichen
hinein. Oder genau so, die Stadtreinigung, die total viele gemeinwohlorientierte Initiativen hat
irgendwie. Und halt sowieso irgendwie Vereine und Sportvereine, denen das halt inhdrent ist. Sonst
wirde ja auch nicht e.V. dahinter stehen. ich wiirde nicht sagen, dass die gesamte Arbeit hier in
dieser Nachbarschaft in dieses Netzwerk reinfallen wird, weil es natirlich einfach ganz viel einfach
rein kommerziell orientierte Unternehmen gibt. Aber da gibt es jetzt nicht die Grenze "Du bist
Industrie, und du bist Gewerbe, du darfst jetzt nicht mitmachen".

Fabian Pimpl: Wie ist es mit diesen Unternehmen, die rein privatwirtschaftlich funktionieren, gibt’s
da trotzdem Austausch, Kontakt? Ich kdnnte mir vorstellen, dass bei der Nutzung des Wassers oder
des Raums auch allgemein Konflikte geben kénnten. Also man kommt sich ja nicht aus dem Weg,
selbst wenn man andere Interessen hat.

Vertreterin des Hallo e.V.: Also Beispiel Lebbin Beton, die ja direkt gegeniiber sind, die sind
eigentlich total offen und fanden es dann aber total schlimm, dass wir dann gebadet haben alle. Weil
sie halt einfach Angst haben, dass was passiert und ihre Berufsschifffahrt dadurch beeintrachtigt
wird und ich glaub das konnte man dann auch noch insofern abfangen, weil es dann halt am



Wochenende war. Und man sich dann halt irgendwie nicht in die Quere kommt. Und das ist halt
guasi nochmal mein Wunsch, dass man jetzt zum Beispiel den Park oder so. Dass man einfach noch
mehr quasi so Vernetzungsarbeit macht, auch gerade mit Unternehmen, die einem vielleicht nicht so
nahe stehen. Und wo man vielleicht wirklich erstmal so hingehen und einfach so genau.

Fabian Pimpl: Ich wollte jetzt nochmal ganz prazise nach Kooperationen fragen. Du hast jetzt schon
die Rudervereinigung angesprochen, kannst du noch ein paar mehr Sachen sagen, die ihr hier schon
initiiert habt oder die ihr hier nutzt?

Vertreterin des Hallo e.V.: Ja, also ich glaub es sind jetzt schon extrem viele gefallen, so unsere
Hauptpartner. Also es gibt ja verschiedenste kulturelle Initiativen hier rund herum. eben besagt
Zollos, die auch ja verschiedene Sachen machen. Also einerseits irgendwie diese Containergeschichte
von Max und Kall also von Black Schwarz (ibernommen haben. Die sind jetzt gerade in
Rothenburgsort, immer am Wandern. Sind aber sonst auch in der Siiderstral3e, in so nem
Proberaum. Genau, das sind also verschiedenste Verflechtungen. Dann gibt’s die dort im
Hochwasserbassin, atoll e.v., das Schallplattenpresswerk. Kulturelles Neuland und so den Siidpol. Die
Hausboote eben mit Amelie. Jetzt gerade nahern wir uns an mit dem Betriebssportverband, mit dem
wir jetzt kooperieren werden, die sitzen auch im Hochwasserbassin, noch weiter Richtung Berliner
Tor.

Fabian Pimpl: Was ist da angedacht?

Vertreterin des Hallo e.V.: Die machen eine Hamburgiade, die hat sich ins Leben gerufen, nachdem
die Olympiade nichts geworden ist und wollen jetzt eben mit uns und auch der Rudervereinigung,
Uber die kam auch der Kontakt, also die Rudervereinigung, n Wassersporttag machen, das ist so die
Idee. Und mit vielen Gefliichteten-Unterkiinften arbeiten wir zusammen. Und dann dariiber auch
nochmal mit so nem ganzen Netzwerk von stadtischen Akteuren, wie Caritas und diese. Auch
Betriebssportverband — Interessengemeinschaft City Stid heiBen die. Das ist so n
Unternehmerverband. Also dann machen wir, veranstalten wir immer n Runden Tisch hier mit der
Caritas zusammen oder die kommen uns besuchen. So, also genau.

Fabian Pimpl: Die Bille spielt dann aber nicht immer unbedingt ne tragende Rolle in den
Verhaltnissen.

Vertreterin des Hallo e.V.: Nee nicht immer. Also ich glaub. Man hat gemerkt so, dass sich darin doch
Einiges sammelt, wenn man das mal als Hauptthema setzt, aber es, das ist ja eher so ein System, was
dann im besten Falle auch noch mit aufs Land auswirkt.

Fabian Pimpl: Okay.

Dann mal irgendwie, ihr seid ja hier auch vor Ort oft, und kénnt das ein bisschen besser einschatzen
als ich. Wie ist denn die Bedeutung des Wassers fiir Leute, die nicht hier, die kein Unternehmen sind
und nicht im Verein aktiv sind, sondern die einfach hier vorbeikommen, weil sie hier gearbeitet
haben oder keine Ahnung, warum man sich hier hin verirrt. Spielt da das Wasser ne Rolle, gibt’s hier
Leute, die das Wasser nutzen, also zivilgesellschaftlich, sag ich jetzt mal.

Vertreterin des Hallo e.V.: Also du meinst jetzt wirklich Leute, die quasi hier spazieren gehen oder
so?

Fabian Pimpl: Genau Spazierengehen, Angler hab ich ein Paar gesehen, auf jeden Fall so ansonsten
weild ich nicht.



Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich glaub das sind dadurch, bedingt eben dass man so schlecht ans
Wasser ran kommt, was ja eben auch ein Ausgangspunkt von unseren Aktivitdten war, ist das extrem
gering. Und diese informellen Nutzungen heiRRen ja auch informelle Nutzungen, weil es meistens
angedockt an zum Beispiel Firmen, die da ihre kleinen Pontons oder Privathauser irgendwie da
hinlegen. Und sonst gibt’s ja zum Beispiel Osterbrook bei den Genossenschaftshausern. Da gibt’s ne
kleine Badestelle oder so. Es gibt Angler, die da in ihren Bally Boots, ich weiR jetzt nicht, ob das mal
mitbekommen hast?

Fabian Pimpl: Ne.

Diese Reifen, in denen du dann drinnen sitzt und daraus dann angelst. Das gibt’s zum Beispiel. Es gibt
diese Stand-UP-Paddler, die dann von der Schokoladenfabrik losfahren. Die Schokoladenfabrik ist,
ich krieg’s immer nicht ganz hin, ich glaub das ist die Verlangerung der WendenstraRe. ich glaub da
gibt’s auch Wohnungen. Ist auch so ne alte Fabrik, vielleicht sogar ne Schokoladenfabrik, die
ungenutzt wurde. So n bisschen schicker alles. So ist das. Und dann spiel ich halt durch die
Sportvereine, die halt irgendwie am Wasser sowas ermoglichen.

Fabian Pimpl: Sind ja unglaublich viele, ne?
Vertreterin des Hallo e.V.: Sportvereine?

Fabian Pimpl: Ja, also Wassersportvereine, da hoch Richtung Billhuder Insel sitzen ja auch nochmal
ein paar.

Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich kenn, also Ruderverein kenn ich nur zwei: Schwalbe und eben
Rudervereinigung. Aber da hdngt ja dann noch, also bei der Rudervereinigung hdngt ja dann auch
noch Segler da dran und Drachenboot und so. Und dann gibt’s irgendwie noch Motorsport, ich glaub
zwei sogar.

Fabian Pimpl: Zwei glaub ich. Schon auch bespielt hier, wahrscheinlich im Sommer. Irgendwie hab
ich auch gemerkt, dass das im Winter gar nicht so das ideale Thema ist. Weil man einfach keine
Leute auf m Wasser sieht und alles wirkt so, als wenn hier niemand waér. Und Frau Stokman hat auch
gemeint, "es ist nicht der super belebte Raum, aber halt dich mal an unsere Beobachtungen aus dem
Sommer. Da ist es halt schon noch ein bisschen belebter, als es jetzt im Winter ist.”

Vertreterin des Hallo e.V.: Also das auf jeden Fall. Aber selbst Hochsommertemperaturen am
Wochenende, da triffst halt mal zwei Boote. Also es ist, der Raum ist ja jetzt auch so grol, also man
lauft jetzt nicht Gefahr sich (iber den Haufen zu fahren.

Fabian Pimpl: Wie schatzt du denn die Bedeutung des Wassers vor Ort jetzt hier die Hamburger
Stadtgesellschaft ein? Ja, viele Leute hab ich irgendwie schon so teilweise mitbekommen, Frau
Stokman meinte, dass die Bille teilweise gar nicht gekannt wird. Ist das dein Eindruck? Und soll es
nach deinem Eindruck jetzt so sein?

Vertreterin des Hallo e.V.: Dass sie nicht gekannt wird? Ja da bin ich, glaub ich, auch immer wieder
so zwischen meinem Privatvergniigen und dem, was ich eigentlich idealerweise vertrete. Im Prinzip
fand ich’s voll gut, wenn die Bille jetzt quasi nach den anderen groRen Gewdssern hier als Inbegriff
von, also von wirklich so ner Gemeinwohlorientieren Stadtentwicklung entstehen kénnte, und eben
als das auch bekannt wird. Und dann find ich‘s auch mega in Ordnung, wenn das viele sind, wenn die
das Prinzip verstanden haben und wenn jetzt nicht hier Gberall jetzt Cafés aufploppen und dann den
Raum, der gerade aufgegangen ist jetzt, dann wieder verschlieBen durch Kommerz. Das fande ich die
allertollste Variante, und wenn sich das dann irgendwie nicht nur auf die Wasserflache, sondern
auch auf die Ufer aus. Also auf keinem Fall sind wir jetzt glaub ich alle hier so "bewahren, bewahren



und niemand soll davon wissen". Weil sonst wiirden wir auch nicht das machen, was wir machen.
Aber halt mit nem, mit diesem Prinzip, was ich jetzt schon hier beschrieben hab.

Fabian Pimpl: Weil sonst sich die Gefahr, ich hab irgendwie, kiirzlich dariiber was gelesen, dass halt
die, das hast du jetzt eigentlich auch schon angesprochen, dass man eben auch nur bewahren kann,
wenn man selbst aktiv ist. Und auch nur in die Richtungen lenken kann, wenn man selbst aktiv ist
und das ist glaub ich euer Konzept insgesamt, oder? Also ihr findet es hier insgesamt sau cool, wollt
es gern bekannt machen, aber nach gewissen Regeln. Und ihr versucht dann diese Regeln nicht allein
festzuschreiben, aber mit daflir zu sorgen, dass sie in richtige, nach eurer Meinung, richtige Bahnen
fUhren.

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau, dass man halt irgendwie diesen Aushandlungsprozess mit den
Beteiligten irgendwie fiihrt und nicht eben einmal drauf klatscht. Und dann schaut, was eben danach
Ubrig bleibt, so.

Fabian Pimpl: Okay, ich glaub, die nachste Frage, die ich dann hatte, haben wir ja auch schon
reichlich gesprochen, aber das ist ja genau das. Dass ihr gerne ne tragende Rolle spielt, wenn es
darum geht den Raum bekannt zu machen.

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau.
Fabian Pimpl: Nach euren Ansatzen.

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau, genau, ich glaub immer so n bisschen in so ner moderierenden
Funktion und halt irgendwie immer mit so nem sehr experimentellen halt auch Anspruch und halt
immer mit den Leuten vor Ort zusammen.

Fabian Pimpl: Kennt man den Hallo e.V. inzwischen in der Stadt?

Vertreterin des Hallo e.V.: Ich glaub auch das hangt mit unserer Art und Weise wie wir arbeiten
zusammen. Ich glaub die Leute, die sich interessieren, auf jeden Fall. Aber es gibt selbst bei den
bekanntesten Formaten, den Festspielen, extrem viele, die sich sogar fiir Kultur interessieren, und
das noch nicht mitbekommen haben. Weil wir aber auch mit Absicht nicht die fette Werbemaschine
anschmeiflen, sondern halt dariiber gehen, dass wir in Direktkontakt gehen. Nicht immer einfach
konsumierbare Inhalte liefern, unsere Formate sich standig andern. Kleine Formate haben wollen,
weil nur so kann halt irgendwie so intensiver Austausch entstehen und solche Sachen. Und halt eben
auch ausgehend von diesem Raum, der Ponton, war mit, ach ich weils gar nicht mehr, wie viel wir
offiziell haben durften, auf 32 Leute oder so auf dem Ponton limitiert. Die Innenrdume vom
Kraftwerk sind immer auf 200 limitiert oder so. Also es gibt da einfach auch immer vom Raum
kommend Bedingungen. Ich glaub, wir sind in gewissen Bereichen total angekommen. Also das sieht
man ja auch, dass man jetzt in so ner europaischen Architektur- oder stadteplanerischen
Ausschreibung von der Behoérde fiir Umwelt und Energie jetzt in die letzte Runde kommt. Also ich
glaub es gibt halt Bereiche, die total uns erstnehmen. Genauso wie die Elbphilarmonie, die du kurz
vorher angesprochen hast. Die auf uns zugekommen sind und mit uns kooperieren wollten. Wo wir
auch genau Uberpriift haben, was da deren Interessen sind und was da unsere Interessen sind. Aber
ich find die Elbphilarmonie ist auch nicht der Feind. Sondern ich glaub eher, fir was ihr
Entstehungsprozess irgendwie steht, das ist so das. Und wenn die jetzt irgendwie total bemihen sich
zu 6ffnen, hab ich Gberhaupt kein Problem damit, wenn die uns n GroRteil unseres Programms
finanzieren und wir dann damit wieder Rdume 6ffnen kdnnen. So und auch junge Leute irgendwie in
die Elbphilarmonie bringen konnen, die sonst da nie stattfinden wiirden und solche Sachen und ich
glaube da muss man einfach noch n bisschen naher betrachten.



Fabian Pimpl: Gleichwohl kénnte das doch schon dem Ansatz widersprechen, es langsam bekannt zu
machen, also ich kdnnte mir vorstellen, dass der Ansturm jetzt dann dieses Jahr wesentlich groRer
wird, als in den Jahren zuvor.

Vertreterin des Hallo e.V.: Die kommen dann aber halt nicht zwangslaufig rein. Der Raum ist limitiert
und auch da wieder. Ich glaub Leute sind echt, also wenn man denen nicht hdppchenweise vorkaut,
was das dann ist, und die Festspiele sind halt auch nicht einfach verstehbar. Weil sie sich jetzt halt
jedes Jahr wieder wandeln. Da hat man jetzt irgendwie gerade gedacht "Ah geil, jetzt kann ich sie in
die Stadtentwicklungsecke und Aktivistinnenecke stecken" und dann wieder so "Ha, was macht denn
jetzt die Elbphilarmonie irgendwie und bildende Kunst und so". Das ist schon, glaub ich, Leute auch
teilweise abschreckt. Oder ne, was man nicht versteht, ist vielleicht auch beangstigend oder so. Und
es ist nicht erwartbar. Bisher sind wir eigentlich immer, egal welche Kooperationsform und so, gut
damit gefahren und hatten jetzt nie das Problem, dass da jetzt 800 Leute vor der Tiir standen und
nicht rein kommen. Wir sind ja 2017 auch von der Kultusstiftung des Bundes — also das ist ja auch
das Forderinstitution Deutschlands — geférdert worden. Und hatten da n fettes internationales
Programm und haben nur 10 Euro Tageseintritt ggnommen und die sind uns trotzdem nicht
irgendwie Uber die FiiRe gelaufen. Also ich glaub, ja, ja also bisher ist die Taktik immer noch gut
aufgegangen.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn mit dem Programm? Wenn du sagst, dass ihr euch nicht in eine Ecke
schieben lassen kdnnt, weil ihr irgendwie tausend Ecken bespielt. Wie entscheidet ihr das? Also das
sind einfach Aushandlungsprozesse der Vereinsmitglieder dann, die dann abstimmen, diskutieren,
Uberlegen, n Konsens finden, was man denn jetzt so machen will in der nachsten Zeit oder wie
funktioniert das?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also wir haben schon jetzt so ne Gruppe, die sich rausgebildet hat, die vor
allem fir Rahmen, Inhalt, Strategie zustandig ist. Und die oberste Richtung ist natirlich immer dieses
Raumoffnen. Also das ist so der gemeinsame Nenner von allen Aktivitdten und da einfach so ein
bisschen dieses sehr Kuratierte und durchdachte Programm der Festspiele, wo einfach Kiinstlerinnen
n guten Arbeitskontext auch haben sollen. Und dann die extrem experimentellen Ansatze von vor
allem der Schaltzentrale, die als dauerhafter Ort hier sind. Und dann auch nochmal so
gemeinschaftliche Planungsprozesse, wie jetzt mit dem Park, wenn das klappen sollte. Und alles ist
trotzdem nur zwischen dieser Kunst und Stadtentwicklung, halt in verschiedenen Abstufungen und
soll im besten Falle halt zu ner, genau, zu so ner auch prototypischen Art von Stadtentwicklung
werden, wie man mit Kultur und Stadtentwicklung umgehen kann. Und da haben wir hier vor Ort
zum Glick auch echt viele Initiativen, die halt in ne dhnliche Richtung. Wie das Monopol fiir alle und
auch Zollo und es gibt hier einfach, sowieso in der Hamburger Tradition eh, aber hier so gerade im
Osten sammelt sich da gerade was zusammen. Und wenn man es halt schafft, das jetzt schon zu
implementieren in diesen Masterplan, wird das glaub ich ganz gut,

Fabian Pimpl: Sieht positiv aus. Wie ist das denn: Wie viele Leute sind hier so ungefahr, wenn das
zweimal die Woche gedéffnet ist? Kommt da jemand? Ist das immer sehr unterschiedlich?

Vertreterin des Hallo e.V.: Ist tatsachlich sehr unterschiedlich. Also man merkt glaub ich schon, wenn
Veranstaltungen sind, dann kommen auch wirklich irgendwie viele. Und jetzt bei diesem einfach nur
offen haben, merkt man auch langsam, es spricht so n bisschen rum, aber das ist wirklich klein. Also

das ist von drei bis zwolf oder so.

Fabian Pimpl: Und das ist dann alles Café oder passiert dann hier noch mehr?



Vertreterin des Hallo e.V.: Also genau, das ist jetzt erstmal dieses "Wir haben einfach offen und es
gibt irgendwie Kaffee und Kuchen" und man kann hier arbeiten, abhangen, reden. Verschiedene
Sachen wie Sprachencafé und solchen Austauschformaten. Wir hatten ne Nahwerkstatt offen ne Zeit
lang und da probieren wir auch immer so verschieden Sachen aus. Und jetzt hat gerade eben halt
auch durch die Foérdersituation mit Energie, ist es jetzt gerade auch offen. Inzwischen ist es zweimal
die Woche, friiher war es nur einmal die Woche. Und genau, auch da experimentieren wir halt
wieder so. Sonst hatten wir immer monatlich Halléchen und haben halt auch gemerkt "ist ganz
schon viel und so, kann man irgendwie mal wieder andern". Also das ist.

Fabian Pimpl: Und die Leute, die hier herkommen, die kennen euch dann schon oder ist auch schon
Mal passiert, dass hier jemand zufallig reinspaziert ist.

Vertreterin des Hallo e.V.: Passiert, passiert auch. Also es ist, also du siehst ja jetzt den Raum, wie
man rein kommt, das ist nicht das einfachste. Ne, wir haben ja jetzt auch schon irgendwie Mittel
ergriffen, jetzt irgendwie mit dem leuchtenden Schild, was ja jetzt tagsiiber auch nicht so hilft, und
mit diesem Kranarm und all diesen Sachen, aber es ist jetzt nicht so. Und wir stellen auch n Schild
drauBen aus, aber es ist nicht immer deutlich erkennbar. Und dann gibt es nattrlich auch
Hintergriinde, warum wir gewisse Sachen, die vielleicht funktionieren wirden, also Kaffee und
Kuchen kdénnen wir auch aus genehmigungstechnischen Griinden jetzt nicht immer auf vorderste
Front. Da muss man halt immer so ein bisschen schauen, was man sagt und wo.

Fabian Pimpl: Wie ist es dann insgesamt - jetzt nur auf die Zukunft gegangen von dem ganzen Raum
und dann ausgehend von der stadtischen Entwicklung, die da ganz grob aufgezeichnet wurde im Jahr
2014 meine ich. In welchem Verhaltnis steht ihr zu den Planen, die da gemacht worden sind. Also
nicht, wie die Planung da vorangetrieben wird. Die Art und Weise ist nochmal n anderer Schuh. Aber
wie steht ihr zu den Planen, die da jetzt gezeichnet wurden grob?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also ganz vieles ist ja tatsdchlich noch sehr schwammig, deshalb kann man
sich da noch gar nicht so gut zu positionieren, beziehungsweise gerade dort natirlich auch
besonders breitmachen. Ich glaub, wie in so vielen Masterplanen, wird halt dann auch wieder so der
GroRbedarf quasi von der gesamten Stadt betrachtet. Wie, so, es braucht halt mehr Wohnungen
irgendwie und dann wird da halt mal so driiber gewalzt und dann muss da halt das Freibad weichen
und halt so verschiedene Sachen einfach gehen. Plus Ich weil} jetzt nicht, das ist zwar Umsetzung,
aber gehort halt doch irgendwie dazu, dass halt ganz oft irgendwie gerade bei dieser Umsetzung von
Wohnraum extrem viel mit Investoren gearbeitet wird und die Politik dann teilweise auch gar keinen
so grofRen Einfluss mehr hat, was ich irgendwie auch extrem atzend finde. So und dann bringt mir
auch irgendwie mehr Wohnraum nichts. Und da gibt’s jetzt halt auch Projekte zum Beispiel mit der
SAGA und so, wo ich mich auch manchmal frage, selbst da: "Was wird denn da geplant?" Es ist
einfach, genau. Und zum Beispiel, jetzt aber mit dem Griinzug — da find ich die Plane grundsatzlich
gut so, dass man da irgendwie, so ne Parkachse, das ja super. Aber auch da, wenn man halt einfach
mal driibermetert, find ich’s halt irgendwie, dann ist das Giberhaupt nicht mehr das, was der Raum
halt braucht. Deswegen find ich‘s schon Mal super, dass die liberhaupt so ne Ausschreibung gemacht
haben, die so ne prozesshafte Entwicklung wenigstens versucht, was da dann am Ende raus kommt,
ist halt auch nochmal die Frage. Und was ich halt wirklich als kritisch sehe, ist halt diese
Billebogengesellschaft, die da auf der anderen Seite der Bille herumwurschtelt und halt einfach den
HafenCity-Style weiterfahrt und dann diesen Riesenturm da nochmal hinsetzen muss und eigentlich
ganz entgegen allem, fiir was wir stehen, agiert.

Fabian Pimpl: Ja, du kritisiert dann sowohl den Stadtebau an sich als auch die, als auch alles?



Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich muss ja sagen, ich bin weder Stadtplanerin noch Architektin,
deswegen kann ich das immer nur so aus meiner kulturwissenschaftlichen Perspektive und aus
meiner besagten Erfahrung heraus sagen, aber dass die HafenCity so ist, wie sie ist, ist ja schon
irgendwie fragwirdig. Aber dass man das dann auch noch in nem Raum weiterdenkt, der wirklich so
ganz und gar nicht Alster- Innenstadt nah und fiir so viele andere Sachen steht, find ich halt einfach
bedrohlich. Und wenn man dann natirlich ne Organsiationseinheit, wie die Billebogen, die ja genau
dieser Organisation zugehorig ist, und sieht halt auch was die voran treiben, dann merkt man halt
jetzt schon, dass da halt einfach viele Sachen zum Opfre fallen werden und verdréngt werden.

Fabian Pimpl: Gibt es Austausch mit der Stadt auch, sowohl mit der Stadt als auch mit der
Billebogengesellschaft? Was das angeht, die Entwicklung?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also sowieso mit der Stadt auf verschiedensten Ebenen, und das ist jetzt
aber auch gerade in der Kooperation mit der HCU nochmal extrem noch verstarkt worden. Das glaub
ich auch da wieder so ne ganz schone Kombi aus so, eben stadtischer Forschung quasi und uns als
Kulturinitiative und teilweise aber auch MIB als Eigentlimer, die ja teilweise auch ernst genommen
werden, in dieser Form der Stadtentwicklung, wo sie es halt total toll finden, wenn sie nichts daflr
zuzahlen missen, wenn hier was passieren soll. Und dass man sich da zum Beispiel mit der
Wirtschaftsbehorde mal treffen kann und gerade tiber die Wasserraume mal reden kann und die
dann auch zu uns kommen und die dann auch auf der Karte, auf der schwimmenden, mit uns sitzen
und reden und mit uns Boot fahren und so. Also da gab‘s auf jeden Fall jetzt extrem, also im letzten
Jahr glaub ich am allermeisten Austausch. Und ich glaub da kommt auch was an, aber auch da wird’s
schwierig. Dann wechseln wieder die Personen, dann wechseln die politischen Verhaltnisse. Also es
bleibt halt immer noch wacklig und mit der Billebogengesellschaft, die waren teilweise auch schon
hier. Aber wir haben bisher jetzt noch keinen wirklichen Bedarf gehabt, uns mit denen konkret
auseinanderzusetzen. Und das ist ja irgendwie auch ne Kapazitdatenfrage, also ich wiird ja immer
auch gern mit allen reden, aber es gibt halt dann auch Prioritdten. Ich kdnnte mir aber vorstellen,
wenn es jetzt halt ernster wird mit der RVB, dass man dann dariiber zum Beispiel mal in Kontakt
kommt. Aber prinzipiell, ist das ja genau auch unserer Wunsch, dass man glaub ich, dadurch dass uns
jedenfalls die Stadt in all ihren Instanzen schon ziemlich gut kennt, irgendwie ja auch so als
Sprachrohr oder so als Vermittler funktionieren kann. Ja.

Fabian Pimpl: Okay. Gibt’s auch den Austausch liber die stadtische Entwicklung mit anderen
Akteuren. Also habt ihr jetzt zum Beispiel mit dem RV Bille auch Uber die Zukunft des Raums hier
gesprochen? Passiert sowas automatisch einfach wahrscheinlich bei euch?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also wir haben ja auch immer so Formate quasi, wie irgendwie diese
Nachbarschaftsstammtische oder so in verschiedenen Formen. Also egal ob man so Mittag isst
zusammen regelmaRig oder abends sich mal einladt und so. Und das ging dann von informell, was ja
aber auch oft ne Auswirkung hat. "Ah, was passiert bei dir? Was kénnen wir zusammen machen?"
Und so weiter oder "ich brauch das, du brauchst das". Bis jetzt zu so ner, Versuch von ner
Institutionalisierung mit diesem Projekt, was gerade den Arbeitstitel "Hallo Werk" hat, was ich auch
unter anderem mit der HCU entwickelt hab. Und das ist quasi die Idee eines Hauses von, also Haus
neuer Arbeit. Quasi als Zentrum hier. Eine genossenschaftliche Losung schaffen von nem
Gebaudeteil hier. Und das aber quasi als Austauschraum nutzen, fiir ein Netzwerk von arbeitenden
Raumen, die sich gegenseitig unterstiitzen. Und da sind wir in die Top Ten von dieser nationalen
Stadtentwicklungsforderung gekommen, haben es dann aber schlussendlich nicht bekommen. Und
dariber hat sich das jetzt nochmal sehr konkretisiert. Da waren dann halt auf einmal die ganzen
Kraftwerknutzerinnen, also die Ateliers waren auf einmal ganz hellhérig: "Oh was passiert jetzt?"
Irgendwie so einerseits mit Hoffnung, andererseits halt auch immer mit einer gewissen Angst vor



Veranderung. Genauso mit dem Park ist es jetzt, sind die Aushandlungsprozesse extrem intensiv
geworden. Weil eben einerseits auch wieder diese Chance erkannt wird, von nem dhnlichen Kreis
von Leuten. Aber dann eben dann besonders die, die von der Planung betroffen sind, und wo wir,
wenn wir jetzt diesen Auftrag bekommen sollten, ganz ganz konkret in dieser Rolle sein, zwischen
Stadt und Nachbarschaft zu vermitteln. Da geht’s konkret darum zum Beispiel dass der Atol e.V. das
Haus abgerissen werden soll, um da ne Promenade zu schaffen. Kriegt man‘s hin da irgendwie
Alternative zu verhandeln, ohne dass die Nachbarschaft oder die Stadt einen hasst.

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau, aber es ist quasi, dass informelle und auch diese Halléchen laufen
und jetzt gerade noch so ein bisschen konkretere.

Fabian Pimpl: Habt ihr Angst davor, dass ihr das kriegt und dann diese Prozesse quasi aushandeln
miisst?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also, genau also ich glaub bei uns ist auch ne Chance Angst und Hoffnung.
Sonst wiird man’‘s auch nicht machen, wenn wir nicht die Hoffnung hatten, dass es gut wird. Aber
das ist auf jeden Fall, kommt man da manchmal auch in ne extrem komische Konstellation. Und ich
denk trotzdem halt immer, wenn wir’s nicht machen, dann macht’s halt irgend n Biiro aus, was weil}
ich, Bielefeld.

Fabian Pimpl: Ja, vermutlich.

Vertreterin des Hallo e.V.: Und hatte Giberhaupt keine Ahnung, was hier abgeht. Und dass es ja auch
immer ne Chance ist halt irgendwie, auch wenn’s halt mal kracht.

Fabian Pimpl: Ja.
Vertreterin des Hallo e.V.: Genau.

Fabian Pimpl: Ich glaub ich wiird schon zum Abschluss, zum letzten Themenblock, noch mehr zur
Zukunft kommen. Und zwar insgesamt nochmal, was fiir, wie seht ihr die Zukunft des Raums hier?
Und dann irgendwie so Chancen, Hoffnungen, Gefahren, beschrieben.

Vertreterin des Hallo e.V.: Gar nicht so leicht, ich glaub vieles hab ich auch schon gesagt. Also auch
wieder weiter, von dem wie ich diesen Wasserraum quasi als Potenzial sehe, fand ich das toll, wenn
sich das auf diese Arbeit in der Nachbarschaft quasi ausweitet. Und dass was man vielleicht quasi
klassischer Weise unter Arbeit verstehen wiirde, namlich Industrie und Gewerbe irgendwie
eigentlich auch als Schutzraum fir diese kulturellen, sozialen und so weiter Initiativen. Und dann
irgendwie mal gemeinsam, wie das halt auf St. Pauli auf seine Weise halt irgendwie passiert ist,
irgendwie auch so ne Form von Stadtentwicklung irgendwie mit eben nicht nur Mitsprache, mit so
ner Make-Up-Mitsprache quasi, sondern mit ner wirklichen Mitsprache. Und dass Besondere, was
hier eben vorhanden ist, namlich dieses Miteinander von so extrem unterschiedlichen Nutzungen,
die halt nebeneinander, miteinander einhergehen, dass das halt eher als Vorbild genommen wird
und nicht, das vereinheitlicht wird. Und da das Wohnen und da das und so. Sondern, dass das eben
eher als ne Form von ja, der Prototyp ist eigentlich schon hier, so. Man muss ihn eigentlich halt nur
pflegen und weiter entwickeln, so. Und natiirlich gibt’s Sachen, die einen - also hier brettern hier
irgendwie die ganze Zeit die LKWs durch und das geht nicht unbedingt zusammen, wenn jetzt hier
keine Ahnung n Kindergarten drinnen steht. Aber genau. Ich hab das Gefiihl, dass hier die richtigen
Akteure vor Ort sind und dass auch von der Stadt ne gewisse Offenheit auch da besteht. Aber man
da auch viel kimpfen muss, dass es mal vielleicht anders lauft.



Fabian Pimpl: Kommt wahrscheinlich auch auf individuelle Personen an in der Stadt oder? An wen
man dann gerat und wie lang der noch da ist?

Vertreterin des Hallo e.V.: Genau total.

Und seid ihr da jetzt gerade, also habt ihr da, mit wem seid ihr da jetzt gerade in Kontakt, kannst du
das sagen?

Vertreterin des Hallo e.V.: Soll ich dir die 50 Leute, ne es sind wirklich extrem viele.
Fabian Pimpl: Es sind viele?

Wie sind in nem Austauschprogramm, das ist das Actors of Urban Change. Und da ist die Idee, dass
man mit dem 6ffentlichen Sektor, den privaten Sektor und kulturellen Sektor zusammenarbeitet
quasi, um Kultur in der Stadtentwicklung zu festigen, so. Und da sind wir mit der Kreativgesellschaft
und MIB und ich halt, quasi als Vertretung, arbeiten da auch an ner Losung fiirs Kraftwerk. Und da
werfen wir auch nochmal immer alle so unsere verschiedenen Kontaktpunkte, die man so hat
zusammen. Und im August letzten Jahres, kurz vor den Festspielen, die einmal eingeladen. Also
eingeladen waren 50 oder so, kamen 22. Und die sind dann wirklich aus verschiedenen Behoérden:
Umweltbehoérde, Kulturbehérde, dann aber auch viel Bezirk natlrlich, die genau. Also so von Politik,
Gber Verwaltung, liber Senat, ne. Und dann im Zuge von dieser Hallo Werk Bewerbung, haben die
uns irgendwie auch — waren wir auch extrem viel mit denen in Kontakt. Die haben uns auch unseren
Letter of Intend und so schreiben mussten. Und jetzt - also ich hab nur diesen Actors of Urban
Change so benannt, weil das immer so n ganz guter Rahmen ist, auch wirklich mit den Leuten in
Kontakt zu kommen. AulRerhalb von diesen ganzen projektbasiserten: Also natiirlich sind wir mit der
Umweltbehérde mit dem Park und mit der Kulturbehdrde mit verschiedenen Forderungen, den G12
auch. Genau, es hangt nattrlich auch viel mit Férderungen und Baugenehmigungen, also wirklich so
offiziellen Sachen zusammen. Aber man ist da schon viel unterwegs und redet mit Leuten und macht
Lobbyarbeit.

Fabian Pimpl: Hast du das Gefihl, dass sich das verandert hat, schon jetzt seit ihr hier seid? Habt ihr,
dass ihr mehr, dass die Menschen, also sowohl in der Stadt — vor allem in der Stadt — mehr zuh6ren?

Vertreterin des Hallo e.V.: Ja
Fabian Pimpl: Einfach weil ihr gewachsen seid oder weil sich die Denkansatze auch verandern?

Also man muss dazu sagen, ich hab vorher das Dockville aufgebaut und hatte deshalb schon extrem
viele personlich Kontakte schon. Deswegen glaub ich, wurd ich so, hatte ich schon einen Vorschuss
an Vertrauen. Die wussten irgendwie, ich glaub, man kann mit dieser Person kann man arbeiten.
Und dann trotzdem musste man sich natirlich erstmal das hier erarbeiten. Und genau, das ist jetzt
Gber die letzten - wie lang sind wir jetzt hier? - vier Jahre auch extrem schnell gewachsen. Und das
hangt natirlich auch mit nem stadtischem Interesse an diesem Raum zusammen. Also die haben uns
dann halt auch mit Integrationsmitteln geférdert, weil es hier zwei Gefliichtetenunterkiinfte gibt,
aber nichts, wo die Leute hingehen kdnnen zum Beispiel. Und dann, also das spielt einem dann halt
natdrlich auch auf ne Art in die Hinde und dann muss man halt immer schauen, wie viel will man da
mitgehen, wie viel kann man da auch von den gemeinsamen Interessen dadurch irgendwie
kanalisieren oder wo widerspricht sich’s.

Fabian Pimpl: Glaubst du, dass eure Arbeit insgesamt schon insofern gefruchtet hat, hier im Raum,
bei den Akteuren, die auch schon vor Ort dort waren, dass die vielleicht auch anders tber den Bille-
Raum, aber auch tber Stadtentwicklung an sich nachdenken.



Vertreterin des Hallo e.V.: Also ich glaub, genau, also deswegen, glaub ich, entstehen vielleicht
manche Konflikte, weil wir natiirlich manchmal auch so wahrgenommen werden, als die die das
vorantreiben. Aber natlrlich auch manchmal halt tiberhaupt irgendwie thematisieren, weil es
kommt sowieso. Also Beispiel hier die Kraftwerknutzerinnen dann so "was ihr wollt jetzt irgendwie
dieses Haus kaufen?" "Ja zusammen mit euch." "Ah okay." Und wir dann zum Beispiel mit MIB in
einen Topf geworfen werden oder so. Genauso jetzt irgendwie die Leute, die von der Parkbrache
betroffen sind. So "He, jetzt wollt ihr irgendwie tGber unseren Park bestimmen." Wir so: "Nein, wir
wollen es mit euch zusammen machen." So, ich glaub das passiert grad extrem viel, und ich glaub
schon oft durch uns angestoRen, dass man eben, also dass wir wirklich so ne Vernetzungsplattform
irgendwie werden. Und genau so ist halt irgendwie Mikro- Monopol, noch ein bisschen weiter
Ostlich, wieder so ne eigene Vernetzungsplattform und wir kbnnen das aber auch gut zusammen
machen und so weiter. Aber natiirlich weil halt auch einfach der Druck jetzt steigt, jede Institution,
Gruppe oder was auch immer, merkt auf die eine oder andere Weise, dass sich Dinge hier
verandern.

Fabian Pimpl: Ja.
Vertreterin des Hallo e.V.: Ja.

Fabian Pimpl: Die Leute von eurem Verein, kommen die irgendwie hier, haben die n raumlichen
Kontakt da?

Vertreterin des Hallo e.V.: Also es war tatsachlich so, dass irgend ne Gruppe - also jetzt mal ganz
grob - vor allem aus dem Westen in den Osten kamen. Und sich jetzt durch auch die Arbeit einerseits
halt Leute auch wohnhaft hier in der Umgebung angesiedelt haben. Aber genauso halt auch Leute,
die eh schon hier sind, mit in den Verein gekommen sind. Zum Beispiel Toni, der halt grad hier
rumgelaufen ist, wohnt halt hier in der Ecke, seit er klein ist. Oder Leute aus der Rudervereinigung
oder was auch immer. Von beiden Seiten, glaub ich, sind jetzt langsam raumlich angekommen.

Fabian Pimpl: Cool. Ich glaub ich kdnnte noch 200 Sachen fragen.

Vertreterin des Hallo e.V.: Also wenn du noch irgendwelche konkreten, kannste auch gerne nochmal
ne Mail schreiben. oder lber Antje. Oder weiR nicht wann du abgeben musst.

Fabian Pimpl: Mitte April.



Interview mit Vertreterinnen der MIB Coloured Fields GmbH

Fabian Pimpl: Okay, dann wirde ich jetzt auch schon anfangen. Die Begrifflichkeiten sind soweit klar,
wie ich das jetzt erklart habe?

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH : Commons war neu
Fabian Pimpl: Commons war neu?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH : Ich (berleg auch gerade, was heilst das denn eigentlich
auf deutsch?

Fabian Pimpl: Allmende gibt’s als Begriff
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH : Aja, das ist gut.

Fabian Pimpl: Genau, das wirkt in Deutschland aber so, oder wirkt oft so ein bisschen altbacken. Und
deshalb hat man sich in der Theorie sich darauf geeinigt eigentlich auch in Deutschland Commons zu
sagen, weil mit der Allmende oftmals eigentlich was schon Abgeschafftes.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH : Was Bauerliches

Fabian Pimpl: Genau, ja. Meine erste Frage oder mein erster Themenblock wére jetzt irgendwie die
Frage, welche Rolle die Bille denn und die Kanallandschaft drum herum fiir Sie jetzt hier spielt. Also
far die MIB. Ist richtig? MIB?

Fabian Pimpl: MIB, okay

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Das sind die Mittelstandischen Immobilien und
Beteiligung und die braucht man nicht englisch aussprechen.

Fabian Pimpl: Okay, ich habe es nicht gewusst, ich habe es nicht gesehen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH : Das steht auch nirgendwo und weil} auch kaum einer
bei uns in der Firma.

Fabian Pimpl: Okay, ich hab auch kurz recherchiert und naja. Also genau welche Rolle die Bille und
die Kanallandschaft hier spielt. Und irgendwie, ist die Gberhaupt von Bedeutung auch das Wasser
drum herum?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ist sie, also klar. Die Wasserlage ist fiir uns
hochattraktiv hier. Es ist natlirlich momentan noch ein Wasserweg, der relativ unerschlossen ist, sag
ich mal. Viel Industrie und so weiter. Uferkanten, wo man nicht ran kommt. Kaum Anleger und so
weiter. Aber fir uns ist es vor allem, also was die Funktion angeht, wird es auch ein Verkehrsweg
sein, also fur uns. Wir haben das Thema hier: Wie werden wir hier erschlossen? Wie sieht unsere
Mobilitat aus? Wie erreicht man uns hier Giberhaupt? Das ist zwar innenstadtnah, mit dem Taxi ganz
toll zu erreichen, vom Hauptbahnhof in weniger als fiinf Minuten und so weiter. Aber hier will man
ja nicht nur mit m Taxi anreisen. Und dann haben wir zwei S-Bahnhaltestellen, die gefiihlt so ein Tick
zu weit weg sind, und ganz viel Bushaltestellen, die einfach nicht so rasend attraktiv sind hier bei uns
in der Umgebung. Und was wirklich rasend attraktiv ist, ist diese Bille, die ist einfach sofort, wenn
man da eintaucht und aus dem Boot steigt und um die Ecke steigt. Das ist ja traumhaft. Und siehe



da. Das ist dann auch der allerschnellste Weg zur S-Bahnhaltestelle Hammerbrook und Berliner Tor.
Das ist natliirlich ein Thema, das wir hier spielen wollen. Bis hin dazu, dass wir auch es auch
schatzen, einfach die Aufenthaltsqualitat, ausnutzen wollen. Also das ist jetzt schon schon, selbst im
unsanierten Zustand, mit den Baumen und auf das Sementmischwerk auf der anderen Seite zu
gucken, mit nem Wasser dazwischen oder ab und zu kommt n Stand-Up-Paddler vorbei. Das ist
einfach schon.

Fabian Pimpl: Gibt es denn schon konkrete Ideen irgendwie, ob und wie die Wassererschlieung
gelingen kann. Gibt es da einen Anlieger schon?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ist Teil unserer Konzepte natirlich. Also wir wollen hier
einen Anleger haben, natirlich die Zuganglichkeit auch erstmal schaffen, mit Treppen. Die Kaimauer
ist ja auch relativ hoch hier. Und wir wollen hier auch einen entsprechenden Bootsshuttle dann
etablieren.

Fabian Pimpl: Einen 6ffentlichen dann oder?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja also privat initiiert, insofern wird der natdirlich
beschrankt leistungsfahig sein. Wir sind jetzt nicht der HVV hier in der Stadt. Glauben aber, dass das
das Potenzial hat und es gegebenenfalls auch wachsen kann. Vielleicht so in Kooperation mit
Nachbarschaft, die eigentlich auch dhnliche Themen haben misste, wie wir.

Fabian Pimpl: Vermutlich

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Parkplatzproblem gibt es hier sowieso Uberall. Und die
werden sich noch verscharfen, wenn man vom Auto wegwill, ist das auch fiir andere in Thema hier,
vermutlich.

Fabian Pimpl: Was ist denn an der Bille im Vergleich zu anderen Gewassern in Hamburg gerade so
attraktiv. Zeichnet es sich nochmal erhéht aus im Vergleich zur Alster oder anders? Man fiihlt sich
schon schlecht, es in einem Satz zu nennen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Rasend spannend hier bei uns im Vergleich zur Alster.
Das kennt man halt in und auswendig. Hier kann man ja noch wirklich was entdecken. Ja das macht
es hier wahrscheinlich wirklich hier aus, eben dass es noch so unerschlossen ist. Und wenn man hier
eben auch von der Wasserkante guckt, ist man ja noch jedes Mal erstaunt, was man hier Gberall
sieht. Und wenn man dann wieder an den Kleingarten vorbeikommt und an irgendwelchen alten
Gebauden und zwischendrin dann wieder ne harsche Betonwand. Und irgendwann werden dann
wieder Autos gehandelt. Also es ist ja wirklich ne recht wilde ecke hier auch von der Wasserseite her,
die aber durchaus jetzt schon Qualitat hat und die man erst entdeckt, das ist vermutlich das
Besondere.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Es ist viel kleinteiliger als die Alster, die dann natiirlich
in den Kanélen auch kleinteiliger wird, aber das find ich sehr vielteilig hier.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Und es ist ja auch so ein System find ich StraRe-Kanal-
StraRe, also ist ja auch wirklich sehr, sehr gut erschlossen hier.



Fabian Pimpl: Ja genau, was die ErschlieBung tGbers Wasser auch tatsdchlich moglich macht, ne.
Nicht nur in eine Richtung, sondern in verschiedene.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Eigentlich schreits danach.
Fabian Pimpl: Ja genau. Stimmt.

Dann mal ein bisschen umgekehrt. Welche Auswirkung habt ihr denn auf die Bille oder auf den
Wasserraum. Also es ist ja jetzt quasi schon so ein bisschen genannt. Mit dem Anlieger, das wiirde es
natirlich mit dem Wasser oder auch die Zuganglichkeit schaffen und das wiirde dann natdrlich auch
irgendwo die Bille verandern, den Blick auf die Bille verandern. Sind da noch mehr Sachen geplant,
oder kénntet ihr euch vorstellen oder: Also wird der Wasserraum sich nachhaltig verandern durch
Sie, euch?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, man wird sicherlich auch seinen Anteil daran haben,
andere natirlich auch. Hier passiert ja drum herum einiges. Also wenn ich jetzt an den Park denke,
der wird ja sicherlich auch die ganze Zeit mit dem Wasserbezug spielen. Der wird ja mit dieser
Ecklage auch was Besonderes. N besonderer Flecken da driiben. Also insofern ist man, denk ich mal,
einer von Mehreren dann am Ende. Driiben gibt es die modernen Hausboote, die vielleicht erstmal
nicht so viel verandert haben. Die aber da auch erstmal als neues Zeichen da irgendwie sind. Und n
Umfahrtweg da irgendwie ganz neu erschlossen haben. Und wir sind Teil davon.

Fabian Pimpl: Ja. Und wie ist denn die Nutzung des Raums, also die Immobile gehort ja Thnen auch,
die Mieter, inwiefern ist da die Nutzung des Wassers mit vorgesehen schon oder?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Naja, als Verkehrsweg ist es dann natdrlich von
Interesse fir die Leute, die hier arbeiten sollen zukiinftig. Und hier sollen ja liber diese allein in
Bestand die annahernd 12.000 gm, plus eventuell Neubauten, Aufstockung und so weiter. Hier
kommen ja einiges an Menschen hier nachher zusammen. Momentan stehen die Gebaude ja noch
grofitenteils leer. Aber fiir die wird es natiirlich n Thema als Verkehrsweg sein, aber auch sicherlich
einfach das man ne Liegenschaft nachher wo anbietet, wo man wirklich nachher so n Hof hat und so
ne Wasserkante und mittags dann auch irgendwie sein Pausenbrot essen kann. Oder vielleicht die
Gastronomie, die wir ja auch noch gerne dort noch hatten. An der Wasserkante, an der Kohlenhalle
unten. Dass man da auch wirklich aus dem Stadtteil hingeht, eben weil das dort attraktiv ist.

Fabian Pimpl: Okay, und da ist dann auch wirklich 6ffentliche Nutzung denkbar?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, also das denken wir sowieso die ganze Zeit firs
Kraftwerk die ganze Zeit mit, dass es hier immer irgendwie Offentlichkeit geben soll auch. Das ist ja
so eigentlich die Idee von so nem urbanen, lebendigen Quartier. Und da geh6rt dann auch dazu,
dass da die AuRenflachen auch begehbar sind, dass da die Nachbarschaft natirlich vorbekommen
kann, womoglich.

Fabian Pimpl: Okay, gibt es irgendwie Aufgaben, jetzt schon in diesem Wasserraum, die von euch
Ubernommen werden? Also weiR ich nicht, Pflege und so weiter? Oder kommt ihr Gberhaupt jetzt
gerade schon mit dem Wasser in Kontakt?

Die Kaimauer ist so hoch. Naja, wir sind jetzt halt immer viel in Kontakt zum Beispiel mit den Firmen,
die die Briicke erneuern, ja ne, tiber die Bille. Da haben wir kleine Aufgaben, die wir da
wahrnehmen. Aber es gibt schon neue, im regelméaRigen Abstand, Absprachen, wann welche



Flachen wie genutzt werden kann, fiir Bauarbeiten. Aber das ist jetzt nicht so sehr, was den
offentlichen Raum anbelangt oder was die Pflege betrifft.

Kannst du die Frage nochmal stellen?

Fabian Pimpl: Einfach nochmal die Idee war jetzt also, oder die Frage war, ob es Aufgaben gibt, die
ihr jetzt schon flr das Wasser quasi libernehmt. Ob euer Handeln jetzt gerade schon Auswirkungen
auf das Wasser hat?

Das ist eigentlich jetzt alles nur in die Zukunft gedacht, das wird erst noch kommen.
Im aktuellen Stand ist das Wasser hinterm Zaun, und damit wars das.

Hinter ner Steinwand, weiB ich auch nicht, wie hoch ist die eigentlich bis zur Wasseroberflache?
Irgendwie drei Meter, vier Meter?

Fabian Pimpl: Aber ihr habt ja, oder ich weil} es nicht genau wie das passiert ist, aber der Hallo e.V.
ist ja zum Beispiel auch hier drin und hat ja auch die Hallo Festspiele initiiert. Gibt es da irgendwie
von euch Idee oder Auflagen vielleicht sogar, dass quasi Mieter das Wasser mit nutzen missen, das
hier was passieren muss oder ist das einfach ne eigene Ideen von denen gewesen und ihr habt
gesagt ,,Ja cool, es passt irgendwie zu uns“?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, nee. Das war n Thema, das wir sowieso schon. Das
ist auch seit Jahren in unsern Konzeptblichern auch und so weiter drin. Insofern hatten wir das
sowieso immer auf dem Schirm. Und fanden es dann natdirlich toll, als die sich dann auf das Thema
Wasser dann, das natiirlich auch in Kombination mit der HCU mit Antje Stokman und so weiter dann
entstanden ist. Klar, hat uns das erstmal gefreut, aber das war jetzt kein Zwang, sondern ne
Entwicklung.

Fabian Pimpl: Okay, dann mein nachster Schwerpunkt wére das Geflecht dieser vielfaltigen Akteure.
Wo wir schon ein ganz bisschen driiber gesprochen haben, dass irgendwie hier viel total viel
verrlickte komische Sachen los sind, weil der RV Bille als 120 jahriger Verein, neben den
Industrieunternehmen, die hier teilweise auch schon tGber hundert Jahre vor Ort sind, Gberlebt. Und
dann gibt es irgendwie zunehmend Freizeitaktivitdten eben hier, dann gibt es die kulturellen
Vereine, die sich hier angesiedelt habe. Wie passen all diese Akteure auf so engem Raum
miteinander. Also wie passt das? Das gibt es ja ganz bestimmt ganz viel Berlihrungspunkte. Sind die
von Kooperationen, von Konflikten gepragt?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Also momentan fihlt sich das eigentlich recht
kooperativ an. Also als wir unsere Nachbarn hier jetzt kennengelernt haben. Die groRen
Industriebetriebe, die Stadtreinigung oder so, da hat man eigentlich n Gefiihl, dass hier alle gerade
recht aufgeschlossen sind. Allen ist irgendwie auch klar, dass hier jetzt was passieren wird in dem
Viertel. Und alle sind irgendwie recht neugierig, insofern man hat so den Eindruck da kénnte noch
Einiges entstehen. Das ist jetzt natlirlich gerade noch der Anfangspunkt, man lernt sich kennen. Die
damit natiirlich ganz doll arbeiten, ist hier der Hallo Verein, der das auch als Motor jetzt hier ganz
viel dafiir tut Nachbarschaften zu vernetzen, d er einlddt zu den Hallochen. Der Hallo Festspiele in
Kooperation fahrt. Also das haben dies sich ja auch so gezielt auf die Fahnen geschrieben, genau das
Thema.

Fabian Pimpl Und das ist auch in eurem Interesse dann?



Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja. Wir gehen sowieso — unsere Standorte, ich weil3
nicht ob du vorher irgendwie Baumwollspinnereien oder ANG auch mal recherchiert hast — das sind
immer Quartiere, eie immer ganz doll auch nachher verankert sind, im Stadtteil und die sind nie
irgendwie Satelliten, die von uns einmal abgeworfen werden. Mit neuen Nutzern. Sondern es geht
auch viel darum mit dem Bestand zu arbeiten, also nicht nur mit dem Bestand im Sinne der
historischen Gebaude, sondern vor allem auch wer ist denn da eigentlich schon vor Ort. Wer lebt
und arbeitet denn da und darauf dann aufzubauen und anzusetzen, um unsere Konzepte zu
entwickeln. Und insofern ist das immer, immer unser Thema, weil wir daran glauben, dass das
wichtig ist. Wir sind ja auch langfristig immer an den Standorten. Das hei3t wir halten die Immobilien
auch lange in Bestand und insofern interessieren uns natiirlich umso mehr auch unsere Nachbarn.

Fabian Pimpl: Das wollte ich grad auch fragen. Also auch in absehbarer Zeit ist jetzt nicht irgendwie
der Verkauf die Idee, sondern die Idee ist wirklich, dass Sie weiterhin der Eigentiimer bleiben und
dann.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die Konstellation kann sich immer mal andern. Das
gab’s bei uns auch in den anderen Liegenschaften, da gab’s einzelne Grundstiicke, die vielleicht
nochmal — jetzt wird gerade auf ANG ne groRe Brachflache nochmal vermarktet. Da gibt’s jetzt
nochmal Masterplane neu, da entsteht nochmal was ganz Neues. Es gibt dann Gebaudeteile die
vielleicht auch mal rausverkauft wurden. Zum Beispiel die Stadt Niirnberg hat n Kulturhaus in der
AEG gquasi nochmal entwickelt. Und dann werden da Teile vielleicht nochmal rausgeldst. Es gibt
immer wieder auch neue Konstellationen. Die Liegenschaften sind dann teilweise auch sehr groR, die
bieten sich dann teilweise auch dafir an.

Fabian Pimpl: Okay. Das heil3t aber Sie haben schon auch zu den Mietern selbst auch ein sehr enges
Verhdltnis?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Das ist unterschiedlich, je nach dem. Kommt drauf an,
wer dazu Lust hat. Vielleicht Themen, die wir ja hatten, auch mitzuspielen. Da hat man dann ein
bisschen mehr. Manch einer ist auch einfach froh lGber seine Mietflache, die er schon sehr lange hat.
Und ist froh, dass er hier einfach arbeiten kann. Und dann hat man auch einfach weniger Kontakt.
Das kennen wir aber auch nicht anders. Man hat jetzt in Leipzig, das sind dann in erster Linie ruhige
Arbeitsraume.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ateliers, meintest du?
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, Ateliers.

Fabian Pimpl: Wie war das denn eigentlich bevor die Immobilie von euch Gbernommen wurde, stand
die da leer, oder war die auch schon in Nutzung?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Nee, die war vor vielen Jahren mal komplett genutzt,
da gab es Giberhaupt keinen Leerstand, noch unter Vattenfall, als die der Eigentlimer waren. Da gab’s
hier ganz viele Untermietverhaltnisse und wenn wir jetzt dann noch Leute treffen, die erzdhlen uns
dann immer ,, Ah da war das Tanzstudio, und da war das...”

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: ,Da hab ich gewohnt“
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: , Hier unten waren die schwarzen Messen und

Uberhaupt haste nicht gesehen.” Also die ganze Hiitte war eigentlich voll und im Rahmen des
Verkaufs wurde hier richtig auch aufgerdumt und es wurde vielen Mietern auch gekiindigt. Es gibt n



Satz von Bestandsmietern, ich weil gar nicht wonach die gegangen sind, vielleicht sind das die, die
immer brav ihre Miete gezahlt haben.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Es gab einen Hauptpachter und das war dann
irgendwann vorbei.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ach stimmt.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Der hat die Untervermietung gemacht. Also Vattenvall,
die origanle Nutzung als — erst Kohlekraftwerk, dann Umspannwerk — die lief irgendwann aus, nach
m Krieg, und schon 55 also das ist echt schonlang, ging hier die erste groRe Nachnutzung rein.

Fabian Pimpl: Ach krass.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Und einer dieser Nachnutzungen hat dann die Rolle als
Hauptpéachter, im Prinzip Grundstlicksverwaltung Glbernommen, und fleiRig Untermietvertrage an —
ja was du beschrieben hast — viele Menschen, Unternehmen und Gewerbenutzerinnen vergeben.
Und die wurden alle 2008 in groBem Stil auch — als festgestellt wurde, dass vor allem an den
Gebauden zahlreiche Mangel bestehen und einfach einige Verkehrssicherungspflichten nicht
eingehalten wurden und teilweise Gebdude zu drohten, naja nicht einzustiirzen, aber einfach nicht
mehr in nem guten Zustand waren — dann gekiindigt. Und teilweise gab’s dann Nachmietvertrage
mit Vattenfall. Und dann gab’s irgendwann den Verkauf, als dann klar war, dass das unter
Denkmalschutz gestellt werden sollte.

Fabian Pimpl: Okay, das heil3t die Kooperationen aber jetzt zum Beispiel, die gehen dann auch
tatsachlich eher Gber die Mieter jetzt.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Welche Kooperationen?

Fabian Pimpl: Kooperation mit umliegenden Akteuren?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Wir haben auch direkten Kontakt.

Fabian Pimpl: Achso, geht das prazise, oder wollt ihr die nicht nennen oder kdnnt ihr die nennen?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die Stadtreinigung natirlich, mit der hatten wir auch
schon viele Termine, da reden wir dann Uber die Veranstaltungshalle, Gber die Parkplatzthematik.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Anbindung an den HVV
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Genau

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ware schon, wenn es da ne Bushaltestelle geben
konnte vor der Tir.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Genau, da wollen wir gucken, ob wir da irgendwie
kooperieren konnten und so weiter. Lebbin ist halt einfach so interessant, das Zementmischwerk.
Das war auch einfach n interessantes Kennenlernen, sag ich mal. Die waren dann auch sehr
neugierig, waren auch tatsachlich das erste Mal im Kraftwerk, selbst noch nicht da gewesen. Also
wirklich ein Leben lang, sind jetzt in dritter Generation in Familienhand. Und jetzt hatte der alte Herr



Madeyski oder wie der heiSt, dann wirklich das erste Mal, war er dann auch wirklich driiben und bei
uns.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Mechesen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Mechesen, genau. Feinkost Mechesen, die ja auch n
geschichtstrachtiges Unternehmen hier sind.

Die sehen wir dann auch mal beim Mittagessen, wenn Pizzasoline.

Fabian Pimpl: Gibt’s irgendwie auch Konflikte mit irgendjemandem? Oder gibt’s da Reibungen
teilweise in dem Raum hier?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Bisher noch nicht, aber wir sind ja auch noch nicht so
wirklich so richtig in Aktion getreten, muss man sagen. Also es gibt hier viel temporares Geschehen
und da gab’s dann mal laute Musik und da hat sich irgendjemand beschwert, aber das wiirde ich
jetzt mal als einfach normal abhaken.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Was fiir dein Thema vielleicht nochmal ganz
interessant ist, was kein Konflikt war, im Nachhinein. Einfach mal angesprochen wurde, ist, dass halt
Lebbin die Wasserwege als Verkehrs- und -transportweg nutzt, halt schon angemerkt hat, dass fir
sie das eben n sehr effizienter und auch umweltfreundlicherer Weg ist, als jetzt die StraRe mit so
vielen LKWs voll ist. Und dass es ein Problem ist, wenn jetzt plotzlich das alle als Badespalbetrieb
nutzten, wie es jetzt zum Beispiel mal wenige Tage bei den Hallo-Festspielen der Fall war. Die freuen
sich grundsatzlich eigentlich alle, so ist der Grundtonus, dass jetzt hier was passiert. Das weils man
einfach. Aber da gab’s mal so n Clash of Interest, aber der jetzt, es war nicht wirklich ein clash. Aber
es hat sich so abgezeichnet, dass es einfach unterschiedliche Interessenlagen, was das Wasser
angeht, gibt.

Fabian Pimpl: Aber sowohl ihr als auch Lebbin seht es jetzt schon noch positiv, dass man da
gemeinsam ne Losung finden kann oder ist das jetzt so: ,,Wir wollen jetzt aber das” und ,,wir wollen
das”.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Naja, das Problem besteht ja gar nicht derzeit.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Also wir haben ja jetzt nicht vor, da ne
Badeeinrichtung. Also dann wiirde es wahrscheinlich, also dann ist klar: Nee das passt jetzt wirklich
gar nicht mehr zusammen. Und ich sage mal, wenn wir jetzt irgendwie dieses Baden da vielleicht
ausbauen wirden, das kann dann echt gefahrlich sein. Und das glaube ich auch. Die haben einfach
Sorge, die haben ja richtig Schiffsverkehr hier drinnen. Dass dann irgendwas mal richtig schief gehen
kann.

Und erstmal waére ja hier die Nutzung auch, dass da Schiffe fahren kénnen. Und im Prinzip, viele
Leute kennen den Ort, weil man da driiben seine Motorbootfiihrerscheine macht. Also es ist hier
jetzt eh schon Schiffsverkehr.

Fabian Pimpl: Dann wollte ich mal noch von euch Ort héren — weil jetzt zwar noch nicht so lange,
aber doch schon ne Weile hier seid. Wie schatzt ihr denn die Bedeutung des Wassers vor Ort fir
Passanten ein? Also so viele gibt es ja gar nicht. Das sind ja hauptsachlich Leute, die hier auch
arbeiten und dann Mittagspause machen. Spielt das Wasser da ne Rolle?



Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Wenn es keine Passanten gibt, wohl eher nicht.

Fabian Pimpl: Ich hab gedacht, vielleicht so 12, 13 Uhr tatsachlich ein bisschen mehr los ist, wenn die
Leute Mittagspause haben hier in der Umgebung.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, aber die gehen dann in ihre Kantinen oder an ihre
altbekannten Orte, weil es gibt einiges, aber man ist ja auch begrenzt in der Zeit. Und wenn man
dann erst 20 Minuten irgendwo hinlauft oder fahrt, dann hat man jetzt meist nicht so Zeit sich ans
Wasser zu setzten. Ich habe das Gefiihl, das spielt keine Rolle. Man wiirde das vielleicht gerne
machen, aber es ist entweder Stralle oder Haus am Wasser.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Moment geht es gar nicht hier, ne.

Vertreterin 1: Ich hab mich mal auf ne Briicke gesetzt auf n Boden dann. Da driiben wo jetzt gebaut
wird, hier noch n bisschen weiter 6stlich. Weil} jetzt gar nicht mehr genau wie die Straf3e heif’t. Weil
ich genau das namlich wollte. Ja gut dann sal} ich halt auf dem Boden an ner Briicke. Es gab
sicherlich auch in den letzten 30, 40, 50 Jahren wenig Interesse und Leute, die das tGberhaupt
abgefragt hatten. Jetzt andert sich das moglichweise noch ein bisschen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die Sommer werden besser.
Da muss man auch erstmal hinkommen.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn mit dem Wasser, das hier ist, was hat das denn fiir ne Rolle in der
Stadtgesellschaft?

Die Bille?
Fabian Pimpl: Hm, habt ihr da ne Idee oder einen Eindruck?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die Bille ist ein bisschen vergessen und muss jetzt
eigentlich erst wieder entdeckt werden.

Fabian Pimpl: Und da seht ihr euch selbst jetzt auch in der Rolle, sie wieder zu entdecken?
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja da wollen wir mitmachen.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Also auch ganz persodnlich wiirde ich sagen. Es ist halt
wahnsinnig spannend, von Wasserseite aus das Ganze zu erkunden und irgendwie iberhaupt mal zu
sehen, was fiir ein riesiger Stadtteil hier auch am Kanal hangt. Und mich hat’s auch immer historisch
interessiert, wie das gewachsen ist. Weil das ist ja kein natirlicher Wasserverlauf, so wie das hier
mal angelegt wurde, Von Stadtmeier und Leppin. Und ja, ich hab das Gefihl, entweder
Wassersportler oder alteingesessene Hamburger kennen das teilweise noch. Wissen, dass hier im
Osten raus die Bille gibt, die ging im Ursprung noch viel weiter nach, weil} ich nicht Reinbek oder wo
auch immer.

Fabian Pimpl: Ja, genau im Sachsenwald entspringt die.
Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Die kennen sowas vielleicht noch. Aber

interessanterweise kennt man dann eher wieder die Dove-Elbe oder sowas, auch als Neu-
Hamburger, glaub ich. Wahrscheinlich zeigen dass einem dann die Freunde, wenn man ans Wasser



will in Hamburg. Aber warum auch, wo soll man denn hier ans Wasser kommen, kénnt ich jetzt
selber nicht sagen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ganz im Gegenteil: Ich erinnere bei diesem
Studentenprojekt mit Antje Stokman, dass da irgendwo ein, in dieser Fotodokumentation ein Bild
war mir einer kleinen Leiter, wo es hiel ,da kdnnte man gut baden gehen”. Wo ich sofort gefragt
hab , Wo ist diese Leiter? Zeigt sie mir“. Das was Besonderes.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ich weiB ja noch, es gibt jetzt immer noch einen
kleinen Zugang hier hinten am Wasser. Da liegt so ein kleines Holzponton auf der Bille und da fihrt
ne Leiter eben runter von unserem Grundstiick. Und ich weiR noch als die im letztem Jahr im keine
Ahnung, im Juni oder so, dass die da installiert wurde. Dass ich wirklich dachte, ,Ja krass jetzt liegt
da ne Leiter, pl6tzlich kann man da hin.” Das war nattrlich gar nicht so. aus vier Metern Héhe springt
man da besser nicht runter. Da ist es schon flach dann, gerade am Rand. Und das war schon so n
»ehh, krass” du pl6tzlich kommt man drauf, total cool.

Fabian Pimpl: Dann, welche Rolle spielt ihr denn als Akteur in der Hamburger Stadtgesellschaft. Wir
haben jetzt gerade Uber das Wasser gesprochen — und ihr selbst? Sehr ihr euch in der — wollt ihr
euch in der Stadt verankern, wollt ihr ein Teil von der Stadtgesellschaft, zumindest im Osten von
Hamburg werden?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Das ist unser Ziel. Dass wir hier andocken kénnen. Also
wir glauben auch, dass wir hier wirklich einen besonderen Standort, also ein besonderes Objekt,
haben und das auch wirklich innerhalb von Hamburg,

Fabian Pimpl: Von ganz Hamburg, also dass die Leute nicht nur von

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Also nicht nur Osten. Ich glaub Kraftwerk Bille kann
auch strahlen nach sonst wo. Also das ist schon, kann auch wirklich zur Identifikation hier im
Quartier sicherlich beitragen. Das kann sicherlich ein Standort werden, der sicherlich ein Mehrwert
darstellt.

Fabian Pimpl: Also was ist dann quasi genau, was glauben Sie, was ist dieses Attraktive? Warum soll
man aus Altona hier herkommen?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Weil das einfach total schén und spannend bei uns ist.
Weil hier viel passieren wird.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Und weil es auch noch neu ist fiir viele. Die kennen es
nicht. Es ist eine Flusslandschaft, die viele einfach nicht kennen. Und diese Schénheit geht hier auch
aus, also einerseits von der Lage, aber andererseits auch von den Bauteilen und von der Architektur.
Also ist historisch aufgeladen. Und bietet eben noch viel Raum, ja alles was noch so kommen kann.
Das ist immer erstmal spannend, alles zu entdecken. Und dann wird es aber auch in der Dichte Platz
flr viel auf einem Raum. Also klar, warum geht man auch in die Schanze? Das ist was ganz anderes,
vollig klar. Aber da ist auch so ein Bass von vielem einmal. Und das kann hier durchaus auch gut
sein.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, und natirlich auch Gber die neuen Nutzungen. Also
zum Beispiel hier die Kesselhalle. Das ist ein sehr besonderer Bau, als Veranstaltungshalle moéchten
wir die ja gerne an den Start bringen. Mit nattrlich auch schénen Formaten — mit ner Mischung aus



corporate Events, Kunst, Kultur und so weiter. Insofern wird es hier vor Ort auch Flachen geben, die
auch Leute von woanders hinlocken kénnen.

Fabian Pimpl: Wenn man dann noch hinkommt. (24:33)

Ich glaube, dass die Rolle, die man hier spielt eine in erster Linie mal zu kooperieren, oder zu
schauen, was kann hier stattfinden oder wer passt hier gut rein. Um dann auch in kleinerem Teil
eigene Formate zu spielen, eigene Veranstaltung zu machen. Das Gro wird schon aus von der
Vermieterseite kommen, denk ich. Also die Steuerung dahinter. So ist mein Eindruck, ja so dhnlich.

Fabian Pimpl: Wir sprechen ja eh die ganze Zeit auch schon so ein bisschen liber die Zukunft. So
quasi, was kann hier passieren? In welchem Verhaltnis stehen Sie denn zu der angedachten
stadtischen Entwicklung? Ist das der Hauptgrund, warum Sie hier sind oder ist das parallel
entstanden oder hat das gar nichts miteinander zu tun?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Eigentlich heiRt es, es hat da gar nichts miteinander zu
tun. Weil, das war ne Vorgeschichte tGber unsere Geschaftsfiihrung, die sich hier fir den Kauf
entschieden hat und angeblich gar nichts wusste von den Konzepten.

Fabian Pimpl: Ach wirklich, ja?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Da gings um die Liegenschaft. Wir gehen ja gerne in so
denkmalgeschitzte Liegenschaften rein und haben da auch ne gewisse Affinitat zu und n Blick fir
sicherlich. Eigentlich Uber das gesteuert, Uiber das Objekt tatsachlich. Und dann hat man sich danach
gefreut, “hey hier passiert ja noch was drum herum sowieso”. Wobei so viel ja, muss man sagen, ja
lange nicht passiert ist. Also dieses Senatskonzept ist ja auch schon ziemlich alt und ist eher so.

Fabian Pimpl: Sehr vage.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: So: “Wir zeigen mal was so theoretisch moglich ware,
und jetzt Gberlegt doch mal alle mit, was kann’s so wirklich sein?”. Das wird ja jetzt eigentlich erst so
langsam peu a peu aufgefiillt mit Ideen.

Fabian Pimpl: Und diese Uberlegungen, da seht ihr euch dann quasi auch als quasi ein Teil davon,
also dass ihr selbst euch dann auch mit euren Uberlegungen einbringt?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: In einem groferen Rahmen?
Fabian Pimpl: Genau, oder ist das unabhangig voneinander? Also habt ihr Kontakt mit der Stadt?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, sehr. Gerade mit dieser Abteilung, Herr Kriegs, Herr
Jarresen. Aus der Abteilung, die natirlich immer sehr interessiert an uns waren. An uns und auch an
den Hallos als Protagonisten hier vor Ort. Und eigentlich ziemlich schnell da uns immer sehr, sehr
unterstitzt haben. Also es gab da natiirlich sehr viele politische Gesprache mit Behdrden und so, in
der Baurechtsschaffung und so weiter, die von Anfang an uns sehr sehr unterstiitzt haben und eben
das durchaus gesehen haben, das Kraftwerk Bille genau eigentlich am Eintrittstor hier zum
Hamburger Osten, genau diese Schnittstelle zu Hammerbrook, zu den Elbbriicken und so weiter
erkannt haben, dass das eigentlich auch n ganz besonderer Ort ist und dass da eigentlich auch was
Besonderes stattfinden muss.



Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Die sind ja auch ein Stlick weit darauf angewiesen auf
uns. Das ist zumindest die Hoffnung, dass das nicht zu viel. Das ist dann schon die Hoffnung, dass
dann auch was passiert. Und da sind, ich meine das sind ja zum Teil auch hochtrabende oder
zumindest groBe Erwartungen. Ein Raum fiir Stadtpioniere und so weiter. Das muss ja mit Leben
gefillt werden.

Fabian Pimpl: Und die Stadt sieht euch quasi als Akteur, der das hier quasi schaffen kann, der dieses
Eingangstor auch bespielen kann? Also das Zutrauen spurt ihr?

Also momentan haben wir immer das Gefiihl, sehr viel Unterstlitzung zu bekommen, und genau da
auch gefordert zu werden. Dass das durchaus gesehen wird.

Fabian Pimpl: Hm, genau. Steht ihr im Austausch mit anderen Akteuren (iber die stadtische
Entwicklung? Ist das ein Thema hier im Viertel hier zwischen den Akteuren?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die stadtische Entwicklung?

Fabian Pimpl: Die angedachte stadtische Entwicklung fir diesen groReren Raum hier?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Vielleicht auch anhand von konkreteren, also wenn es
sich dann konkretisiert, zum Beispiel am Park. Dann redet man da schon driber. Ich wiisste jetzt
nicht hier, woran man das so konkret festmacht, woran man die sieht.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Naja, eher doch dann, wenn es sich konkretisiert. Zum

Beispiel dann auch am Ruderverein. Wenn es dann tatsachlich so sein sollte, dass der dann weg
muss und so. Darliber redet man dann. Aber es ist noch nicht so ganz so umfangreich.

Fabian Pimpl: Ja, dadurch, dass das so vage ist wahrscheinlich.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Geht natiirlich auch alles jetzt erst los. Natirlich sind
hier sehr viele Immobilien, ja auch die letzten Immobilien verkauft worden, die Preise gingen massiv
hoch. Teilweise wurd ja auch schon ein bisschen gebaut. Aber so viel jetzt irgendwie auch noch
nicht. Also ich denke, dass ziemlich viel jetzt noch in den Startléchern, was dann natdirlich auch viele
Diskussionen geben wird noch.

Fabian Pimpl: Sind die Preise, wann sind die gestiegen?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ich weiR es nicht genau, aber seitdem, aber das Geld in
Stein, also in Immobilien geht, war natirlich dann auch der Hamburger Osten. Ich weiR es nicht, von
wann ist das Senatskonzept?

Fabian Pimpl: 2014 im Mai mein ich oder Juni, ist das glaub ich

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: 2014?

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ich dachte 2012.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ich dachte noch friher, Also spatestens ab dann. Da

wurde ja plétzlich in diesem Hochglanzprospekt irgendwie eine neue Stadt ja quasi aufgemalt.
Eigentlich misste es da los gegangen sein.



Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Es ist 14.
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ah okay.
Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Aber das ist eher ne Verschriftlichung. Nee doch.

Fabian Pimpl: Also ich mein, die haben das 2014 im Senat vorgestellt, aber die Arbeitsgruppe, die
Forschungsgruppe gibt es halt schon wesentlich langer.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Nee, ja 2014.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Seitdem denken eigentlich alle, die hier auf
Grundsticken sitzen, dass sie auf Gold sitzen und haben irgendwo Stellungen, dass sie da
durchholen missen und denken, sie sind sowieso alle am Ende Wohnquartier und. Wir gucken
natirlich auch immer wieder Gber den Markt, weil wir auch nochmal gern im Osten hier was kaufen
wirden. Aber bisher sind wir nicht fliindig geworden.

Fabian Pimpl: Ja. Klar. Dann wiirde ich schon zum letzten Themenschwerpunkt kommen. Das wurde
jetzt auch schon so angeschnitten, trotzdem nochmal: Welche Zukunft sehen Sie hier auf dem
Wasserraum und dann Chancen? Hoffnungen und Gefahren?

Hm. Man kann ja positiv anfangen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Also positiv, ich Uberlege gerade, was jetzt die Gefahr
ist, da muss ich erstmal driiber nachdenken.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Also die Chance ist denk ich, und das ist ja auch das,
was das HCU-Projekt in Kooperation mit Hallo und so weiter verstarkt wurde. Dass die diese
vorhandene Wasserwege und die Kapazitaten dieser Kandle entdeckt und auch mehr zuganglich
gemacht werden. Und das heift, das also ich find zum Beispiel super, das hat mir das Gesprach mit
Lebbin auch nochmal verdeutlicht, wie viel Verkehr von der Stralle genommen werden kann, wenn
man das aufs Wasser verlagert, das ist sicherlich eine riesige Chance.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Das ist echt beeindruckend.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Weil hier so viel Industrie am Wasser auch liegt. Oder
vielleicht ist es teilwiese auch vormalige Industrie. Aber das ist einfach ein grolles Thema. Und den
Verkehr von der StraRe zu holen, das muss einem hier n Anliegen sein, wenn man hier taglich
unterwegs ist. Denn das ist abartig. Und das mein ich dann auch nicht nur in Bezug auf
Industriebetriebe. Weil auch der lindividualverkehr ist momentan sehr stark motorisiert. Eben
immer noch. Und das ist ne Riesenchance das Wasser dafur attraktiv zu machen, nutzbar zu machen.
Und dann schlielRlich auch fir Freizeitgestaltung und Sport das weiter zu nutzen. Das kollidiert dann
sicherlich an einigen Stellen. Das ist dann von mir aus auch eine Gefahr, aber die, die wiirde ich jetzt
nicht als ganz so akut betrachten. Dann muss man vermutlich Zonen ausweisen, was wann wie
nutzbar ist. Nur so ins Blaue hinein. Das sind groBen Chanen glaub ich und das ist auch eine Chance
Uberhaupt diese Chance und dies alles was hier noch hinten dran kommt, sicherlich auch
lebenswerter macht, fir die Menschen, die schon langst da sind. Die formulieren gleichzeitig ja auch
teilweise selber, so wie ich das mitbekomme, die Befiirchtung, dass das dann mit der
Gentrifizierungsrolle dann alles einmal teuer und attraktiv gemacht wird. Ich glaube im besten Falle
muss eine hohere Attraktivitdt oder Lebensqualitdt nicht unbedingt nur ne Gefahr darstellen,



sondern auch diejenigen, die schon da sind, kdnnen was davon haben. Das sind
Aushandlungsprozesse, das wird alles konkret am jeweiligen Standort auszuhandeln.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Was ich hier nochmal spannend finde an der Bille. Also
die Stadt hat hier gar nicht so viele Grundstiicke, ne. Also der Gestaltungsspielraum flir groRRere
Zusammenhange und so weiter. Der muss ja sehr, sehr miihsam nachher mit von den Privaten
abgehoben werden, eigentlich. Und das wird hier glaub ich nochmal ein groRes Thema. Das heiRRt
hier so einmal durchmetern wie in der HafenCity mit irgendwelchen groRen Freiraumwettbewerben
und dann ist alles irgendwie Plaza und Promenade und haste nicht gesehen. Aber das wird hier ja gar
nicht moglich sein und das wird irgendwie nochmal spannend, wie wird das hier liberhaupt
funktionieren? Die Bebeg ist da ja dran. Ne, die Billebogenentwicklungsgesellscahft. Es gibt hier
diesen Elbe-Alster

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Alster-Elbe-Bille-Radweg

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Alster-Elbe-Radweg, jetzt. Genau, der hier dann ja
beim Park und dann die Briicke nochmal kriegt und dann die Briickenfundamente sind ja so auch
gedacht, dass man zu uns noch riibergehen kann und so weiter. Insofern gibt es tiberall so Ideen.
Mal gucken, wie eng das Netz dann nachher wirklich ausschauen wird.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja, ich glaub das ist auch interdependent. Weil ich
komm sicherlich nicht nur her, weil ich hier so super gut vom Wasser aufs Land komme. Was will ich
denn am Land. Das ist ja dann auch nochmal ne Frage, was passiert denn dann eigentlich gleichzeitig
an der Uferseite. Und bin ich hier zum Wohnen oder zum Arbeiten oder gibt’s interessante
Freizeitangebote? Also es muss schon gleichzeitig irgendwie passieren. Aber dazu spielt schon
dieses, das Thema, das du vorhin schon angesprochen hast: Inwiefern kann man das eigentlich auch
groRflachig oder groBmalRstablich planen, schon ne wichtige Rolel. Das ist schon alles sehr zersiedelt
sozusagen. Also die ganzen kleinen Autobetriebe und so weiter.

Fabian Pimpl: Kriegt ihr da irgendwas mit - haben die sich irgendwie dazu positioniert?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die Autobetriebe? Die sitzen doch teilwiese auf
stadtischen Grundstiicken oder?

Fabian Pimpl: Ich glaube schon.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Die werden doch jetzt teilweise jetzt eher gekiindigt
oder?

Fabian Pimpl: Die werden jetzt wahrscheinlich Angst haben.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Die wechseln auch durchaus mal. Also dann wird Kabul
zu Maika.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Weil ich nicht, vielleicht ist das auch nur der Name,
der gewechselt wird, man weil es nicht.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Kann auch sein, ich hatte das tatsachlich sogar ein,
zwei, dreimal probiert, in nem anderen Kontext noch, die mal einzuladen zu irgendwas. Da entsteht
Uberhaupt kein Kontakt. Das ist ganz anders mit Betrieben, die teilweise schon sehr lange anséassig



sind und sich teilweise auch hier mit identifizieren. Das ist bei den Autohandlern nicht der Fall
gewesen, das kann man ja mal so sagen.

Fabian Pimpl: Glaubt ihr aber schon, dass die Entwicklung, eben gerade weil es so schwierig ist,
vielleicht, es ist jetzt irgendwie genau ganz anders als in der HafenCity — dass die Entwicklung schon
auch aus dem Inneren heraus kommen muss. Aus Akteuren wie ihr es jetzt seid oder?

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Zwangslaufig, also die HafenCity Hamburg GmbH hat
da ja wirklich konzeptionell sehr eingegriffen mit groen und auch diese groRen Zusammenhangen,
das Uberseequartier mit der FuBgéngerzone und auch wirklich der Festlegung, was in welchem
Erdgeschoss stattfinden soll und diesen Gestaltungsspielraum hat man hier nicht mal in Ansatzen.
Deswegen ist es mir teilweise auch ein bisschen ein Ratsel, wie die Bebeg sich eigentlich
konzeptionell da aufstellt und was jetzt da eigentlich das richtige Ziel ist, deshalb find ich das da ganz
spannend. Vieles blick ich da ehrlich gesagt noch nicht so richtig.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Insofern bleibt es auch mal abzuwarten, was das auch
tatsachlich wird. Also ich weil} nicht, ich denk dann auch immer an Wilhelmsburg oder Hamm wo
viele Leute seit Jahren sagen, komm wird teuer und alles. Und ist auch irgendwie nicht so richtig.

Fabian Pimpl: Gut, ich glaub dann war ich auch schon durch, wiirde jetzt mal noch fragen wollen, ob
ich irgendwas habe, was ihr noch loswerden wollt. Ob ich hier vielleicht noch irgendwas vergessen
habe, vielleicht unterschlagen habe.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Was ich mir noch vorstellen konnte, was bei allen, was
jetzt auch die Elbe anbelangt und immer noch ein Thema ist, ist halt so Naturuferschutz und so
weiter. Ist auch immer ein spannendes Thema. Aus so anderen Sitzungen —ich weil} zum Beispiel,
dass die Uferkante da auch immer geschiitzt und Brut- und Nistplatze gesichert werden und so.
Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Auf der Briicke war es natirlich sofort ein Thema. Da
wollten wir schon den Schilfglirtel vor die Kaimauer legen. Und dann “Moment, das konnt ihr
eigentlich nicht machen”

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Das ist sicherlich immer ein Thema, wenn man in
Wasserwege eingreift. Also das kénnte ich mir so als weiteren Player vorstellen. Weil3 nicht ob du
den schon dabei hast?

Fabian Pimpl: Ja, also jetzt nicht als Interviewpartner, sondern so wasserrechtliche Sachen, weil da ja
auch schon festgelegt ist, tatsachlich vom Hamburger Wassergesetz, dass Eingriffe in die Okologie
beschrankt moglich sind.

Vertreterin 1 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja. Das wiirde mir noch so einfallen.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Ja es bleibt spannend.

Fabian Pimpl: Spannend, ja gut.

Vertreterin 2 der MIB Coloured Fields GmbH: Schon, knackige Fragen, war angenehm.

Fabian Pimpl: Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben.



Interview mit Vertreter der Projektgruppe Stromaufwarts an Elbe und Bille des

Bezirksamts Hamburg-Mitte
Ver: Erstmal, mochten Sie was trinken?

Fabian Pimpl: Ja gerne, n Glas Wasser nehm ich auf jeden Fall. Wollen Sie das Transkript oder einfach
den fertigen Forschungsbericht? Oder beides?

Vertreter Bezirk: Also das, was Sie dann von mir veréffentlichen wollen, das wiirde ich gern, das muss
nicht das Ganze sein, das wirde ich gern sozusagen einmal sehen. Dass ich da einmal riiber gucken
kann. Und ich wiirde auch gerne einmal dann sozusagen ihre Abschlussarbeit auch bekommen,
einfach, da freue ich mich, wenn ich sehe was ist daraus geworden und in welchem Kontext und so.

Fabian Pimpl: Gerne. Kriegen wir hin, daran soll's nicht scheitern.

Vertreter Bezirk: Prima, vielen Dank. So Sie hatten ja n paar Themen auch schon geschrieben. Vorab
mochte ich lhnen erst mal diese Broschiire geben, kennen Sie die?

Fabian Pimpl: Ja, also online, ich hatte die jetzt selbst noch nicht in der Hand.

Vertreter Bezirk: Mochten Sie die auch habtisch ich bin ja noch so old school. Kann man lesen, kann
man

Fabian Pimpl: Ja, hat seine Vorteile.

Vertreter Bezirk: Weil das der Rahmen ist, auf den wir uns ja sozusagen ja immer beziehen. Das ist die
landesweite Strategie Stromaufwarts. Also das Land Hamburg als Gesamtheit hat sich auf den Weg
gemacht, vor jetzt weild nicht 8 Jahren, zehn Jahren, die ist ja schon ein bisschen alter, weil} ich nicht
genau, steht vorne drin. Und hat gesagt, "also wir wollen uns in diesem Raum also insgesamt
entwickeln:" Sie hatten gesagt "Forschungsgruppe". Das ist keine Forschungsgruppe, sondern das
war ne Projektgruppe bei der BSW. Ist ja immer auch wichtig, wer ist was und wer hat welche
Bezeichnung. Also die Landesbehdrde als, also wir haben ja immer diese Aufteilung in
Landesbehdrden und dann in Bezirksamter. Und da draufSen wird oft gesagt "Die Behérden". So und
Behorden sind offiziell die Landesbehdrden, also in anderen, in Flachenlandern wéren das die
Ministerien. So das ist die Behorde fiir Wohnen und Stadtentwicklung und Behorden fiir Umwelt und
Energie. Also die Senatsbehdrden und dann gibt es ja das Bezirksamt als eigentlich, also rechtlich ist
es nicht komplett so, aber eigentlich als die kommunale Ebene, wo alles runter gebrochen wird, auf
die Flachen. Wo die ganzen Genehmigungen bis auf landesweit bedeutsame Dinge erteilt werden.
Das heiRt wird sind das, was eigentlich sonst die Kommune ist oder der Landkreis. Das heif3t wir sind
auch die, die in den Gebieten arbeiten, in unterschiedlichen Zustandigkeiten, da werden wir auch
nochmal driiber sprechen. Und dann gibt es natirlich immer Projekte von besonderer Bedeutung,
die auch direkt betreut werden von den Landesbehdérden. Die sagen "also wir wollen jetzt n Griinzug
bauen" oder "wir wollen ne Entwicklung eines Industriegebiet machen" In der Regel dann in enger
Kooperation zwischen Landesebene und Bezirksamt. Manchmal gibt es auch Projekte, die
ausschlieBlich gesteuert werden von der Landesbehdrde. es gibt viele Projekte, die ausschlielRlich
von der Bezirksebene gesteuert werden, natiirlich in enger Abstimmung. Und dann gibt es eben
noch so Sondergebiete oder besondere Beauftragungen fiir Gebiete, also wir haben den ganzen
Hafen. Wo die HPA mit einer besonderen Rolle und besonderen Zustandigkeit ist. Wir haben die
HafenCity, die ja eigentlich so ein Sondergebiet war. Die jetzt natiirlich zur Mitte gehort, weil sie
sozusagen in unserem Hoheitsgebiet liegt, wo aber die Entwicklung durch die Hafencity-Gebiet
passiert ist. Und das ist wichtig, weil es eben n dhnliches Konstrukt jetzt mit der
Billebogenentwicklungsgesellschaft gibt in diesem Raum. Die Billebogen - das ist sozusagen nur
eigentumsrechtlich, das sind die Leute von der HafenCity GmbH. Die mussten nur ne eigene



Gesellschaft griinden, weil es da um grundstiicksrechtliche Fragen geht und die entwickelt eben
diesen Billebogen in Abgrenzung zu den Rduemn nebenan, die dann ganz normal sozusagen, im
Standartverfahren durch das Bezirksamt bearbeit werden. und die
Billebogenentwicklungsgesellschaft entwickelt eben n grofles Areal, wo schon Leute sind, wo schon
Betriebe sind, wo schon Menschen wohnen also anders als in der HafenCity. Da lernt die HafenCity
auch gerade, dass das anders ist. Und man muss sich sozusagen natdrlich viel mehr Gedanken
dariiber machen, wie geht man mit den Leuten rum. Wie schaffen wir auch Offentlichkeit. So und die
Bebeg als Landesgesellschaft berichtet eigentlich nur auf der Landesebene und dann gibt es
natirlich wieder ganz viele Verknilipfungen zwischen der Bebeg und uns als Bezirksamt. Zum Beispiel
wenn neue B-Plan-Verfahren angeschoben werden. Und ganz oft gibt es eben diesen Dreiklang, die
Bebeg als Landesgesellschaft, als Projektentwickler, dann das Bezirksamt als Genehmigungsbehdorde
und eben auch ganz viel Know How in den Stadtteilen und dann BSW als Landesbehdrde. Also zum
Beispiel lauft im Moment ja gerade dieses Testplanverfahren Stadteingang Elbbriicken.

Vertreter Bezirk: Kennen Sie das?

Fabian Pimpl: Grob.

Vertreter Bezirk: Sonst sag ich lhnen da gleich nochmal was zu.
Fabian Pimpl: Gerne.

Vertreter Bezirk: Also das ist ein Verfahren, wo dieser ganze Raum hier vom Eingang sozusagen, hoch
hier AmsickstraBe und Rothenburgsort ein bisschen und dann hier auch mit den Wasserlagen, also
es betrifft sozusagen auch direkt den Raum, den Sie sich jetzt angucken. Wird im Rahmen von so
nem Testplanverfahren mit verschiedenen Biiros, werden gute Ideen eingesammelt. Also ist kein
klassischer Wettbewerb, wo einer gewinnt und wo dann gebaut oder zumindest gekauft werden
muss. Sondern alle bekommen dafiir Geld nd es geht eigentlich darum gute Ideen zu sammeln und
dann wird die Stadt in ihrer Vielgliedrigkeit. Also Politik ist ja auch immer noch, hatten wir eben noch
gar nicht. Also die Entscheidung trifft natirlich letztendlich immer die Politik sowohl auf der Bezirks-
“als auch auf der Landesebene. Also Stadt in ihrer Vielgliedrigkeit sucht sozusagen gute Bausteine
und setzt die dann zusammen. Also das ist anders als n klassisches Wettbewerbsverfahren. Das lauft
jetzt noch bis, hat gerade begonnen. Mit ner sehr hochrangigen Jury, mit internationalen
Architektenbiiros. Und die gucken sich diesen amorphen Raum mal an, weil der ja auch sehr
unterschiedlich ist. Und die werden sozusagen zu groben Setzungen kommen, die dann in den
Einzelprojekten sozusagen weiter runter gearbeitet wird. Und das gilt eben auch fir diese
Landesstrategie, die gilt seit mehreren Jahren. Aber es ist eben ne Landesstrategie und sie ist eben
nicht mit Geld hinterlegt. Das ist wichtig in der Kommunikation nach AuBen. Ja die gibt es jetzt und
wir wollen euch jetzt auch. Da muss man sagen "Ja,aber jedes einzelne Projekt muss sozusagen
durch dekliniert werden. jedes einzelne Projekt muss seine Finanzierung finden." Das ist nicht wie
ein klassisches Forderprogramm, wo man sagt,da liegen jetzt 20 Millionen und damit kann man jetzt
was machen. So und das ist wichtig. So und das ist, ich find das total wichtig, dass die Stadt als
Gesamtheit sagt, wir wollen uns in diesem Raum entwickeln,weil da eben noch Platz ist. Weil da
Bereiche sind, die eben noch gut verdichtet werden kdnnen. Also es geht um ganz viel
Wohnungsneubau, zum Beispiel in Horn. Es geht um ne Entwicklung des Industriegebiets, was das
grofite in Hamburg ist nach dem Hafen. Also ganz bedeutsam, Billbrook als grof3es, hier Hamm. Also
neue Industriegebiet wird es vermutlich gar nciht mehr geben. Das heilt man muss mit den Flachen
umgehen, die da sind. Dann haben wir Stadtteile wie Rothenburgsort, die eigentlich so unentdeckt
sind, die auch so ein bisschen so ne Insellage haben natirlich. Viel Industrie, viele Verkehrsachsen
drum rum haben. Aber wo auch ganz viel passiert, auch schon passiert ist in den letzten Jahren. Und
dann haben wir eben auch Stadtteile wie Hamm oder wo eigentlich, also wo man sieht, dass ne



Gefahr besteht, oder manchmal kann man auch schon sagen, bestand, dass die sich in so ne Trading-
down-Spirale bewegen und die man auch anpacken will. Und dann muss man nochmal fir jedes
Gebiet, fiir jedes Projekt, letztendlich fiir jedes Grundstlick gucken, was da eigentlich ansteht. Das
fihrt manchmal zu Irritation. Weil das ein Bild ist und Bilder sind méachtig, darauf berufen scih die
Leute. Und ich hab ja zweieinhalb Jahre bei der Integrierten Stadtentwicklung gearbeitet, also hab da
Rothenburgsort selbst betreut und in Billstedt n Gebiet. Und die Leute sagen "Was ist das, wieso
steht hier auf unserem Grundstiick jetzt ein Haus?" Und es steht ja noch nicht, aber es ist ne
Strategie und es passiert eben vieles, um diese Strategie umzusetzen. Man muss aber dann immer
nochmal gucken, was ist wirklich vor Ort machbar was ist sinnvoll. Muss in Verhandlung m it
Eigentimern treten und nur weil es da aufzeichnet ist, ist es noch nicht Gesetz. Aber es ist ne Idee
und es passiert eben auch vieles, um Dinge in diese Richtung zu bewegen. Und das muss man
wissen. Also das ist nicht in Stein gemeiRelt, aber es gibt eben ganz viele Grundstiicke, wo die Leute
in heller Aufregung sind. Und wo man dann sagen muss "So jetzt missen wir mal in Ruhe sprechen"
Aber das fiihrt eben auch dazu, dass ein Ruderverein gibt, gehen wir bestimmt nachher auch
nochmal drauf ein. Wo es ne groRe Arrondierung, also Neu, also Arrondierung von Grundstlicken
und dann ne Baumasse gibt. Und daflir werden eben jetzt auch Schritte eingeleitet, um das jetzt
auch machen zu kénnen. Aber eben dann zusammen mit dem Verein, die dann verlagert werden
sollen. Ich find das groRartig, dass wir das haben als Stadt. Und das war jetzt sonst auch nochmal ein
Gesprachspartner gewesen, an die ich Sie jetzt verwiesen hatte. Das ist die Arbeitsgruppe, also wir
sind hier die Projektgruppe Stromaufwarts und bei der BSW gibts eben diese Arbeitsgruppe
Stromaufwarts, die ist angesiedelt in der Landesplanung. Arbeitet natirlich auch direkt dem
Oberbaudirektor zu. Und wir haben eben auch als Stadt, neue Gremien entwickelt, das ist auch
wichtig, da kdnnen wir nachher auch nochmal in Ruhe driiber sprechen. Also das wollte ich nur mal
so zum Einschatzen geben. Also die haben das entwickelt, haben sich sozusagen den Gesamtraum
angeguckt, haben iberlegt und dann natdrlich in Abstimmung erst verwaltungsintern und dann in
Abstimmung natdirlich mit der Politik, die das dann ja auch beschlossen hat, sozusagen. Also da sind
Rdaume, da kénnte man verdichten und da kénnte man in die und die Richtung hin entwickeln.

Fabian Pimpl: Und die sind jetzt dann aber auch immer noch beteiligt oder haben das dann jetzt
schon {ibergeben an Sie und die Billebogengesellschaft?

Vertreter Bezirk: Naja die sind eben also sind noch beteiligt. Das sind ganz wichtige Kollegen und
Kooperationspartner von uns. Also diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts gibt es noch und die
bewegen eben auch ganz viel. Das ist sozusagen die Grundlage, aber die ist auch erst. Die gibts noch
gar nicht so lange, die ist auch erst vor ein paar Jahren eingerichtet worden, bei der BSW: UM eben
auch Dinge zu biindeln und ist praktisch - also uns gibt es seit zweieinhalb Jahren gibt es hier im
Bezirksamt diese bezirkliche Projektgruppe Stromaufwarts - und wir sind praktisch das Pendant zu
denen. Wir sind aufgehangt beim Dezernenten, also bei Herrn Hafke, Dezernent fiir Wirtschaft,
Bauen und Umwelt.

Thorsten Witte: Also Aufbau der Behordenstruktur im Bezirksamt ist lhnen klar?
Fabian Pimpl: Auch grob, kénnen Sie auch gern nochmal.

Mach ich gerne, also wir haben den Bezirksamtsleiter, das ist der Chef. Also das ist sozusagen der
Blirgermeister. Mitte ist, jeder Bezirk in Hamburg ist eigentlich ne GroRstadt, wir haben hier (iber
300.000 Leute, das ist woanders der Oberblirgermeister einer GroRRstadt. Das muss man sich immer
klarmachen. Also der wird gewdhlt. So wir haben ne Bezirksversammlung, das ist unser Parlament
und wir haben in der Verwaltung dann, was haben wir, vier Dezernenten glaub ich. Ja. Also vier
Dezernenten. Daflir gibts einen, der so fiir Ressourcensteuerung sit, der also immer nochmal tber
die Finanzen gucken muss. Und dann gibt es sozusagen drei Dezernent, also muss ich glaube wir sind



vier Dezernaten, muss ich nochmal nach gucken. Und ein Dezernent hat eben immer mehrere
Fachamter in seinem Zustandigkeitsbereich. Also das ist der Chef von den verschiedenen
Fachamtern. Hier bei uns zum Beispiel das ist der D4-Bereich - also Wirtschaft Bauen und Umwelt.
Da ist das Fachamt fiir Bauen und Landschaftsplanung, da ist das Fachamt fir Management des
offentlichen Raums, friiher auch Griinflichenamt, aber eben auch, die auch StraBen bauen. Also es
gab friiher die Schwarzen und die Griinen, weil die einen eben Teer machen und die anderen
Pflanzen. Also das ist ein Riesenfachamt. Das sind irgendwie um die 400 Leute. Also die haben eben
auch die Gartenbaurevier, die StralRlenbaureviere. So das ist historisch so entstanden. Also alles,
nicht alles, aber das meiste, was im offentlichen Raum ist, liegt bei denen. Also Bau von neuen
StraRen, Bau von neuen Parks und auch Unterhaltung von denen. Dann gibt's bei uns im Dezernat
noch n Fachamt fir Verbraucherschutz, das sind die, die sich mit Gerlichen und Ldrm und
Lebensmittelkontrolle und Tierdrzten und so beschaftigen,das ist da alles gebiindelt. Dann gibt es
noch den bezirklichen Sportstattenbau. Der BS ist das. Die sind, also die sind bei uns in der
Amtsleiterrunde drin, sind die bei uns angesiedelt? Ich glaub ja, weil ich jetzt nicht genau. Also die
bauen und unterhalten die bezirklichen Sportflachen. Also es gibt ja Sportflachen, die beim Bezirk
sind, es gibt auch Sportflachen, die sind im Eigentum vom Verein. Und das ist ne Besonderheit, das
gibt es sozusagen immer, dass in Hamburg, immer ein Fachamt von einem Bezirksamt auch nochmal
die Aufgaben sozusagen fiir die gesamte Stadt in diesem Bereich ausfiihrt. Und dieses Fachamt
bezirklich Sportstattenbau macht das eben auch fiir ganz Hamburg. Also die machen eben auch die
Planung und Bauleitung und so fiir Projekte im Bereich des bezirklichen Sportstattenbaus in ganz
Hamburg. Also in allen Bereichen gibt's so was, beim Gesundheitsamt gibt's so was auch nochmal.
Also wir machen zum Beispiel auch die - also Gesundheit ist nicht unser Dezernat - das ist Dezernat
2. Aber die machen zum Beispiel die bei Fliichtlingen die TBC-Untersuchung also fiir ganz Hamburg.
Also es gibt immer so ein Fachamt,das dann die Aufgaben fiir die Gesamtstadt, also alle sieben
Bezirke macht. Dann haben wir noch Wirtschaftshilfe, Wirtschaftsférderung, Entschuldigung. Die
sozusagen aus dem Blickwinkel der Betriebe gucken. Was genau in diesem Raum wichtig ist,weil wir
eben ganz viele Betriebe haben, weil wir Gewerbegebiete haben, weil wir Industriegebiete haben.
Weil wir gewerbliche Nutzungen auch auf dem Wasser haben - auch ganz wichtig. So und wer sitzt
da noch mit am Tisch? Genau das sind unsere Fachamter und das gibt's eben der Fachamtsbereichen
nochmal. Und dann gibt's die Fachamtsleitung, also einen Fachamtsleiter oder eine Fachamtsleiterin.
Sehr unterschiedlich, es gibt kleine Fachamter mit ein paar Mitarbeiter und es gibt groSe wie MR mit
bis zu 400 Mitarbeitern, wo dann eben die ganzen Bauhofe dran sind, die ganzen Gartenbaureviere.
Also wenn Sie unterwegs jemanden von der Stadt sehen, der an der StralRe was macht, dann ist das
wahrscheinlich jemand von MR. Und dann haben wir als Mitte eben noch besondere Dinge mit in
der Verantwortung also Planten und Blomen. Die natiirlich nochmal n besonderen Pflegeaufwand
braucht. Stadtpark, haben Sie ja auch mit gekriegt, ist nicht Mitte. Da gabs ja dann auch
UnregelmaRigkeiten, als es die Tickets zu dem Stones-Konzert gab. Also alles was im 6ffentlichen
Raum passiert, ist ja in der Regel genehmigungspflichtig und dann in der Regel durch uns als
Bezirksamt in unterschiedlichen Festlegungen. Also die Stadt gibt es so nicht, sondern ganz viele mit
ganz verschiedenen Aufgaben. Und was ich noch sagen wollte, was ich wirklich auch sehr gut finde,
ist tatsachlich. Also wir haben in Deutschland sehr gut funktionierende Verwaltung, die ist Gber
Jahrhunderte gewachsen. Da beneiden uns viele, viele Lander drum. Wir haben auch ganz wenig
Korruption, das ist in anderen Landern vollig anders, da gibt es das nur gegen Geld, Wir haben
rechtliche Grundlagen, die abgearbeitet werden. Also wir haben natirlich Grundsatze in der
Verwaltung, dass das ohne Ansehen der Person passiert, dass das immer nur auf ner Rechtsvorlage
passiert, dass das immer nachvollziehbar ist. Und wir als Bezirksamt Mitte, das ist eben auch ein
besonders Anliegen von Herrn DroRmann, wollen uns eben auch in Teilen neu aufstellen, also wir
wollen offener, wir wollen transparenter werden. Wir wollen bessere Dienstleistungen arbeiten. Wir
stellen ganz viele Sachen auf den Priifstand. Unter anderem zum Beispiel, das ist jetzt nicht lhr
Raum, aber unter anderem gibt es ja grad so ein Projekt, wirklich als Modellprojekt der



Stadtebauforderung, wo nochmal die Art und Weise wie Stadtebauférderung ausgesprochen werden
soll und wo auch nochmal innerlich vor Ort mit ganz verschiedenen Fachbereichen angegangen
werden soll. Das ist gerade ein bundesweites Modellprojekt. So wir haben als Bezirksamt noch
andere Modellprojekte, an denen wir auch arbeiten. Wir Gberpriifen zum Beispiel die gesamte
Infrastruktur, soziale Infrastruktur in Horn und stellen die auf den Priifstand und gucken, was wird
wirklich gebraucht vor Ort. Kann man Dinge nicht irgendwie biindeln, Also da geht es nicht darum
Geld einzusparen, sondern da geht es darum zu gucken, genau zu gucken, was brauchen eigentlich
die Standorte, die Stadtteile, die Quartier? So kann man vielleicht Einrichtungen zusammenlegen.
Wenn dann zum Beispiel sowieso n altes Haus der Jugend ist, das angangig ist und da ist ne
Familienberatungsstelle, kann man die nicht zusammenpacken. Also kennen Sie die Horner Freiheit?

Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Bezirk: Die ist so ein Beispiel, wie man das machen kann. Und das machen wir eben gerade
an vielen Stellen, jetzt mal eben modellhaft in Horn. Und was dazu eben auch gehort, zu diesem
Umbau und zu dieser Modernisierung von Verwaltung, ist eben auch, dass wir versuchen wollen,.
Und auch ernsthaft dran sind, diese Versaulung aufzubrechen. Also man hat immer ne
Verantwortung, das ist wichtig, das muss so sein. Aber das ist sozusagen aus dieser Versaulung
heraus, da wo es Sinn acht, auch parallel zu den Ressorts arbeiten muss. Also in der
Stadtteilentwicklung ist das eigentlich ne sozialrdumliche Entwicklung oder n Fokus auf den
Sozialraum. Ich weiR noch damals als das Bund-Lander-Programmm Soziale Stadt, das ist 2000
veroffentlicht worden, da war so ein Kongress in Berlin, Und dann hat einer gesagt, a wir missen auf
den Sozialraum gucken und dann gabs Standing Ovations. Also in der Integrierten
Stadtsteilentwicklung macht man das eigentlich schon lange. NRW macht das schon seit 93,
Hamburg war da auch Vorreiter. Also dass man wirklich sagt, also da ist ein Gebiet und wer ist denn
da? Und da gibt's soziale Einrichtungen, da gibt's Eigentlimer, da gibt's Gewerbetreibende und das
muss sich natirlich auch Verwaltung widerspiegeln. Das ist aber was anderes als dieser versaulte
Ansatz. Also wir haben sonst eben immer diese Verfahren in diesen einzelnen Saulen, die dann auf
entsprechender Ebene freigegeben oder entschieden werden miissen und dann geht das eben
entsprechend wieder runter. Wir brauchen aber auch und das ist in der deutschen Verwaltung
bisher eigentlich sehr wenig angelegt, wir brauchen aber auch auf allen Ebenen - und da muss man
driiber nachdenken, wie macht das Sinn, also dass Leute auch wirklich zum Arbeiten kommen. Also
das ist ja wichtig, aber zu gucken wer muss eigentlich auch wann und wo quer vernetzen. Und um
das aufzusetzen und zu unterstitzten gibt es eben bei der BSW diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts,
und bei uns im Bezirksamt die Projektgruppe Stromaufwarts. Und wir sind eben keinem Fachamt
zugeordnet, sondern wir arbeiten direkt dem Bezirksamtsleiter zu, also direkt Herrn RoBmann zu
und wir arbeiten dann direkt dem Dezernenten zu, also Herrn Hafke, fiir Wirtschaft Bauen und
Umwelt. Wir sind eben auch teil der Amtsleiterrunde, also wir haben an ganz vielen Stellen Einblicke
und wir miissen oft einfach nur ne Plattform herstellen. Dass man sagt, wir brauchen jetzt einfach
mal diese vier Dienststellen am Tisch oder das man sagt: "Achtung, da droht ein Konflikt" Das sehen
die Fachleute natirlich auch, aber manchmal sehen es oft erst spater. Und da muss man immer sehr
frih Leute zusammenbringe. Also Herr DroRmann erzahlt das immer gern, in Horn gibt's irgendwie
ne Altentagesstatte, die hat irgendwie zugemacht aus irgend einem Grund,m kenn ich nicht. Aber
vor dieser alten Tagesstatte oder so hundert Meter entfernt, da steht n Schild und dann nachdem
diese Tagesstatte geschlossen wurde, ist dieses Schild ausgewechselt worden. Und jeder geht zur
alten Tagesstatte. Und jeder macht fir sich das ja richtig, auch fachlich und rechtlich richtig. Aber
dieser Querschluss fehlt eigentlich. Also das heif3t die Schildauswechsler haben ja ihren Job
ordentlich gemacht und diese Tagesstatte wurde eben geschlossen, aber diesen Querverweis gab es
nicht. Und da missen wir eigentlich an ganz vielen Stellen drauf hinwirken, dass das besser wird.
Und da sind wir glaub ich auf nem guten Weg und da sind wir als Projektgruppe Stromaufwarts hier
im Bezirk ein so ein Element. Und dann gibt es eben noch das ist auch wichtig - flir den gesamten



Hamburger Osten eine Koordinierungsrunde Hamburger Osten. Wo auf Arbeitsebenen, aber schon
so relativ hochrangig, also da sitzen Amtsleiter, Referatsleitung und auch Abteilungsleitung, auch, ja
Amtsleitung von der Landesebene. Also filhrende Leute so, aber das heil’t dann eben noch auf der
Arbeitsebene, die sich zusammen setzen, treffen sich so alle 6 - 8 Wochen, wo alles besprochen
wird, was irgendwie Konflikt behaftet ist, wo Losungen gefunden werden miissen. Das ist ein ganz
wichtiges Gremium. Das bereitet bebe auch diese Arbeitsgruppe Stromaufwarts bei der BSW vor.
Und dieses Gremium, diese Koordinierungsrunde Hamburger Osten, eh Stromaufwarts, Hamburger
Osten hieB sie friiher, diese Kooaliierungsrunde Stromaufwarts hat eben auch die Funktion, eine
Lenkungsgruppe Stromaufwarts vorzubereiten und das ist dann n Gremium, das ist dann auf
Staatsradebene. Also Staatsrat ist ja immer der zweite Mann oder die zweite Frau in einem
Landesministerium. Also bei ner Behdrde sozusagen direkt hinter dem Senator, hinter der Senatorin.
Da ist der Bezirk dann vertreten in der Regel durch Herrn DroBmann. Und das ist dann angesiedelt
bei der Staatskanzlei also das ist dann n Treffen im Rathaus und dann bereiten wir in dieser
Koordinierungsrunde immer vor. Und das ist ein wirklich gutes Verfahren Dazu gibt es dann auch so
ne Tabelle der Entwicklungsschritte. Also zu allen diesen Fokusraumen, gibt es ja libergeordnete
Strategien und es gibt dann so quartiersbezogene Sachen, bis hin zu Einzelprojekten, also sehr
unterschiedlich sozusagen in der Skalierung. Ganz viele verschiedene Projekte, die in sehr
unterschiedlichen Durchgangsstadien sind Und mit dieser Tabelle der Entwicklungsschritte. die wird
immer fortgeschrieben, aktualisiert, wird gefiihrt durch die BSW, durch diese Arbeitsgruppe
Stromaufwarts. Und wir machen das im Bezirk und organisieren hier das eben alle einspeisen, das
heiBt wir fragen immer ab und geben das dann gebiindelt an das BSW. Und das ist ein ganz
wertvolles Dokument, weil das eben immer aktualisiert ist, immer zu den Sitzungen auch immer
aktualisiert wird und dann eben alle den gleichen Stand haben. Und dann alle auch wissen, was ist
denn eigentlich wo in der Mache. Wo sind auch Konflikte, die werden da auch aufgelistet. Wo gibt es
unterschiedliche Standpunkte, wie sind die nachsten Schritte. Also was passiert eigentlich gerade
wo? Das ist total gut und das ist eben auch fiir diesen Raum wichtig. Das ist der Bogen. Weil es eben
auch n amorpher Raum ist. Und gleich mal Vorweg lhre Frage Zustandigkeit flir das Wasser. Wer
macht das eigentlich? Kann man so eigentlich gar nicht sagen. Also es gibt ganz viele
Zustandigkeiten, die das Wasser beriihren. Es gibt auch Leute, die unbedingt beim Wasser dabei sein
missen. Aber dieser Blick vom Wasser oder auf das Wasser als eigentlich, sagen wir Mal, ne Qualitat
oder ne Annaherung, wie Sie das ja machen in dem Projekt bei Professorin Stokman, das gibt es so
eigentlich nicht.

Fabian Pimpl: Weil es dann eben die verschiedenen Perspektiven des Wassers dann als Saulen noch
aufgeteilt sind.

Vertreter Bezirk: Na, also das Wasser wird sozusagen Uberall mit betrachtet. Also wir haben - auch das
ist ne Besonderheit - wir haben im Bezirksamt Hamburg Mitte n Hausbootbeauftragten. Das ist Herr
Vociylka von SL. Das ist der, der eigentlich so wasserrechtlich und eben vor allen Dingen was so
Fragen von Liegernutzung und Genehmigung und Zugange ans Wasser, der da ganz viel weiR. Das ist
auch ne Besonderheit, die nur hier so in Mitte eingerichtet worden ist. So es gibt dann natirlich
verschieden Zustandigkeiten. Also ganz viele Leuten haben Wasser in ihrem Bereich da drin. Also
erst mal ganz banal, wir haben da Berufsschifffahrt drin. Also grad vorne das Betonwerk Lebbin. Die
brauchen natirlich Schutz - also dann ist es ne Wasserstral3e. Also die HPA, als Hamburg Port
Authority ist ja nur fir den Tidehafen und das Gebiet da ist ja durch die Schleuse abgegrenzt. Aber
wir haben eben sozusagen Verbindungen zum Billhafen und die Schleusenwerke und so. Also wir
haben die HPA als groBen und immer noch sehr machtige Behérde mit an Bord. Die natdrlich als
Auftrag hat, die Hafen, also die gewerblichen und industriellen Hafennutzungen zu schiitzen. Das ist
deren Rolle - da muss man da manchmal sich iber Dinge verstandigen, so aber ist natiirlich wichtig.
Also Hafen sind nach wie vor 100.000 Arbeitspldtze. Und wir haben eben auch ne politische Setzung,
dass Industriearbeitsplatze in der Stadt erhalten werden sollen. Das heifSt der Hafen ist wichtig, der



Hafen muss geschiitzt werden, weil eben 100.000 Arbeitspldtze dran liegen. Das betrifft uns aber
auch im Kleinen auch direkt in diesen Fldachen hier. Also in dem Eingangsbereich von den Elbbriicken.
Also wir haben hier diese Griinflachen, hier sit das Autobahnkreuz, das ist hier in der Idee schon
Uberbaut. So und wir haben hier n Industriebetrieb - Ingredion heiRt der - als die machen so
Nahrungsmittelerganzungsstoffe und so und Starke. Und das ist ein industrieller Standort und wir
haben eben keine neuen Industriegebiete, die wir ausweiten kdnnen, also die Flache ist flr
Industriebetriebe deutlich zu eng. Und dann muss man gucken, wie geht man mit diesem hier um.
Also der ist wichtig, der muss geschiitzt werden, der hat Bestandschutz. Das heif3t, dass das natdrlich
Auswirkung hat auf das gesamte Umfeld, was die Dichte Bebauung angeht, weil Geruchsentwicklung
sind, was Larm angeht, was Anfahren, Verkehr und so angeht. Also das ist sozusagen ein wichtiger
Punkt, dann haben wir hier natirlich dieses grof3e Industriegebiet Billorook, wo auch Storfallbetriebe
drin sind. Die natrlich nochmal besondere Anforderungen haben. Und wir haben, das sieht man
hier nicht. Aber hier auf der Stdseite sitzt ja die Erfi also jetzt Arobis. Die groRte Kupferhiitte weil
nicht jetzt Europas, friher mal der Welt. Also das ist ein wichtiger Industriebetrieb, der auch nicht in
seiner Existenz gefahrdet werden darf. Und dann haben wir kleine Betriebe, die tberall sitzen, die
auch wieder Anforderungen haben. Also das muss man mitdenken. Also wir haben sozusagen einen
Raum, der industriell gepragt ist mit auch immensen - mit auch mit Storfallbetrieben, So wir haben
dann Wohnbebauung, die auch einen besonderen Anspruch genieflt und braucht. Auch ja zurecht.
Also man hat n Anspruch auf gesundes Wohnen. So und dann haben wir hier eben so Raume, die
sicher sehr stark verandern. Also hier zum Beispiel ums Kraftwerk Bille hier hinten. Dieses alte
Kraftwerk, wo jetzt ja, wissen Sie, Kreativwirtschaft schon drin ist. Wo kulturelle Veranstaltungen
sind. Wo jetzt auch ne spannende Entwicklung einsetzt mit den neuen Eigentlimern, also den
wirklich als kreativ-wirtschaftlichen Standort zu entwickeln. So dann haben wir den
Huckepackbahnhof hier also das Geldande des ehemaligen Huckebahnhofs, wo ja jetzt auch schon die
ersten Gebaude stehen. So dann haben wir hier, das ist jetzt eigentlich dieser Billebogen. Mit sehr
unterschiedlichen Lagen, wo jetzt auch Entwicklung passiert, da werden wir sicherlich gleich auch
nochmal detaillierter driiber sprechen, So dann haben wir hier Rothenburgsort als eigentlich so ne
kleine Insel. Eben diese ganzen Begrenzungen durch Verkehrsachsen, durch auch Emissionen. Also
das Schlimmste ist eigentlich die Gliterbahntrasse, weil die eben auch nachts Larm macht. Also die
verlarmt diesen Stadtteil mindestens bis zur Halfte. Dass man eigentlich, wenn man nicht besondere
Schutzmalnahmen ergreift, Wohnen gar nicht genehmigen kénnte. So dann haben wir dieses
Autobahnkreuz hier vorne, was eben auch tGberplant wird. So und wir haben dann hier hinten
nochmal, das ist Verkehrsiibungsplatz als wichtige Flache, die wird immer so als Jokerflache
bezeichnet. So und dann haben wir natdrlich hier oben siidliches Hamm. Auch Wasserlagen, wo
teilweise Wohnen geht, teilweise nicht, Dann haben wir hier die Billerhuder Insel als grof3es
Kleingartengebiet, die auch erhalten wird, die wird nicht angetastet. So und dann muss man eben
auch gucken, man muss sozusagen immer im Einzelnen kleine funktionierende Lésungen finden. Also
im stdlichen Hamm zum Beispiel, die ganze Geschichte ums Aschbergbad, also da werden
Sportflachen verlagert, Kleingarten verlagert, in Abstimmung mit dem Landesbund der Kleingartner.
Neue Flachen fiir Wohnraum geschaffen, so und das muss man dann runter brechen und da gehts
immer auch um Wasserlagen. Und da hat dann jeder in diesem Prozess mit dem Wasser auch zu tun.

Fabian Pimpl: Hm. Wie ist denn, Sie haben ja schon gesagt, es sind so verschieden Plattformen jetzt
gebildet worden innerhalb der stddtischen Verwaltung. Funktionieren die auch nach AuRen? Dass
man auch ne einheitlichere Perspektive nach AuBen bringen kann.? Dass die Leute draufien, die
einzelnen Eigentiimer oder Mieter, dass die auch einheitliche Ansprechpartner haben oder
funktioniert das eher innerhalb der Stadt?

Vertreter Bezirk: Also ich hatte gesagt, wir miissen manchmal Plattformen schaffen. Und wir
manchmal sagen “wir brauchen jetzt die vier oder finf zusammen” also wir als Projektgruppe sind
erst mal n behordeninternes Instrument. So, aber genau diese Frage nach Ansprechpartnern nach



AulRen ist ja auch total wichtig. Also die Wirtschaftsférderung macht gerade Regionalkonferenzen,
also hat dann einen kleinen Raum, wo die ganzen Gewerbetreibenden und auch die
Industriebetriebe angesprochen werden. Die haben dann n festen Ansprechpartner bei der
Wirtschaftsforderung. Fiir Hausboote gibt es Herrn Wozylka. In Rothenburgsort gibt es eigentlich
zwei, also es gibt noch mehr, aber es gibt eigentlich zwei Gremien, die wichtig sind. Das eine ist der
Stadtteilrat Rothenburgsort.

Fabian Pimpl: Nee.

Vertreter Bezirk: Also der ist, also Rothenburgsort ist durch die integrierte Stadtteilentwicklung unter
der Federfiihrung vom Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung lber viele Jahre entwickelt worden.
Das war auch ein Fordergebiet, da ist viel Geld geflossen. War sogar Sanierungsgebiet. Da ist der
ganze Marktplatz neu geschaffen worden ,das ist neu sortiert worden, da ist viel neu gebaut worden,
mit wohnen, mit Geschaften. Dann gabs Einrichtungen, die gebaut worden sind. So, das ist aber
schon 10, 15 Jahre her und Rothenburgsort ist jetzt in den letzten Jahren eigentlich wieder in den
Fokus gekommen, weil viel Leuten klar ist, da wird irgendwie Entwicklung passieren. Irgendein
Investor hat dann mal gesagt, “Das wird das neue Ottensen werden” das ist nicht hilfreich, weil es a
nicht stimmt, weil es ja vollig andere Rahmenbedingungen sind. Also es wird nie ein neues
Ottensen. Aber es schirt natirlich auch die Angst vor Verdrangung und Gentrifizierung. Die, also es
wird in Rothenburgsort ne Entwicklung gegen, die auch zu steigenden Mieten fiihren wird. Es gibt
auch Investoren, die in den letzten Jahren hingegangen sind. Aber es wird nie so was werden, wie in
Ottensen. Dafiir fehlt die Masse, dafir fehlt die Lage, dafiir gibt es zu viele Emissionen. So, aber
Rothenburgsort ist sozusagen in den letzten Jahren in den Fokus gerilickt und hat eben aus dieser
zeit der integrierten Stadtteilentwicklung ein sehr gut funktionierendes Stadtteilgremium, das ist der
Stadtteilrat Rothenburgsort. Der ist bei uns hier im Bezirksamt angedockt, beim Fachamt Stadt- und
Landschaftsplanung. Da war ich Gebietskoordinator mehrere Jahre. Also es gibt dieses Gremium
immer noch, aber die groBen Baumalnahmen, die sind eben schon 15 teilweise auch 20 Jahre her.
Von dem her ist das von einem sehr gut ausgestatteten Fordergebiet jetzt in eine Nachsorge und
Verstetigung gegangen. Also wo es noch dieses Gremium gibt, wo es auch ne Begleitung und
Betreuung durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung gibt, wo es einen kleine Etat gibt fiir
blirgerschaftlich getragene Projekte. Also dieser Stadtteilrat entscheidet Gber die Vergabe von
kleinen Mitteln, mal 500 oder 1000 oder auch mal 2000 Euro im Ausnahmefall fiir ein Projekt. Also
es gibt n kleinen Etat, Gber den die entscheiden. Und es hat in den letzten Jahren eben auch, dann
noch das Modellprojekt gegeben im Rahmen des Blindnisses flir Quartiere. Das muss man wissen.
Das war n Ansatz von der Stadt. Also der Stadt dann auch wieder, also erst auf Landesebene
entschieden, dann runter gebrochen auf Bezirksebene, wo der Versuch gemacht werden sollte,
privates Kapital zu mobilisieren und zusammen mit der Wohnungswirtschaft zu definieren, was da
bewegt werden kann und muss. Das ist als, also das ist als ne sehr bedeutsame neue Strategie
damals auch veroffentlicht worden. Aber es war eben auch nicht mit Geld hinterlegt. Und dann
haben sich die Wohnungsunternehmen eigentlich zuriick genommen und gesagt, “Wir kdnnen hier
eigentlich nur Hauser bauen” und die Stadt hatte von Anfang an kein Geld und ist - und das heiRt es
gab irgendwie, es wurden ganz viele Themen bearbeitet, die dann aber nicht oder nur in sehr kleinen
Projekten umgesetzt werden konnten. Das muss man wissen, weil das vor Ort nattrlich auch die
gleichen Leute sind, die diese Entwicklung auch von einem Sanierungsgebiet mit guter finanzieller
Ausstattung Uber ein Blndnis flir Quartiere, wo dann gute Dinge passiert sind vor ort, aber dann



eben deutlich weniger, womit Stadt und Unternehmen eigentlich angetreten waren, deutlich
weniger umgesetzt wurde. So,und das biindelt sich eben in diesem Stadtteilrat, wie gesagt
angedockt beim Fachamt SL. Und es gibt dann noch von der Bebeg ein Begleitgremium, das heiRt
Begleitgruppe Billebogen. Das ist sozusagen das Format oder die Plattform, in der die ganzen
Themengebiete, die sich eben mit diesem Billebogen also diesem Entwicklungsgebiet der Bebeg, das
geht ja bis ihr oben hoch, also das ist so ne halb-krumme Banane, die da drinnen liegt. Da gibt's diese
Begleitgruppe Billebogen durch die Bebeg / Hafencity Gmbh, die, wo da die Sachen thematisiert
werden. So und wir haben dann das Industriegebiet Billbrook, da gab es bis Ende 2018 die IBA vor
Ort als Auftragnehmerin der Wirtschaftsbehérde, also der Behorde fiir Wirtschaft Verkehr und
Innovation, also Landesbehérde. Die hatten da n Auftrag und hatten da Quartiersmanagement vor
Ort, dieser Auftrag ist jetzt zu Ende. Es macht jetzt die Hamburg Invest sozusagen auch als Arm
praktisch, also formal sind sie Auftragnehmer, aber als sozusagen als Arm in Anflihrungsstrichen der
Wirtschaftsbehorde, da haben sie vor Ort jemanden. Und auch das ist jetzt neu, die
Wirtschaftsférderung hier bei uns im Bezirk hat jetzt auch seit kurzem ne Quartiersmanagerin vor
Ort, die ist dann Ansprechpartner fir die Industriebetriebe. Also es gibt da ein reges Eigenleben der
Betriebe, insofern, dass sich schon vor langer Zeit der Billbrookkreis konstituiert hat, also ein
Zusammenschluss nicht aller aber eben sehr vieler Unternehmen aus dem Industriegebiet.. Da gibt
es auch, das wird auch eng begleitet durch den Industrieverband Hamburg. Und da gibt es eben
auch verschiedene Formaten, wo man sich trifft. Aber dieser Billborookkreis ist eben die
Selbstvertretung der Gewerbe und vor allem auch Industriebetriebe und eben dann mit direkten
Ansprechpartnern hier bei uns bei der Wirtschaftsférderung und bei HIW, also Hamburg Invest. Und
eben dann auch bei der Wirtschaftsbehorde als Landesbehérde, also da ist dann das angedockt. So
es gibt, wenn man weiter geht, also im stidlichen Hamm. Da passiert ja im Moment gerade ganz viel
Entwicklung. Das Osterbrookviertel hat auch einen eigenen Stadtteilrat, ist auch, also diese Gremien
die gibt es Uber die Integrierte Stadtteilentwicklung immer nur, wenn es auch wirklich ein
Fordergebiet ist. Also es muss ja immer ne Grundlage geben, dass liberhaupt Ressourcen
bereitgestellt werden kénnen hier bei uns. Also sowohl Leute als auch Geld, als auch dann sozusagen
Kimmerer fir so ne Struktur. Diese Beirate sind sehr unterschiedlich konstituiert: Es gibt eben auch
formal sehr unterschiedliche Dinge, die die tun dirfen. Also wenn wir ein Sanierungsgebiet haben,
dann ist ein Sanierungsbeirat nattrlich auch ein sehr méachtiges Gremium. Weil Sanierungsgebiet
eben immer auch heiRt, dass eigentumsrelevante Vorgédnge auch genehmigungspflichtig sind. das ist
ein sehr scharfes Schwert weil man sagen kann “also das konnt ihr nicht machen. Luxussanierung ist
hier ausgeschlossen, ihr wollt jetzt Wohnungen zusammen legen, wir miissen gehort werden als
Bezirksamt,. Das versagen wir euch” Also das sind schon dann auch eigentumsrelevante eingriffe,
das heiRt ein Sanierungsbeirat hat auch nochmal formal ne sehr viel starkere Stellung als ein Beirat
und deswegen muss man dann immer gucken, in welcher Verfasstheit dieses Gebiet, also wenn es
ein Sanierungsgebiet ist - wir haben ein Sanierungsgebiet in Billett jetzt, Billstedt Zentrum. Da gibts
dann auch ein Sanierungsbeirat, da gibts ein Sanierungssatzung, also das wird dann nach
Sanierungsrecht, also BauGb dann durch dekliniert. Es gibt andere Gebiete wie in Rothenburgsort,
wo nicht mehr das Sanierungsgebiet ist, sondern dann auch ein Stadtteilbeitrag Gber n kleines
Verfligungsfond dann entscheidet, der hat dann formal aber ne schwachere Stellung als n
Sanierungsbeirat. Der ist eben wichtig, um vor Ort zu informieren, um Ansprechpartner fiir die Leute
zu haben, um Dinge transparent zu machen. Also es sind wichtige Gremien, die wir hier auch sehr



ernst nehmen als Bezirksamt. Und ein Gremium, sei es nun ein Stadtteilrat oder ein Stadtteilbeirat
oder ein Sanierungsbeirat hat eben immer das Recht sich zu allem zu dufRern und auch ein Votum zu
allen zu machen. Und dieses Votum wird dann weitergeleitet an die Politik. Also das ist dann auch ne
Moglichkeit fir die Leute vor Ort mit ner Forderung, mit ner Entscheidung, also dass die dann sagen
“Mensch darum muss man sich jetzt kiimmern”, das ist dann oft kontrovers, aber damit in die Politik
rein zu kommen. Und diese Boten der Beirdte vor Ort gehen dann Gber das Fachamt Stadt-und
Landschaftsplanung, beziehungsweise jetzt auch neu lber die Regionalbeauftragten dann in die
politischen Gremien. Also die Bezirksversammlung in der Regel ja als das Gremium, was hier
politische Entscheidungen auf Bezirksebene trifft , muss sich dann damit befassen - es gibt dann ne
fachliche Einschatzung durch das Bezirksamt natiirlich auch und dann befasst sich die Politik damit
und das ist ne 6ffentliche Sitzung und dann gibts natdirlich ne Riickmeldung in die Gremien. Und
dadurch ist natiirlich der Kontakt institutionalisiert. und Rothenburgsort hat eben - da ist ein toller
Kollege vor Ort - also der ist natirlich auch jenseits der Gremien Ansprechpartner. Und in der Regel
haben diese Beirdte eben auch nochmal ne eigene Geschaftsfiihrung, die auch sehr unterschiedlich
konstituiert ist, Rothenburgsort macht das mit nem Biro, das sich in der Ausschreibung durchgesetzt
hat. es gibt andere Gremien, da macht das dann irgendwie n Verein oder ne Institution aus dem
Stadtteil. Das heiRt es gibt vor Ort in der Regel immer diesen Beirat in der Regel mit nem Vorstand
oder ne Geschéftsfihrung. Dann gibt es in der Regel, jemanden der das organisiert - in
unterschiedlicher Verfasstheit. Die natlrlich auch nochmal n sehr engen Draht zu den Leuten vor Ort
haben. Und dann gibt es eben, wenn es Gebiete der integrierten Stadtteilentwicklungs- und - also
wenn es Beirate gibt, dann das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung, das eben auch als Fachamt
immer ansprechbar ist. Das heillt dann gibt es die Gebietskoordinatoren und dann gibts die
Abteilungsleitung, so und bei wichtigen Sitzungen ist dann auch der Fachamtsleiter Herr Mathe mit
dabei. So, das ist wo es Beirdte gibt, aber es gibt eben auch ganz viele Bereiche, wo es keine Beirate
gibt. So wenn wir jetzt hinten sind im stidlichen Hamm, bei den Kleingarten. Kleingarten sind ganz
viele, also auch politisch wichtig, So und es gibt eben auch die politische Setzung, dass Kleingarten
nicht einfach abgeraumt werden diirfen. Also Kleingarten, oder Kleingartenvereine, haben das
Problem dass sie lGiberaltern, liberaltert sind. Dass eigentlich oft die Parzellen zu groB sind, nicht
mehr bewirtschaftet werden kénnen. Das heiRt die haben eigene Anliegen, die heilen: “Wir
brauchen eigentlich junge Leute, wir brauchen kleinere Parzellen.” Das heiRt die sind eigentlich
offen, aber das muss man dann aushandeln. Also wenn irgendwo Kleingéarten, also wenn n Standort
gebraucht wird, zum Beispiel fiir ne baulich Entwicklung, das ist politisch gewollt und das wird auch
so getan, mit dem Landesbund der Kleingartner eben sprechen und muss driiber sprechen, so wo
sind die Ersatzflachen und wie kann man das organisieren. Und wenn sowieso kleinere Kleingarten
gewdlinscht sind, so vielleicht kann man die nochmal arrondieren. Das passiert ja gerade auch im
siidlichen Hamm, also da werden Kleingarten auch verlagert. Aber sie bleiben eben im raumlichen
Kontext und dadurch werden dann neue Baugebiete geschaffen. So Sportanlagen werden komplett
verlagert, das heiRt das muss man dann auch, das muss man dann aushandeln zwischen
verschiedenen Dienststellen der Stadt. Da ist ein Baderland dann mit drinnen, dann muss das
natirlich auch eigentumsrechtlich sauber abgewickelt werden. Aber wenn Kleingartner betroffen
sind, gibt es eben immer den Kanal tiber den Landesbund, der dann im Gesprach mit dem Fachamt
Stadt- und Landschaftsplanung - also ganz frith wird dariiber gesprochen - “Also hier ist die und die
Entwicklung geplant, so das betrifft auch Anlagen von euch, so wie finden wir jetzt ne Losung,d ie fiir



alle dann auch passt?” So und dann eben im Bereich des Billebogens, da ist dann nicht das
Bezirksamt der direkte Ansprechpartner, sondern die Billebogenentwicklungsgesellschaft. Also ganz
konkret gibt es da die Idee Sportvereine zu verlagern und so weiter. Da ist dann die
Billebogenentwicklungsgesellschaft Ansprechpartner und da ist dann HP Schneider als
verantwortlicher Projektkoordinator bei der Bebeg - das passiert nattirlich in Abstimmung mit dem
Bezirksamt, aber da haben wir dann nicht die Federfiihrung. Also da ist dann Herr Schneider von der
Bebeg der Ansprechpartner, also das splittert sich so auf.

Fabian Pimpl: Also es gibt dann fiir jeden Teil dieses Gebietes gibt es dann jeweils ein
Ansprechpartner? Oder kann man auch nicht so sagen?

Vertreter Bezirk: Nein.

Fabian Pimpl: Dann gibt es auch wieder Flachen, die dann ganz klassisch quasi in der Obhut des
Bezirkes Mitte dann jetzt liegen einfach?

Vertreter Bezirk: Man muss gucken, um welche Flache und um welche Nutzung das geht. Also wir
koénnen jetzt nicht sagen, hier ist irgendwie Frau Schulze und da ist Frau Meier und da ist Herr
Schmidt. Das ist nicht, sondern man muss sich die einzelnen Flachen angucken, also es gibt zum
Beispiel Betriebe, die erweitern wollen und dann miissen die ne Bauvoranfrage stellen oder direkt
den Bauantrag. Und dann wird dieser Bauantrag natirlich geprift und wenn zum Beispiel Betriebe
direkt am Wasser liegen. Das ist ja auch sozusagen Teil dieser Strategie Durchgangigkeiten am
Wasser herzustellen. Dann muss das, dann geht das bei uns, wir haben ne Baukonferenz, doer
Bauantragskonferenz. Da geht dieser Antrag dann rein und da werden dann je nach Bedarf, die tagt
wochentlich, wenn je nach Bedarf dann auch die Fachamter eingebunden, die das betrifft. Also das
heiBt da sitzt dann das Fachamt fiir Stadt- und Landschaftsplanung, die dann was zu den grof3en
Zlgen der Stadtplanung sagen kénnen. Dann sitzen da vor allem aber, die richten das auch aus, das
Fachamt flr Baupriifung - das hatte ich vorher nicht gesagt, aber ein ganz wichtiges Fachamt bei uns.
Also Bauprifung alles was bauordnungsrechtliche Fragen angeht, wird vom Bezirksamt genehmigt -
die richtigen das auch aus. Das heiRt die duBern sich dazu. Dann wird aber auch der Naturschutz
eingebunden. Also sowohl der Naturschutz beim Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung, die dann
sagen “missen wir uns mal angucken und Durchgéngigkeit” wie aber auch die
Gewadsserrandstreifen, die liegen in der Verantwortung von MR, wenn es 6ffentliche Flachen sind -
also Management des 6ffentlichen Raums. So man wird dann wahrscheinlich auch die
Wirtschaftsforderung mit hinzu ziehen, weil das ist ein wichtiger Betrieb, die wollen groRer werden.
Und wenn das dann im Bezirk sozusagen ne Kldrung gegeben hat dann gibt es nattirlich immer auch
nochmal ne Klarung mit der Landesseite. Also was stellt sich die Behorde fur Stadtentwicklung her,
also dieses Thema so zum Beispiel Durchlassigkeit der Bille ist ein wichtiges Thema, ist aber auch ein
schwieriges Thema, weil wir fast keine stadtischen Flachen mehr haben, die sind fast alle im privaten
Eigentum. Und n Betrieb hat nattrlich irgendwie, der hat ne Flache und der hat biss hinten das
bebaut, also da kann man nicht einfach finf Meter abschneiden. Aber es ist das Ziel diese
durchldssige Wegeverbindung am Wasser herzustellen. Das ist oft aber sehr schwierige, weil wir gar
keinen Zugriff auf die Flachen haben und weil Betriebe oft die Sorge haben, zu Recht, “naja wenn da
Offentlichkeit ist und wir haben hier irgendwie Stoffe und Immissionen, die giftig oder
gesundheitsschadlich oder beldstigend, es muss ja oft gar keine reale Gefahr sein, aber auch schon
Beldstigungen “So oh Gott was ist da los” kann ja schon so n Gefiihl entstehen lassen. Dann muss
man sich das genau angucken. Also das ist ein sehr schwieriger, kleinteiliger Prozess. So, und dann
hat man am Wasser immer noch das Thema, was ist denn da am Bauwerk, miissen die vielleicht
saniert werden. ist ein Riesenthema, also zwischen HPA und Bezirk - also das betrifft jetzt nicht nur
diesen Bereich, weil es einfach Millionen kostet. Weil es riesige Kilometer von Kaianlagen oder



Uferanlagen gibt, die saniert werden missen, wo nicht definiert ist, wer macht das eigentlich. Die
HPA sagt “Ne ist ja gar keine Hafennutzung, nee machen wir nicht mehr.” Bezirk sagt, “Wir haben
dieses Geld aber gerade” Also da muss es dann an anderer Stelle, unabhangig von den einzelnen
Projekten, muss es Aufklarung geben. Und dann gibt es eben die Wirtschaftsbehorde, die eben das
ganze Gebiet, Industriegebiet in ihrer Verantwortung hat. Wo es Uberlegungen gibt, ich will da nur
mal so anreiRen, vielleicht irgendwie ein, das ist ja eigentlich ein tideoffenes System obwohl es das
Sperrwerk gibt, aber in der Regel, wenn es nicht Sturmflut gibt, ist es ja offen. Das heildt, man hat
Fragen von Verlandung, kann man das eigentlich noch ausbaggern, ist eigentlich noch geniigend
Bedarf dafiir noch da ? Gibt es eigentlich noch industrielle Nutzung, die auch diese Wassernutzung
erforderlich machen, also Schiffsverkehr. ist ja oft gar nicht mehr. Dann gibts Uberlegungen n Keil
vom Kanal zu verfillen, was dann wieder zu ganz neuen Fragestellungen fiihrt. Dann gibt es
Bereiche, die sind schon verfiillt, wo irgendwas drin ist, was wahrscheinlich erstmal giftig ist. Also
dann muss man sich das angucken, dann ist das Landesbehdrdenseite, dann ist das Frage fir
Behorde der Umwelt und Energie, sich da mal mit ner moglichen Kontamination auseinander zu
setzen. Also das sind dann Hafenschlicke, da waren Industriebetriebe, also ist mit Sicherheit giftig,
kann man nicht einfach irgendwo auf n Acker packen. Also muss man sich das genauer angucken.
Also wir haben sozusagen immer n Zusammenspiel von ganz vielen Akteuren und das Industriegebiet
hat eben was ich vorhin sagte, hat eben, also die Leute in betrieben haben ihre Ansprechpartner,
dann bei der Wirtschaftsforderung hier bei uns im Haus und dann bei der Behorde fiir Wirtschaft,
Verkehr und Innovation als Landesbehorde. Und die miissen dann jeweils wieder organisieren, wen
brauchen wie noch. Also dann muss ne BSW mit an Bord, da muss vielleicht ne HPA nochmal an
Bord, dann muss ne BUE mit an Bord fiir diese Schadstoffgeschichten. Also das ist immer ein
Zusammenspiel von ganz vielen Kraften. Und das ist flir Leute von draullen oft auch erstmal schwer
nachvollziehbar. Das muss jetzt, wer ist jetzt eigentlich dran. S und dann gibt's eben immer auch
noch den zeitlichen Faktor, der eben auch sehr unterschiedlich ist. Also was so Veranderungen von
Gewadssersystemen angehen, das sind ja Fragen von Jahrzehnten, die man da denken muss und dann
gibt es eben andere Dinge, die relativ schnell passieren, Also hier ist ja zum Beispiel der Elbtower,
wird entwickelt von der HafenCity GmbH. Gab ja einen Internationalen Wettbewerb, soll privat
finanziert errichtet werden. So, braucht aber auch solche banalen Dinge wie n B-Plan, als
Planungsrecht. So das wird jetzt mit Vorrang hier entwickelt und gleichzeitig wachst natiirlich auch
von hier die HafenCity voran. Also hier diese ganze Entwicklung von Erbbriickenquartier ist ja auch
schon sehr weit gediehen. U-Bahnhof ist da dann kommt der S-Bahnhof. Das hier, ja genau, damals
war man noch davon ausgegangen, dass der n Dach kriegt, also kriegt er jetzt, aber der kriegt ja nur
ein ganz kurzes. Also entsteht ja schnell. Und war ja auch in der Presse jetzt Uberlegungen, da mal in
diesem Bereich so ne Veranstaltungshalle zu stellen fiir 6 - 9.000 Leute. Auch baulich sehr schwierig,
weil hier die Verkehrsachse ist. Also was ist mit Verkehrsstromen, was fir Auswirkungen hat das fir
den Stadtteil? Was muss hier eigentlich beachtet werden - das ist ein StiRwasserwatt. So, und dann
hat man immer ganz unterschiedliche Konstellationen, die sich das angucken miissen. Und da eben
das immer dieses Zauberwort Federflihrung ist eben wieder bei der Bebeg, also
Billebogenentwicklungsgesellschaft und dazu muss die Politik sich auch noch positionieren. Also da
miussen noch, wenn es denn kommen soll, viele Fragen gelost werden. So aber das ist jetzt in der
Diskussion. Dann haben wir nochmal kurz hier Autobahnkleeblatt. Das ist auch nochmal ganz
schwierige Fragestellung, das ist ja also Rothenburgsort war ja n Wohngebiet mit 40 - 50.000
Menschen, ist praktisch fast vollstdandig zerstért worden im Zweiten Weltkrieg, nach dem Zweiten
Weltkrieg gab es lange die Uberlegung, das gar nicht zu bebauen, dann gabs Uberlegungen, n groRen
Binnenhafen da zu bauen, dann gabs Uberlegungen das nur als Industriegebiet zu nutzen. Und im
Zuge dieser Entwicklung hats eben dieses vollig Giberdimensionierte Autobahnkreuz gegeben, was ja
eigentlich nie richtig fertig gebaut worden ist. Also hier diese Verbindung nach Westen, die endet ja
eigentlich beim GroBmarkt und auch die nach Osten, geht ja auch nicht mehr weiter. So das ist
etwas, das wiirde man heute so nicht mehr machen. Rothenburgsort ist wieder wohnen, aber nur



mit n paar tausend Bewohnern. Ist eigentlich sehr klein als Quartier, also was eben auch heift, dass
ne Grundversorgung, also Kinderarzt hat zum Beispiel lange gefehlt, Geschafte gab es lange ganz
wenig. Da ist eben im Rahmen des Sanierungsverfahrens damals, sind eben, sit eben auch dieses
Zentrum am Rothenburgsorter Marktplatz neu bebaut und definiert worden. da waren nur so
komische leerstehende Pavillons und so. heit natlirlich aber auch, jetzt hier haben wir n zentralen
Eingang nach Hamburg. Haben da aber auch riesige Verkehrsachsen. Das ist auch gefiihlt der Beginn
der gebauten Stadt, wenn man von Siiden kommt. Deswegen jetzt auch dieses
Tetplanungsverfahren, was sich mit diesem gesamten Raum bis hier oben auseinandersetzt. Und wir
haben jetzt hier nochmal ganz konkret die Fragestellung, wie kann man so n Autobahnkreuz jetzt
eigentlich zuriick bauen? Das heifSt wir brauchen neues Planungsrecht auf beiden Seiten, wir
brauchen hier ne Abschirmung sozusagen des Wohnens, also gegen die Imbissionen der StraRe und
der Gliterbahntrasse. Also das man hier vielleicht MK-Felder hat vielleicht dahinter dann wohnen.
Und hier das wird wahrscheinlich ne gewerbliche Nutzung. Das ist alles noch nicht entschieden, aber
das ist so die Entwicklung. HeiRt dann eben auch dass die StralRen da verschwinden werden. Also
LegienstraRe wird dann da, also das ist alles noch nicht entschieden, aber es gibt eben sozusagen
mehrere stadtebauliche Figuren, die hier irgendwie 100 bis viereinhalbtausend oder
zweieinhalbtausend Bruttogeschossflache. Also richtig ne hohe Verdichtung mit weiR ich nicht, acht,
neun Geschossen, zehn Geschossen. WeiR ich nicht genau, missen wir mal gucken, entwickeln. Was
natirlich dann auch die Frage aufwirft, wie vertragt sich das wieder mit dem Wohnen. Was ist hier
Uberhaupt moglich in dieser Insellage. Wie vertragt sich das mit diesen kleinen
Kreativwirtschaftlichen Nutzungen hier im Brandshofgebiet. Das ist n Pemtheater, das wird
wahrscheinlich dann verschwinden, weil es die LegienstralRe nicht mehr gibt, Dann muss man damit
wieder umgehen. Und auch hier gibt es ganz viele Betriebe, die man sich angucken muss. Und das
lauft eben in der Federfiihrung der Bebeg. Und natdirlich unter der Beteiligung des Bezirkes oder
unter der Beteiligung der BSW.

Fabian Pimpl: Wie ist es denn oder was ich mir jetzt schwierig vorstelle - ist klar, wenn es ne
Federfihrung gibt, dass dann diejenige Institution, die die Federfiihrung hat, dann an die Leute ran
treten kann - wie es denn wenn die Leute selbst irgendwie n Belang haben. WeiR cih nicht, ich hab
zum Beispiel mit dem RV Bille gesprochen, der sich irgendwie vor Jahren mal liberlegt hatte, man
konnte eigentlich mit allen Wassersportvereinen, die es dort in der Gegen gibt, so ein
Wassersportzentrum errichten. An wen wendet der sich und woher weils er, an wen der sich
wendet?

Vertreter Bezirk: Wann haben Sie denn mit dem gesprochen?
Fabian Pimpl: Vor nem Monat ungefahr, weil das ist ja nochmal ein ganz anderer Schuh.

Vertreter Bezirk: Weil da gibts ja gerade n konkretes Verfahren. Das darf ich Ihnen nicht geben, aber ist
so als Grundlage ganz wichtig,

Vertreter Bezirk: Das hat der Bruns-Berentelg namlich in der Begleitrunde Billebogen vorgestellt - also
an die kénnten Sie auch nochmal herantreten, weil das eben deren Gremium und deren Unterlagen
sind und deswegen darf ich dariber nicht verfiigen. Aber wir gucken da jetzt einfach mal rein,. Ich
sag da gleich was dazu, Also das hier wollte ich nochmal kurz sagen. Testplanungsverfahren - das

sind auch noch nichtéffentliche Unterlagen, aber man guckt sich eben diesen Raum an. Und der

wird, es gibt verschiedene stadtebauliche Figuren - der wird sich total verandern. Also was bleibt ist
dieser denkmalgeschiitzte Brachhofensemble, Gebaudelinie. und hier das sind diese Auffahrten. hier
ist das Pemtheater und hier sieht man eben immer in unterschiedlicher Konfiguration verschiedene
stadtebauliche Figuren mit einer hohen Bruttogeschossflache. Das heil3t hier entsteht irgendwie
Gewerbe, also Biiros. Und hier riickt ne Bebauung ran, in welcher Form auch immer. Das ist alles



noch nicht abschlieRend definiert. Aber mit dann MK-Feldern vorne, mit MK-affinen Nutzungen. Und
dahinter dann eben geschiitzte Bereiche, in denen dann auch Wohnen méglich ist, zu entwickeln. So
aber das wollte ich IThnen gar nciht zeigen. Sondern RV Bllle. Die RV Bille hat ja, die wollten, also die
machen tolle Arbeit da vor Ort. und die wollten ja auch irgendwie ergdanzen. Also am Standort sich
entwickeln und jetzt gibt es Uberlegungen tatsichlich auch ein Wassersportzentrum zu machen. Und
das wird dann von der Billebogenentwicklungsgesellschaft gesteuert, dieses Verfahren. Also mit der
Idee tatsachlich verschiedene Wassersportnutzungen an einem zentralen Ort auch zu bilindeln. Was
dann heiBt, dass die Flache frei werden wiirde, dass dann namlich genau die Flache, die hier mit so
ner Konzentration, die waren damals auch sehr (iberrascht als die das gesehen haben, wir auch. So
aber man kann das ja machen, wie gesagt, das geht dann nur mit Zustimmung der Vereine. Und
dann muss natdirlich ne neue Flache gefunden werden. Und es gibt eben Vorkaufsrechtsverordnung
kénnen wir nachher auch nochmal ganz kurz driiber sprechen, aber da ware eben auch die
Billebogenentwicklungsgesellschaft Ansprechpartner, weil die dann auch entscheiden muss, was
davon schon rausgehen darf oder gesagt werden darf, aber nur, dass Sie es mal gehort haben. Aber
es gibt eben auch die Uberlegung ne Vorkaufrechtsregelung zu machen,um sozusagen den Zugriff
auf die Grundstiicke auch zu kriegen. Also, dass dann die Stadt ein Vorkaufsrecht hat, damit sie eben
Grundstiicke entwickeln kann, im Rahmen der Grundsatze der Entwicklung fiir diesen Raum. Also
dass man da wirklich Sachen macht, die da Sinn machen, im Rahmen der geplanten Entwicklung.
Und das bereitet da aber die Billebogen GmbH da jetzt vor, die Entwicklungsgesellschaft. So das ist
ne Prasentation, die hat er in diesem Gremium gezeigt. Haben Sie irgendwie Kontakt zur Bebeg?

Fabian Pimpl: Ich schaff es wahrscheinlich nicht mehr. Also tGber Frau Stokman haben wir es jetzt
angedacht, nochmal ein Gesprach zu machen, aber wahrscheinlich werde ich mich dazu setzen, aber
es wird nicht mehr in die arbeit mit einflieBen.

Vertreter Bezirk: Wann ist denn lhre Deadline?

Fabian Pimpl: Mitte April.

Vertreter Bezirk: Ja gut, das ist ja bald.

Fabian Pimpl: Das stimmt.

Vertreter Bezirk: Sie hatten ja auch gesagt, versteh ich ja alles,
Fabian Pimpl: Ist leider nur ne Bachelorarbeit.

Vertreter Bezirk: Ist die Frage, was haben Sie an Aufwand, was haben Sie an Zeit, was ist Gberhaupt
eigentlich Ihr Forschungsauftrag. Aber fir alles,was diesen Raum angeht, war ein Gesprach mit der
Billebogen Entwicklungsgesellschaft total wichtig. Und da ist HP Schneider, kennen Sie den? Sonst
schick ich Thnen die Daten mal. Das ist der Verantwortliche, ist n netter Kerl. Und mit denen sollten
Sie unbedingt nochmal sprechen, weil die eigentlich die sind, die im Moment am dichtesten dran
sind an dem Wasser. Also wir im Bezirk sind immer auch beteiligt, aber weil es eben Raum der
Billebogenentwicklungsgesellschaft ist, sind die Kollegen von der Bebeg im Moment die da was
bewegen. Weil sie auch einen politischen Auftrag haben. Sie missen entwickeln, sie miissen auch
schnell entwickeln. Also sie miissen auch Ergebnisse liefern und treiben dadurch, also treiben dafur
verschiedene Dinge dann auch voran. Und das wie gesagt, das kann ich Ihnen nicht geben, aber
fragen Sie mal Herrn Schneider oder sonst die Pressesprecherin Frau Thomsen - ich schick ihnen die
Kontaktdaten dann, beide sehr nett. Und die miissen dann hausintern abkldren, ob sie das raus
geben dirfen. Ich zeig Ihnen das einfach mal, dann haben Sie das mal gesehen. Wie gesagt, das hat
Herr Bruns-Berentelg in dieser Sitzung, der letzten Sitzung, da Begleitgruppe Billebogen gezeigt. Also
wir haben hier, hier ist die RV Bille, also man guckt von Norden.



Fabian Pimpl: Ja.

Vertreter Bezirk: So ist das jetzt richtig. Ja hier ist der Bahnkdrper. Und hier ist doch die, genau hier ist
das Baus, das eigentlich in den Brecher gehort, genau hier ist die alte Umweltbehérde, Genau man
guckt von Norden, genau hier ist die Billerhuder Insel. Also die Siidseite von dem Billebogen, das ist
also, der Begriff variiert ein bisschen, der ist nicht scharf gefasst, fangt da an, hort da auf. Aber das
ist ja hier der Billebogen, so und das ist die Siidseite hier und hier ist die RV Bille. Und hier ist diese
Spitze, wo die RV Bille sitzt und wo dies ziemlich massive Konzentration von dann wahrscheinlich
Biirobauten entstehen soll. So und es gibt Uberlegungen hier n Wassersportzentrum zu griinden mit
verschiedenen Vereinen. Unter anderem der RV Bille, da steht glaub ich die Riickmeldung der
verschiedenen Vereine noch an, deswegen war die Fragen, wann sie mit denen gesprochen haben,
Also das kann die Bebeg nur in Zusammenarbeit und nur mit Zustimmung der Vereinen machen. Die
kann nicht einfach sagen, "lhr misst jetzt dahin" Also das heil3t die muss ihnen was anbieten, und
die Idee ist genau was Sie sagten, zusammen mehrere Vereine hierzu biindeln. Das ist glaub ich also
Rudern, also die RV Bille, dann ist es glaub ich Segeln und kann sein, dass auch noch n Kanuverein
oder so dabei ist. So und da gibt es irgendwie erste Uberlegungen, wie sich das sortierten kann. UND
die Idee ist eben die an einer anderen Flache zusammen zuziehen. Damit dann die urspriingliche,
also heutige Flache der RV Bille und auch andere Flachen frei zuziehen und da eben mit ner
Entwicklung rein zu gehen. Also fragen Sie da nochmal nach bei der RV Bille, wie da der aktuelle
Stand ist. Ich glaube, dass im Moment die Billebogenentwicklungsgesellschaft auf ne Rickmeldung
der Vereine wartet, das weiB ich aber nicht genau. Also fragen Sie da nochmal nach, der Vorsitzende
ist ja irgendwie auch nett und erzahlt das ja auch. Aber das miissen die dann sagen, wie da der
aktuelle Stand ist, den kenn ich jetzt nicht,. Also es gibt Entwirfe auch fiir so n Zentrum ,mit auch
mit Baukorpern. Das ist aber, das ist noch ein sehr friihes Stadium, weil die Vereine natrlich sagen
miussen, was geht und dann muss die Bebeg sagen, was geht, dann muss man liber Finanzierung
reden. Was bedeutet das denn, wer kdnnte denn sowas bauen? Auch wieder ein sehr vielgliedriges
Verfahren. Aber was ich lhnen auch nochmal zeigen wollte, was sozusagen dann auch mit gedacht
wird, ist immer diese Frage, wie kann man dann tatsachlich Wegeverbindung, also libergeordnete
Wegeverbindung entlang des Wassers organisieren? Sehen hier also es gibt das ist dann wieder
stromaufwarts sozusagen, also Wunsch des Landes mittelfristig tatsachlich begehbare,
durchgehende Uferverbindungen zu etablieren. Das ist schwierig wie gesagt, weil das alles
Privatgrundstiicke sind. Wir haben keine 6ffentlichen Flachen hier. Aber das wird dann mitgemacht.
So und man muss dann gucken, geht es vielleicht mal irgendwie auf kleinen Strecken. Also man muss
sich dem auch so in kleinen Schritten anndhern. Das heillt zum Beispiel Ubersetzt, wenn jemand n
Gebaude hat, ganz hinten am Grundstlick, also wenn das da steht und genehmigt ist, hat es
Bestandschutz, aber wenn der was neues machen will oder wenn es vielleicht nur so ne Duldung
oder so gab, dann muss man dariber sprechen. Also das ist dann wieder beim Baupriifamt, dann
geht das bei uns in die Bauko. Also die Bauantragskomission, so heiit die glaub ich offiziell, Bauko ist
das bei uns. Was ich vorhin sagte, und dann liegt eben ne Voranfrage oder eben tatsachlich ein
Bauantrag vor: "Ich hab hier irgendwie n Gebaude und mochte das erweitern." Und dann wird eben
gesagt "Nein geht nicht, weil dieser Uferstreifen - mit 3, oder 5 oder 10 Metern, das ist
unterschiedlich auch von Verfligbarkeit und 6kologischer Wertigkeit und so - weil der nicht neu
bebaut werden darf." Das heiRt es gibt dafiir auch keine Baugenehmigung. Also sozusagen in dem
Kontext wird das mit gedacht, das geht aber nur, wenn jemand wirklich Veranderungsbedarf hat.
Also wenn Gebaude da stehen, die kann man nicht einfach abreifRen und das ist Privatgrund also
haben wir auch erst mal tGber erteilte Baugenehmigungen darauf gar keinen Zugriff. Also das ist ne
langfristige Sache, die beplant wird. Und dann gibt es Bereiche, wo es vielleicht geht, wo es vielleicht
nicht geht. Also zum Beispiel bei dieser Entwicklung im stidlichen Hamm, also bei diese ganzen
Entwicklung hier oben, also Osterbrookviertel, Da sind ja Wohnungen von Genossenschaften am
Wasser, da gibts ja schon Uferverbindungen. Und da gibts eben jetzt zum Beispiel die Uberlgeung,



diesen Loschplatz hier,Moment hier ist der. Den mit zu entwickeln, also das der so ne neue
Aufenthaltsqualitat kriegt. Das ist ja auch so ein vergessener, romantischer Ort. Und dann wird man
natirlich auch, wenn, also wenn hier Entwicklung passiert, immer auch gucken, dass es da
Wegeverbindungen am Wasser gibt, also das wird immer mitgedacht. So das muss dann auch
naturschutzrechtlich nochmal eingeworben wird. Also wie wertvoll sind die Flachen oder was fiir ne
Form von Ufer will man da machen. Es gib dann auch schriage Béschungen und auch Biotope, dass
Viecher a wohnen kénnen. und so weiter, Macht die HafenCiy ja auch, muss man sich dann im
Einlenzen angucken. So und diese Entwicklung des Sportzentrums, diese Sitzung war jetzt gerade vor
einigen Wochen. Da hat Herr Bruns-Berentelg das vorgestellt. Und fragen Sie da einfach nochmal bei
Herrn Gortz und auch bei der Bebeg nach, wie da der aktuell Stand ist, damit ich Ihnen da nichts
Falsches erzahle. Und hab ich Ihnen ja vorher gesagt, damit Sie davon gehort haben, also diese
Verkaufsrechtsvorordnung ist ein wichtiges Instrument , um Grundstiicke zu sichern. Und das ist
dann n Gebiet, was auch relativ grof8 ist. Aber da muss die Bebeg also fragen Sie Herrn Schneider
oder Frau Thomsen, was die dazu sagen dirfen. Wenn Sie sagen, Sie haben von der Begleitgruppe
Billebogen gehdrt, das ist ne Offentliche Sitzung, allerdings muss man sich anmelden und da waren
irgendwie 40, 50 Leute. So weil ich nicht weiR, ob das schon raus gegeben werden darf. Aber damit
Sie es mal gehort haben, das ist ein wichtiges Instrument, das haben wir auch schon an andern
Stellen eingesetzt als Stadt, weil wir dadurch natirlich sozusagen den Zugriff uns auf, also wir als
Stadt, da rechne ich jetzt die Bebeg mal hinzu, wir als 6ffentliche Hand den Zugriff auf Grundstiicke
sichern, um da ne geordnete Entwicklung im Rahmen der Gesamtkonzeption zu ermdglichen. Das
muss dann auch im Einzelfall immer natirlich ausgehandelt werden. Das heilst wir kdnnen jetzt nicht
immer sagen, "wir brauchen jetzt euer Grundstiick." Sondern wir knnen sagen "Wir brauchen das
fir ne bestimmte Entwicklung" Dann sagt der Eigentlimer "Na was interessiert mich das?" Dann
sagen wir "Naja, was ist denn lhr Druck?" "Naja ich brauch ja n anderes Grundstiick" Dann miissen
wir vielleicht gucken ob wir als Stadt etzt, in seiner, also Stadt in ihrer Vielgliedrigkeit, dann missen
wir vielleicht gucken: Kénnen wir einen Ersatzstandort anbieten. Und dann missen wir dariiber
nachdenken und reden, wer bezahlt da eigentlich irgendwas, wer braucht da was? Dann gibts da oft
Altlasten in den Grundstiicken, wo die jetzt sitzen, dann muss man darlber sprechen, wer saniert
denn sowas, wer bezahlt denn sowas. Das sind Aushandlungsprozesse, aber wenn wir so ein
Instrument nicht haben, dann sind wir ja nur einer von vielen, also dann kriegen wir Grundstiicke oft
gar nciht und kdnenn, also wenn keine Veranderungen anstehen, auch relativ wenig machen., Also
da drauBen denkt man oft, die Stadt kann so Vieles. Aber n Eigentumsverkauf zum Beispiel ist
erstmal was, der hat mit uns erstmal gar nichts zu tun. Also Eigentiimer A verkauft an Interessent B,
haben wir erstmal gar nichts mit zu tun. Anders ist das, wenn wir n Sanierungsgebiet haben. Und da
gibts ja auch Uberlegungen, Sanierungsgebiete vielleicht auf Industriegebiete oder Gewerbegebiete
auszuweiten. Das wére spannend, weil wir als Offentliche Hand dann iiberhaupt erstmal Kenntnis
von diesen Vorgangen kriegen. bevor sie abgeschlossen sind. Wir wissen irgendwann natdrlich wer
Eigentlimer ist. Aber warum der eine eigentlich verkauft und warum der andere kauft, das wissen
wir erst mal Gberhaupt nicht, Und wir erfahren erst zeit-verzégert von bestimmten Prozessen. Und
wenn wir aber n gewisse Entwicklung machen wollen, dann missen wir natirlich mit den Leuten in n
Gesprach kommen. Dann missen wir Dinge einfordern, missen Dinge setzen. Das kdnnen wir in
diesem Bereich ohne so ein Instrument fast gar nicht. So und das ist ein Instrument, was uns die
Moglichkeiten gibt, da im Vorfeld Dinge zu sortieren, Dinge anzusprechen, dann muss man die
aushandeln. Wir kdnnen das trotzdem nicht, wir sind ja nicht in China. Also wir kénnen nicht einfach
sagen "lhr musst jetzt weg". Also wenn der ordentlich seinen Betrieb fiihrt, seine Genehmigungen
hat, dann hat er Bestandschutz, so und dann kann der das erst mal machen. So und wenn sich jetzt
andere Uberlegungen, andere Entwicklungen oder auch andere Strategien fiir ne Nutzung in diesem
Bereich entwickelt haben. So und das muss man dann aushandeln. Deswegen das ist ein wichtiges
Instrument. So und wir haben ja dann auch noch andere Instrumente, so zum Beispiel
Erhaltungsverordnung, was ja auch wichtig ist. Also wenn man sagt, wir wollen bestimmte Milieus,



bestimmte Baulichkeiten, auch bestimmte Bewohnerstrukturen schiitzen vor Veranderung. Das wird
jain der Neustadt und an vielen Stellen eingesetzt. So was haben wir in diesem Raum aber nicht. Wir
haben einen kleinen Stadtteil Rothenburgsort, wir haben dieses groRe Industriegebiet und wir haben
eigentlich so n amorphes, hab ich vorhin schon zweimal gesagt, so n ganz vielgestaltigen Raum, mit
ganz vielen Akteure und ganz vielen Interessen, wo man ganz vieles aushandeln muss. Genau
deswegen ist das auch so toll, dass Sie als Uni sich das mal vom Wasser aus angucken, weil das
eigentlich ne neue Betrachtungsweise ist.

Fabian Pimpl: Die so in der Stadt nicht unbedingt stattfindet?

Nein, jeder guckt, also natiirlich wird dafiir gesorgt, dass die Berufsschifffahrt, die da ist, das weiter
machen kann. Also Lebbin hat natirlich Bestandschutz und die haben da Arbeitsplatze und die
brauchen Anlieferung und Abtransport per Schiff und das muss gewahrleistet sein. Also das heif3t
wir sind dann natdirlich verantwortlich, dass die WasserstralRen entsprechend frei sind, das da nicht
irgendwas drin hangt. So das hangt zum Beispiel Lieger und private Nutzer sehr ein. So dann miissen
natrlich Briicken in Stand gehalten werden,d as machen wir oder die Verantwortlichen dafiir. So
und dann gibt es eben, also zum Beispiel Herr Vocilka guckt eben auch ganz viel kann man irgendwo
mal Zugange zum Wasser zu machen. Also irgendwie ne kleine Stelle zum Kanu ins Wasser machen
oder so. Und dann guckt man sich eben kleine Flachen an wie zum Beispiel den Loschplatz. Also ist ja
immer auch ne Frage, was haben wir planungsrechtlich fiir Méglichkeiten und gibt es auch irgend ne
Form von Finanzierung. Und wir haben jetzt dieses 100 Millionenprogramm so in
Anfuhrungsstrichen, so heit das. Also es ist ja, das hatten wir ganz am Anfang, das ist ein von zwei
modellhaften Projekten in ganz Deutschland, wo grofRere Gebiete mit ner Bundesfinanzierung und
dann eben auch mit ner Co-Finanzierung aus dem Land ausgestattet werden, das sind insgesamt 100
Millionen. Und das hat Bezirksamt Hamburg Mitte ebener gekriegt fiir diesen Raum Stromaufwarts,
also fir diesen Riesenraum. So und das wird im Moment, also das werden Verfahren gerade im
Moment sortiert und entwickelt, also das geht nicht nur um Projekte, sondern da miissen auch
erstmal Verfahren neu definiert werden und da gibts im Moment ja auch ne Findung von Projekten.
Da wird es irgendwie Sportanlagen geben, die ausgebaut oder zusammengelegt werden. Und da
wird jetzt auch sehr konkret dieser Loschplatz im Osterbrookviertel, also im stidlichen Hamm, der
wird da aufgewertet. Da gibt es erste Entwiirfe und das wird dann immer natliirlich abgestimmt und
kommuniziert mit dem Stadtteil, wird dann auch vorgestellt und so also da wird irgendwie zeitnah in
den nachsten Jahren, da wird dieser Platz ausgebaut. Also von daher es gibt ganz viele, fur die
Wasser Teil ihres Zustandigkeitsbereichs ist. Und man muss aber immer projektbezogen gucken, was
wo gerade moglich ist, auch in welcher in Durcharbeitungstiefe und auch Konkretisiertheit das dann
ist. Also der Loschplatz wird entwickelt, das wird ein cooler Platz werden. hab also erste Entwiirfe
gesehen. Mit einer ganz hohen Qualitat, das ist eigentlich ein total lauschiger Platz. Mit dem Ziel,
dass die Leute da ans Wasser kommen und dann n schonen Aufenthaltsplatz haben. Und natiirlich
muss man sich angucken, was gibts fir Restriktionen auf dem Wasser, was gibts fiir Restriktionen
durch Betriebe im Umfeld. Also zum Beispiel mal ganz banal, das ist auch Wasser aber ist eben
weiter weg. Wenn man sich das hier hinten anguckt, den Verkehrsiibungsplatz, wird immer so
gehandelt als Jokerflachen, weil das ne relativ groRe zusammenhangende Flache ist. Da ist zum
Beispiel auch wichtig ne durchgehende Verbindung am Tiefstackkanal auch zu entwickeln. Die darf
aber eigentlich nicht zu gemitlich sein. Also sie darf eigentlich nicht zum Verweilen einladen, weil
auf der andren Seite die Miillverbrennungsanlage ist. Also Storfallbetrieb mit entsprechenden
Radien, das heil3t da darf eigentlich gar kein Aufenthalt geférdert werden. Das einfach mal nur fir
diese Schwierigkeit. Also diese Wegeverbindung ist wichtig, aber man kénnte da zum Beispiel nicht
so n Kiosk oder n Café hinstellen, weil dieser Storfallbetrieb ist, und der gibt ja gute Griinde daflr
warum es diese Radien gibt, wo sich eigentlich keiner dauerhaft aufhalten soll. Und das muss man
dann l6sen, also das heiRt vielleicht gibt es dann n Weg, aber vielleicht keine Banke und auf jeden
Fall kein Café, obwohl das eigentlich nett ist. Da sitzt man und guckt sich das an. So was Industrielles



hat ja auch seinen Charme. Also in Dortmund gibts so ein, gibts inzwischen nciht mehr, so n Cafl3e
am Wasser und da auf der anderen Seite wurden diese riesen Stahlkoyy, also diese Rollen, die
wurden da be- und entladen und das war toll. Und der Betreiber hat damals gesagt, wenn man
sowas nicht hatte, misste man sowas eigentlich erfinden. So und mit Stahl geht das, mit Mill geht
das aber nicht, weil der auch mal abfackeln kann oder explodieren kann und dann ist rndheum
irgendwie alles verseucht. Deswegen dann Wegeverbindung ja, wohenen sowieso nicht -
Industriegebiet. Aber ncihts was sozusagen einen dauerhaften Aufenthalt begpnbstigen kdnnte.
Geht da nciht.

Vertreter Bezirk: Wollen Sie noch n Schluck.

Fabian Pimpl: Ja gerne.

Bei dem Loschplatz hier, da gibt es ja auch die Initiative Boot.
Vertreter Bezirk: Kenn ich nicht, was ist das?

Fabian Pimpl: Ich weil es auch nicht genau, ich kenn nur die Facebookseite, ich hab da noch nicht
nachforschen kénnen. Das sind glaub ich Privatleute letztlich, die immer wieder den Loschplatz
bespielt haben und dann zum Beispiel zum Stadtteilfest eingeladen haben, im Mai war das glaub ich.
Und da wollt ich - aber wenn Sle die nicht kennen - wollt ich einmal nachfragen, ob dann mit
solchen Leuten dann diese Planung auch vorangetrieben wird.

Vertreter Bezirk: Also da missen Sie, dann kann ich lhnen nichts zu sagen, da miissten Sie sprechen
mit den Kollegen von SL. Kann ich auch raus finden, wer da jetzt Stadtteilkoordinator oder
Koordinatorin ist. Die werden diese Initiative kennen und n Stadtteilfest ist in der Regel mit n
bisschen 6ffentlichem Geld verbunden. SO von daher werden die die Leute direkt kennen, die in das
Fest eingebunden seien. kann ich mal raus finden, wer da Stadtteilkoordinator - ob die dann, das
hatte ich Ihnen ja auch schon geschrieben - ob die dann Zeit haben und bereit sind mit lhnen zu
sprechen, das weil ich nicht, das missen die Kollegen sagen. So da find ich raus, wer das jetzt
macht, die Kollegin, die das lange gemacht hat, die ist vor ein paar Monaten gegangen, deshalb weil3
ich jetzt nicht, wer das gerade macht. So und dann nochmal Kontaktdaten Bebeg, also HP Schneider
als Verantwortlicher, der sehr nett ist, der muss natlirlich auch hausintern absprechen, was er raus
geben darf. Und dann als Pressesprecherin Frau Thomsen, schick lhnen zu.

Fabian Pimpl: Okay alles klar, danke dafr.
Vertreter Bezirk: Gerne.

Fabian Pimpl: Dann aber trotzdem nochmal die Frage generell, also es gibt ja relativ viele Akteure
dort, dafiir dass es ein Industriegebiet ist, bin ich erst mal Gberrascht, wie viele kulturellen und
sozialen Vereine oder Sportvereine sind.

Vertreter Bezirk: Wo sind Sie jetzt gerade?

Fabian Pimpl: In dem groRReren Areal. Also siidlich haben wir hier die RV Bille, da haben wir hier die
Billerhuderinsel, da gibt es einige Sportrudervereine, dann haben wir hier, also insgesamt in diesem
Raum gibt es ja relativ viel, was irgendwie sozial oder kulturell oder sportlich.

Vertreter Bezirk: Spannender Raum, was viele gar nicht kennen.

Fabian Pimpl: Und was ja erst mal auch verwirrt in nem doch sehr gewerblich genutzten Gebiet
eigentlich. Dlese Akteure sind aber der Stadt oder den verschiedenen stadtischen Vertretern n
Begriff und werden in die jeweilige Planung mit eingebunden oder wie ist da das Verhaltnis?



Versucht man da zusammen diesen Raum - angesichts des groBen Konzepts Stromaufwarts an Elbe
und Bille - zu entwickeln. Oder wie funktioniert das? Oder ist das eher, funktioniert das eher "Wir
haben uns da vor einigen Jahren grob Uberlegt wie wir das machen wollen und wollen jetzt unsere
Idee durchboxen" Ist libertrieben, aber zum Beispiel "verwirklichen mit diesem Zugang am Wasser,
an den Wasserflachen, auf unsere eigene Faust. Oder versucht man das quasi, wenn Moéglichkeiten
aus dem Inneren heraus entwickelt werden, die weiter zu fihren?

Vertreter Bezirk: Also es gibt eben nicht so n Masterplan, sondern das muss sich dann, das muss sich
dann im Einzelfall zeigen. Also deswegen kann ich das nicht so klar, auch nicht eindeutig
beantworten. Weil das wirklich sehr unterschiedlich ist. Wir haben, also diese Wasserlagen sind ja
auch so im 6ffentlichen Bewusstsein, wenig verankert. Also die Leute vor Ort, die wussten das immer
und es sickern jetzt auch immer so Leute ein aus anderen Stadtteilen. Und es gibt so Turéffner wie
das Kraftwerk Bille mit den kulturellen Veranstaltungen und auch gerade in dem Bereich gibt es ganz
spannende Sachen. Zum Beispiel die eine Genossenschaft, die BGFG, also die Baugenossenschaft der
Freien Gewerkschafter". Die haben im Osterbrookviertel so ein kleines Stadtteilzentrum, wo die
auch tolle Bildungsgeschichten also Kultur und so weiter machen. Also die sind mit sowas vertraut
und die haben auch lange selber Uberlegt, die haben ja auch diese Hauser, diese Atriumhduser am
Wasser, wie kénnen sich die weiter entwickeln, was kénnen sie mit dem Umfeld machen? Also die
haben dafiir n Geflihl, die werden diese Leute auch kennen. Osterbrookviertel hat auch ne lange
Geschichte als Stadtentwicklungsraum auch in unterschiedlicher sozusagen formaler Verfasstheit
Gber die Jahre. Da gibts aber ja diesen Stadtteilrat im Osterbrookviertel und die werden die kennen.
Und das ist ja wirklich immer n, was wir vorhin hatten, wirklich n gutes Forum im Stadtteil um sich
einzubringen, auch Dinge einzufordern, sich zu positionieren. Das passiert natiirlich auch in
unterschiedlicher Qualitat. Also ob das dann befriedend ist fiir die Leute vor Ort. Das ist dann immer
noch ne Frage. Also ich glaube, diese Entwicklung im stdlichen Hamm. Ich glaube, dass das ne sehr
konsensuale Entwicklung ist. Also da gibts n gutes Wohnen, da gibts n funktionierenden Stadtteilrat.
Da gibts soziale Einrichtungen, da gibts Eigentlimer, die das mit auf dem Schirm haben. Da gibts
Flachen wie jetzt den Loschplatz, die jetzt entwickelt werden, wo auch fir 6ffentliches Geld
organisiert werden konnte. Auch diese ganze Verlagerung, was ich vorhin sagte, also Verlagerung
der Sportflachen, Konzentration auf dem Geldande des Aschbergbads. Neue Wohnungsbauflachen,
Verlagerung von Kleingarten, auch Verlagerung von Einrichtungen und so. Das ist ein Prozess, der
sehr konsensual ablauft. Also wo was Gutes gemacht wird, wo alle was von haben. Das sind
Aushandlungsprozesse, die nicht immer einfach sind, aber ich glaube, dass das wirklich ne sehr gute
Entwicklung sit und Gber so n Stadtteilrat kdnnen sich natirlich solche Initiativen auch einbringen.
Den gibts aber jetzt nur im stidlichen Hamm. Also es gibt in Rothenburgsort auch einen, aber zum
Beispiel Hammerbrook hat so was nicht. Das heilSt in Hammerbrook gibt es ja zum Beispiel entlang
des Regenwasserbassins, wo der Berliner Bogen driiber steht, gibts ja an der Ostseite auch ne total
spannende Entwicklung, da wird, also nochmal ein Schritt zuriick. Also da gibt es ja ganz viel Kultur
und kreativwirtschaftliche Akteure, die sich da so entwickelt haben. Die haben da aber zum Beispiel
bisher wenig Verbindung bisher nach Rothenburgsort. Die haben eigentlich wenig Umfeld, obwohl
da auch Leute sitzen aus der Kreativwirtschaft. Es gibt ja jetzt auch so ein Kulturnetzwerk
Rothenburgsort, was wirklich spannend ist. Genau, das finde ich spannend, also das sind Leute aus
Rothenburgsort - also die Wasserkunst und das Pemtheater und so - die haben sich zusammen
geschlossen, um zu zeigen, was es an kulturellen und auch kreativwirtschaftlichen Aktivitaten in
Rothenburgsort gibt und die machen einmal im Jahr so ne Kulturwoche ganz groRRartig. Da ist zum
Beispiel auch das Kraftwerk Bille jetzt mit dabei und das konnte zum Beispiel jetzt so was sein, was
auch fur die kreativwirtschaftlichen Akteure interessant sein kdnnte. Dann haben Sie das mal,
konnen Sie ja auch mal auf die Webseite gucken. Also die haben jetzt letztes Jahr zum ersten oder
zum zweiten Mal diese Kulturwoche gemacht, werden sie jetzt 2019 wieder machen. Also eine
Woche, wo ganz verschieden Veranstaltungen sind und die tauschen sich auch aus, das finde ich



total spannend. Und da ist das Kraftwerk Bille drin, aber diese kleinen kreativwirtschaftlichen
Akteure entlang des Regenwasserbassins noch nicht. Und nochmal kurz n Schritt zuriick, also diese
Entwicklung des Regenwasserbassins ist eben auch spannend, weil hier ja von der Alster der Alster-
Bille-Elbe-Griinzug runter kommt, der dann hier auf diesen stadtischen Sammler hier, also das ist ja
hier, da liegt irgendwie hier n groBer Wassersammler drunter. Da kommt der dran und dann ist hier
der Ubergang nach Entenwerder und hier diese Briicke ist ja auch noch wichtig, so da ist die ran
riickende HafenCity auch noch ne Verbindung hat, dass es ne durchgehende Wegeverbindung gibt.
So und in diesem Kontext wird eben auch hier am Regenwasserbassin auf der Ostseite dieser Park
weiter entwickelt. Das ist Verantwortung der BUE, also Landesbehdrde fiir Umwelt und Energie und
da wird jetzt auch in 19 auch schon konkret irgend ne Form von Offnung und Bespielung dieser
Flachen passieren. Und es wird in, nee in 20 noch nicht, aber spatestens 21 wird es da auch bauliche
Entwicklung geben. Und die Nutzungen da, also die BUE will auch n Verfahren machen mit Leuten
vor Ort, sich Nutzungen an zugucken, Nutzungen weiter zu entwickeln, aber das miissen Sie dann die
BUE fragen, ich weiR, dass das kommt. Wir begleiten das auch als Bezirksamt natiirlich, also unsere
Kollegen von MR sind da dann unmittelbar mit eingebunden, da kenn ich den aktuellen Stand aber
nicht. Aber diese ganze Griinachse soll entwickelt werden, sie soll auch sichtbar werden, sie soll auch
ne gewisse Kraft haben. So und dann da sind jede Menge kultur- und kreativwirtschaftliche Akteure.
Die sind damals auch angesiedelt worden Uber die Kreativgesellschaft. So kennen Sie die?

Fabian Pimpl: Ja, im Zuge meines Studiums und ne Freundin von mir arbeitet da auch.

Vertreter Bezirk: Also dann kennen Sie das jetzt. Auch ne ganz tolle Sache, weil das ja ne Landes, auch
was ganz Besonderes, gibt's auch nur an ganz wenigen Platzen in Deutschland. Also dass ein Land, in
diesem Falle die Freie und Hansestadt, gesagt hat, "wir wollen Kreativwirtschaft in weiter Form und
sehr breit unterstiitzen" also die haben zum Beispiel Grundstiicke, die sie entwickeln, die haben
Gebaude,. wo Kreativwirtschaftliche Nutzungen rein gehen kénnen fiir ne niedrige Miete. Die
machen auch Veranstaltungen, Fortbildungen, bis hin zu irgendwelchen Events. Also ne ganz ganz
toller Partner flr Kreativwirtschaftler, die machen auch Finanzierungsberatung. Die haben n ganz
breites Spektrum. Und die haben eben diese Entwicklung der Kreativwirtschaftler auf der Ostseite
des Bassins unterstiitzt und sie auch dabei unterstiitzt in diese Rdume zu gehen, sich da auch zu
entwickeln. Also deswegen auch "was ist die Stadt?" Das ist auch die Stadt. Und gleichzeitig wird
eben auch an von beiden Seiten auch die Bebauung dichter werden. Also wo dann die Fragen ist, wo
geht dann Giberhaupt Wohnen. Und wohnen geht dann eben 6stlich des Regenwasserbassins nicht
mehr weil da Industriegebiet ist, dann sind wir eben wieder bei dem Thema Sicherung von
Industriestandorten und 6stlich, eh ne Entschuldigung, also westlich - also von Osten kommt ja das
Industriegebiet ran - und westlich vom Regenwasserbassin, also sprich Hammerbrook gibt es ja auch
ne sehr grofteilige Entwicklung von Wohnbebauung. Und zwar am Sunidenkanal, Sunidenpark - da
entstehen ja jetzt n paar Tausend Wohnungen jetzt. Die dann auch Infrastruktur und so brauchen.
Und das muss man dann planungsrechtlich. Da sind wir am Bord als Bezirksamt, das muss man
naturlich sauber durch deklinieren und dann ist mans schnell bei ner Frage, wie kann so n
Industriestandort wie Ingredieon dann auch geschiitzt werden. Die haben ne groRBe Entwicklung, also
ne sozusagen bauliche Entwicklung, dass der Geruch, das ist kein giftiger Geruch, das ist
Starkegeruch, aber dass der nicht abziehen kann, darf es da nicht geben. Also man muss es sich dann
angucken, was bedeutet das stadtebaulich, das sozusagen ne gute Durchliiftung passiert und diese
Gesundheitskonzentration, auch wenn sie nicht gesundheitsschéadlich ist, aber nicht so n hohes MaR
hat, dass sie dann Leute, die da wohnen sollen oder hinziehen sollen belastigt. Und dann muss man
das aushandeln mit Abstanden und baulichen Figuren und so. Und dieser Alster-Bille-Elbe-Griinzug,
der wird jetzt kommen. Also die BUE entwickelt das, hat dafiir auch Mittel gesichert und ich meine
2021 soll das auch um die Umgestaltung des Parks gehen und vorlaufend gibt es eben Uberlegungen
da schon so ne Art von Bespielung zu machen, Beteiligung zu machen. Das ist ein sehr spannender
Prozess, der hat ja auch einen ganz langen Vorlauf. Und jetzt haben die Kollegen von der BUE auch



gesagt, sie sind jetzt guter Dinge, dass jetzt auch zeitnah angehen zu kénnen. Das heilit, die werden
ne Finanzierung organisiert haben und das wird dann auch nochmal spannend, weil das ja bisher
noch so n Stiickwerk ist und wenn das wirklich ne durchgehende Verbindung ist, also das gibt
natiirlich noch Knackpunkte, also wir haben ja hier die Bahnlinie auf dem Huckepackgelande. Die
muss irgendwie natdirlich, da muss es ne Querung geben, das ist nicht ganz einfach. Weil das eben
verschieden Bahnstrecken sind. So und dann muss es natirlich noch ne Briicke Gber die Bille geben,
hier oben, also das man dann riiber kommt zum Kraftwerk Bille. Also da sind viele Fragen noch zu
klaren, aber diese Entwicklung, dieses Griinzugs wird kommen. Und dann aber eben Federfiihrung
BUE, wir als Bezirksamt natdirlich beteiligt. Also da sind wir dann nicht Ansprechpartner, sondern da
misste man sich dann mit den Kollegen von der BUE, also dann wahrend die der Ansprechpartner.
Wollen Sie die auch noch haben?

Fabian Pimpl: Gerne.

Vertreter Bezirk: Also wie gesagt immer mit der Vorgabe, ich kann nicht das Eis vom Nachbarn
verkaufen, ob die dann bereit sind, Zeit haben, tiberhaupt sprechen dirfen, sprechen kénnen und
dann auch sozusagen lhnen befriedigende Informationen liefern kénnen und wollen - das weil3 ich
nicht. Die sind auch sehr nett die Kollegen.

Fabian Pimpl: Alles klar. Ich wiird dann vielleicht noch eine abschlieRende Frage stellen, weil ich jetzt
auch schon unglaublich viel gelernt, vor allem wie komplex das alles ist und auf wie vielen
verschiedenen Ebenen man diesen Raum auch bearbeitet. ich wiirde trotzdem - wahrscheinlich viel
zu einfach gestellt - jetzt zum Abschluss nochmal fragen wollen: Welche Zukunft sehen Sie jetzt als
Vertreter der Stadt auf diesen Raum des Wassers und dann irgendwie so ein bisschen Chancen,
Hoffnungen und vielleicht auch Gefahren?

Vertreter Bezirk: Ich glaube, dass das eigentlich so ein unentdeckter und ungehobener Schatz ist. Also
wir haben viele Restriktionen da drauf, also Berufsschifffahrt und eben auch Betrieben haben wir
alles besprochen. Ich glaube aber, dass das ein Riesenpotenzial ist, was noch nicht gehoben ist. Also
wirklich so ne Anndherung libers Wasser. Also man, also ich bin ja Ruderer und ich find das zum
Beispiel total spannend, mit dem Ruderboot durch den Hafen zu fahren, das ist nicht ganz Ohne. Da
muss man viel wissen und man darf eben in bestimmten Bereichen auch nicht fahren. Das ist ja alles
gut und richtig. Ich glaube, dass das da auch geht, also dass man dieses Wasser da viel mehr nutzen
kann. und dazu muss man eben auch bestimmte Restriktionen einfach auch setzen. Und bestimmte
Aushandlungsprozesse machen. Was ich immer spannend finde, sind so informelle Nutzungen vor
Ort, die kennen dann immer nur so ein paar Leute. Und wenn dann so n Bewusstsein entsteht - da
ist eigentlich n spannender Raum mit ganz viel Potenzial und ganz viel Wasser, dann find ich das-
gut. Und gleichzeitig miissen wir aber auch die Betriebe, die vor Ort sind auch schiitzen. Das sind
Arbeitsplatze, die generieren letztendlich auch Wohlstand, die sichern uns auch ab als Stadt. Also
Orte ohne Arbeit sind ziemlich uncool, das kann man sich in Ostdeutschland angucken, wo die
irgendwie Bevolkerungsverluste wie im 30jahrigen Krieg haben. Das ist jetzt sehr UGberspitzt gesagt,
aber wir missen Arbeitsplatze und Betriebe schiitzen. Und wir miissen, also ich glaube es wére gut,
wenn wir das Potenzial dieses Raumes auch mehr entdecken wiirden und Zulanglichkeiten oder
Nutzungen ermoglichen kdnnten. Das sind dann oft auch Aushandlungsprozesse. Dann braucht man
auch jemanden, der auch in die Verantwortung geht, also jemand, mit dem man was verhandeln
kann. Der auch sozusagen, um die Notwendigkeiten und auch Restriktionen auch weil3. Und der sich
dazu irgendwie auch positionieren kann. Also jemand, der da so informell was nutzt, das ist nett fur
den der es tut. Aber das heiRt wir brauchen eigentlich immer auch irgend ne Form von Verfasstheit.
Also Vereine sind so ein kleines Spektrum, aber es gibt ja viel mehr. Also diese Initiative, die Sie
vorhin genannt hatten. Oder andere, die dann also zum Beispiel die Sachen, die im Kraftwerk Bille
passieren das find ich hochspannend. Die ja jetzt auch aufs Wasser gegangen sind letztes Jahr mit



ihren Aktivitaten. Und das eben mit dem Bewusstsein, dass das ein industriell gepragter Ort mit
Restriktionen und auch tatsachlichen Gefahrdungen ist, ich glaub da kann man viel machen. Und chi
glaube, man muss sozusagen vor Ort auch immer sehr genau differenzieren, was geht an den
einzelnen Standorten und man muss immer auch differenzieren, also wer in der Stadt mit diesen
ganzen Verastelungen hat auch welche Funktion. Also die Wirtschaftsférderung hat die Funktion,
das ist auch ihr Job, die Betriebe zu schiitzen und das ist auch ein wichtiger Job. Und genauso ist die
Aufgabe der Naturschiitzer wichtig und genauso ist es wichtig, dass man - das was wir vorhin hatten
- eben Betriebe anguckt mit ihren Bedarfen und auch ihren Emissionen und den Notwendigkeiten,
die daraus entstehen. Und ich glaub man muss auch sehr genau differenzieren, also wer tut was in
der Stadt,. in welcher Rolle und m it welchem Auftrag. Und dann zu gucken, wie kann man Dinge
dann aushandeln, die irgendwie allen gerecht werden. Mit ihren Bedarfen, auch mit ihren N6ten, mit
ihren Notwendigkeiten. Und ich glaub da ist noch viel Luft nach oben. Und ja das ist auch sehr, sehr
kleinteiliger Prozess, also es kann ja wichtig sein, dass irgendwo ne kleine Zuganglichkeit zum Wasser
geschaffen wird mit nem kleinen Steg. Dass man da n Boot einsetzen kann und wenn das sozusagen.
Also es gibt ja Orte, wo das geht, da hat Herr Vocilka ja auch ganz viel zu gearbeitet. Und wenn das
dann an drei, vier Stellen gelingt, dann ist das ne tolle Sache. Und wenn man Hausboote irgendwo,
oder Lieger im weitesten Sinne, es miissen ja nciht nur Hausboote sein, etablieren kann, dann ist das
spannend. Aber man muss sich die Restriktionen angucken, dazu. Und ich glaub man muss auch
manchmal in solchen Kooperationen auch ungewdhnliche Wege einschreiten, also es gehort auch
glaub ich ein bisschen Mut dazu. Und wichtig ist auch, glaub ich auch, die andere Seite nicht zu
verteufeln. Also wenn ne Wirtschaftsforderung auch Betriebe schiitzt, dann ist das nicht was Boses.
Das ist deren Job und das ist deren Funktion und die ist total wichtig. Wenn wir Betriebe haben, die
unruhig werden. Also heute in so ner globalisierten Welt, kann das eben auch ganz schnell sein, dass
so ne Produktion abgezogen wird. Und wir uns alle angucken und sagen "Ach schade, wir hatten hier
doch 800 Arbeitsplatze, jetzt sind die weg." Das geht nicht und das gilt im GroBen, das gilt auch im
Kleinen. Ich glaube, dass man da noch viel machen kann und das hat ja auch so zum Beispiel
Wilhelmsburg gezeigt. Also Wilhelmsburg hatte immer Wasser im Inneren, und jetzt kann man da
irgendwie n bisschen rumfahren und es gibt irgendwie n Bootsverleih und es gibt irgendwie so
spannende Dinge. Und ich glaube das wiirde dem Raum auch gut tun. Den noch mehr zu entdecken.
Also unter dem Anerkennen der Notwendigkeiten und der Bediirfnisse von allen, die da sind. Also
viel Aushandeln, viel Differenzieren, viel kleinteilige Losungen finden, auch mal ein bisschen mutig
sein. Ja ,d ass Leute dann da auch was machen mit dem Wasser. Also ich find zum Beispiel da am
Kraftwerk Bille diese Leute gut, die da dann auch tatsachlich eben auch Lieger bauen. Die das dann
zusammen geschweist haben, also die verstehen ihr Handwerk und da gibts n Ort, wo man das
einsetzen kann. Und wenn man das dann eben in enger Kooperation mit Fachamt SL, mit Herrn
Vocilka macht, dann wird so was eben auch moglich. So ne temporare Nutzung oder Zuganglichkeit.
Jetzt muss der Lieger verlegt werden, weil die Briicke gebaut wird von der Bahn, die wird ja saniert.
Also man muss dann sozusagen, das Einbetten dann sauber durcharbeiten. Und nachstes, oder
dieses Jahr soll es ja wieder Hallo Festspiele geben und tGberhaupt mal ans Wasser zu kommen, ist ja
ne groRartige Erfahrung und wenn da dann noch was Spannendes passiert, ist das toll. Und das wird
eben mit der Entwicklung des Alster-Bille-Elbe-Griinzugs auch nochmal mehr werden. Also das ist so
ne Ecke, die kennt fast niemand, und gerade wenn es da um die Ecke geht, wo der Lieger jetzt liegt,
total spannend.

Fabian Pimpl: Die Gefahr, dass eben diese interessanten informellen Losungen, die sich da jetzt
teilweise schon geboten haben, dass die quasi letztlich unter der Entwicklung des Potenzials
verschwinden, sehen Sie die oder kdnnte das zum Problem werden?

Vertreter Bezirk: Das ist ja immer so ein Problem mit informellen Lésungen. Ich glaub, man muss
versuchen, sie auf gute FiiRRe zu stellen. Also ich glaube, dass ist das was ich meinte. Also man
braucht eigentlich ein Stiick weit institutionalisierte Ansprechpartner und es gibt eben auch reale



Gefahren. Also wenn n Ponton sich einfach dreht, weil n groBer Wasserdruck ist und dann drei
Kinder ins Wasser fallen, dann ist das nicht lustig. Und also man muss das sauber durch deklinieren.
Also ich glaub man muss an manchen Stellen Dinge dann auch formal sauber zu etablieren. Das ist
dann oft viel Aufwand, aber das ist fir alle gut. Ich glaub es muss und wird auch weiter informelle
Nutzungen geben. Ich glaub man muss auch gucken, ob man auch neue Leute noch irgendwie
anziehen kann und man muss ihnen eben auch die Gefahren, die Regeln und auch die
Reglementierungen dieses Raums bewusst machen. Also mich argert das zum Beispiel, wenn auf
dem Osterbeekkanal sozusagen Boote vermieten werden und die Leute die Regeln Gberhaupt nicht
kennen. Und wir als Ruderer ankommen und da sitzen irgendwie Kanufahrer quer, oft noch
besoffen. Das ist ja richtig real gefdhrlich und es gibt Regeln, wie man sich auf dem Wasser verhalten
muss. Und eigentlich miisste man so n Verstandnis fiir diese Regeln entwickeln. Also fiir
Sportbootfahrer heillt das eben Kanus missen eigentlich an der Seite fahren, damit n Ruderboot, n
Alsterdampfer in der Mitte durchfahren kann, damit keiner in Gefahr kommt. Und da gibt es ja auch
ganz viele Regeln, die sind ja noch umfangreicher. Also mit ner Berufsschifffahrt, die da anliefert.
Also die motorbetriebenen, grofSe Lastschiffe hat, muss man nochmal ganz anders umgehen. Und
dann muss man n Gefiihl fiir entwickeln und sagen "Ja okay es gibt eben Bereiche, da darf man nicht
rein und es gibt Bereiche, die sind gefahrlich und es gibt eben auch Bereiche, wo es bestimmte
Regeln gibt und die muss man auch einhalten" Und da muss es jemanden geben, der sich um die
Einhaltung dieser Regeln kiimmert. Also eigentlich find ich muss ein Bootsvermieter dafiir Sorge
tragen, dass seine Leute, die da Boote mieten, irgendwie Regeln kennen. Und ich glaube das muss
man auch einliben, und ich glaube das muss man auch berprifen. Und dadurch kénnen sich
natirlich auch so informelle Lésungen n Stlick weit verdandern. Also ich glaub, es wird immer so
informelle Nutzungen geben, vielleicht wird es an der ein oder anderen Stelle, manches auch nicht
geben oder nicht mehr geben, das ist auch Teil von so nem Prozess. Also es wird sowieso informelle
Nutzungen geben, aber ich glaube es ist wichtig, ja was ich vorhin sagte, Dinge dann eigentlich auf
gute Fiie zu stellen. Und vielleicht kdnnte so ein Raum noch zwei oder drei Bootsverleihe gut
vertragen. Brauchte dann aber Bootsverleihe, die auch auf die Gefahren hinweisen und sagen hier
gibt es bestimmte Regeln und eigentlich von ihren Kunden auch einfordern miissen, dass sie die
einhalten. Ich mdchte nicht in der Zeitung lesen "da ist ein Boot kaputt gegangen und drei Leute
waren unter Wasser, weil da irgendwie n Lastschiff entlang gefahren ist." Und dann sagen alle "Ja
doof, das wollten wir ja nicht". Das hatte man vielleicht a verhindern kénnen. Also sozusagen ich
glaub es braucht benannte Verantwortlichkeiten und es braucht auch so ne Beharrlichkeit. Also so
ne Initiative, die erst mal da ist, das ist erst mal schon. Aber die muss sich natirlich auch bemerkbar
machen, die muss sich auch einbringen in Prozesse, also zum Beispiel im siidlichen Hamm. Wovon
ich ausgeh, dass das da passiert ist, die muss dann da Kontakt aufnehmen mit den Kollegen von SL
vor Ort. die muss sich einbringen in den Stadtsteilrat, die muss vielleicht auch mal sprechen, mit
verschiedenen Dienstellen, ob da irgendwas maoglich ist. Die muss sich dann einbringen, finde ich, tut
sie bestimmt auch, in diesen Planungsprozess zum Umbau des Léschplatzes. Also man braucht ne
gewisse Beharrlichkeit und man braucht auch Verstandnis fir die Note der anderen Akteure. Und es
ist ein spannender Raum. Also ich glaube, dass da ganz viel Entwicklung passieren wird, also durch
ne ran riickende HafenCity, durch ne Wohnbebauung in Hammerbrook, die ran riickt. Also es ist ja
mehr im Fokus das Gebiet. Und was wir vorhin schon hatten, es sickern ja auch schon Leute von
Aullen rein. So es wird wahrgenommen, also zum Beispiel Goldene Pavillon auf Entenwerder zieht
Leute aus ganz Hamburg. Da betreten Leute zum ersten Mal den Hamburger Osten, die sonst nur in
Altona an der Elbe saBen. Und gar nicht wussten, dass es sowas gibt. Und aber dieses Bewusstsein
um die Regeln und auch die Gefahren und auch die Reglementierungen halte ich fiir total wichtig,
also es gibt ja gewisse Griinde, warum es diese Regeln gibt. Und man kann nicht gegenliber von ner
Millverbrennungsanlage irgendwie schén und er Sonne sitzen, also das kann man machen, aber
wenn dann was ist - hoffentlich passiert das nicht - aber dann ist man eben auch schnell in ner realen
Gefahr, deswegen sind diese Reglementierung ja nicht ohne Grund. Aber spannend. Ich glaube, dass



Ihr Projekt an der HCU auch dazu beitragt, ich hab das vorhin schon gesagt, also dazu beitragt,
diesen Raum wahrzunehmen und mal genauer hin zugucken. Mit den Kartierungen, find ich total
spannend, und Sie erarbeiten jetzt auch verschiedene Sachen. Also bin ich auch sehr gespannt, was

sie da noch raus finden.

Fabian Pimpl: Alles klar.



Interview mit Vorstandsvertreter RV Bille

Fabian Pimpl: Ich wiirde einmal kurz mich vorstellen. ich hei3e Fabian Pimpl und mache
jetzt meinen Bachelor in Stadtplanung und beschaftige mich im Zuge dessen auch, wie so
viele andere irgendwie auch gerade an unserer Uni, mit dem Raum hier um die Bille herum.
Wenn ich Raum sage, oder Wasserraum zumindest, mein ich immer auch hier die
Billebecken und die Kanale drum herum und die Bille selbst, nur um das Mal klar zu stellen.
Und meine Forschungsfrage ist, inwiefern die Wasserflachen als Commons verstanden und
erhalten werden kénnen. Und unter Commons verstehe ich so ne gemeinschaftlich genutzte
und geregelte Ressource. Also das nur fur die begriffliche Klarung - ist die schon mal klar,
auf jeden Fall?

Vertreter RV: Schon. Die Wasserflache hier wird jetzt genutzt aktuell von - ich sag mal

- Bootsfahrern hauptsachlich. Was sich immer mehr breit macht, sind natirlich diese Boote
mit Hausboot und so weiter. Wobei ich personlich der Meinung bin, dass jedes Hausboot,
das irgendwo liegt, eine Wasserflache vernichtet. Weil da wachst nichts mehr, da kann kein
Tier mehr leben und das kann man nicht mehr zum Bootfahren benutzen und nicht zum
Schwimmen und nichts. Also man kann es eigentlich auch zu schitten und n Haus drauf
bauen - das ist derselbe Effekt. Ob das Ding jetzt schwimmt oder nicht das ist eigentlich
wurscht. Das macht die Sache nur schwieriger: So und von daher bin ich so ein bisschen
entsetzt, dass so geplant ist hier auch am Billebecken, ja ich sag mal festen Installationen
einzubringen und letztlich Wasserflache zu vernichten.

Fabian Pimpl: Ja, Die Frage ist vielleicht n bisschen schwierig vielleicht die Frage. Klar,
welche Rolle spielt die Bille fiir euch - ihr nutzt sie als Sportflache. Aber welche Vorteile,
oder was genau an der Bille - vielleicht auch im Unterschied zu anderen Flissen in Hamburg
- ist so wertvoll fur euch. Oder ist es das iberhaupt?

Vertreter RV: Ja, also fir uns ist die Bille absolut wertvoll. Eigentlich, aus unserer Sicht,
beste Gewasser fir unseren Sport, flr unsere Freizeittatigkeit. Weil wir hier eigentlich alles,
nur positive Aspekte haben. Wir haben erstmal keine Ebbe, keine Flut. Das heil3t wir sind
hier abgeschleust im Schleusenbereich. Und miissen die Gefahren auch, die durch Ebbe
und Flut entstehen nicht ertragen. Gerade ein Flutstrom ist hier entsprechend gefahrlich.
Wenn man da mal ins Wasser fallt, oder so. Wir haben hier kaum Schiffsverkehr. Also das
ist ganz minimal, was hier an Schiffsverkehr ist. Das ist sehr gut ertraglich. Wir haben hier,
von den Motorbootfahrern her, das halt sich auch noch in Grenzen. Weil so attraktiv ist es
hier nicht. Und wenn dann noch eingehalten werden wirde, dass man hier nur 7 oder 6
Kilometerstunden schnell fahren dirfte.

Fabian Pimpl: Das ist hier auf dem ganze Bereich?

Vertreter RV: Auf dem ganzen Bereich ja, dann ware das noch besser. Es gibt hier schon
mal welche, die hier ein bisschen lang brettern. Und da wenig Ricksicht nehmen. Und - ja,
es ist auch nicht Gberlaufen. Es ist eben heute noch so, dass wir hier ich sag mal, relativ
unbeschwert fahren konnen. Und hier die heutigen Angebote, die Sie dann so von den
Heideflissen kennen, ob das so Kanuvermieter sind. Die dann jeden ungelibten,
halbbetrunkenen Wochenendgast in so ein Boot rein lassen, der dann links und rechts in
die Béschung knallt. Das haben wir eigentlich nicht.

Fabian Pimpl: Du hast gesagt, noch - andert sich das gerade?

Vertreter RV: Naja, also je mehr Uiber diesen Bereich geschrieben, geforscht, berichtet wird.
Und so weiter. Desto mehr Leute sagen “ach das ist ja interessant. Und das ist ja hier nett”.
Und umso mehr Leute kommen nattirlich hier her. Wir merken das hier natirlich auch -



hier im Verein. Wir sind von der Mitgliederzahl gestiegen hier, was fur uns naturlich ganz
angenehm ist. Und wir kdnnen es auf diese Art und Weise auch regulieren. Wenn wir jetzt
aber zum Beispiel ne Zuganglichkeit des Gewassers haben, auch vom Land aus. Dann
werden auch mehr Leute an irgendwelchen Stellen ihre Kanus und ihre was weil} ich Stand-
up Boards und irgendwie alles ins Wasser werfen und dann darauf rum gurken.

Fabian Pimpl: Ist klar. Nachdem wir jetzt geklart haben, was, wie und warum die Bille so
wertvoll ist fur euch - welche Auswirkung hat denn euer Handeln hier auf die Bille. Oder wie
profitiert der Raum hier, die Wasserflache von euch?

Vertreter RV: Naja, also wir, die Wasserflache ja die kdnnen wir nicht verbessern — aulder
vielleicht ein bisschen umrihren — dann kommt ein bisschen Sauerstoff rein. Aber der
Nutzen aus unserem Vereinsleben ist, dass wir einmal hier den Leuten, die hier in der
Umgebung arbeiten, eine Freizeitmdglichkeit bieten. Ob das in den Pausen ist, ob das
angrenzend an Schichtdiensten ist, wo die ich sag mal, relativ friih Schluss haben und dann
nur vor der Alternative stehen, sich in den Stau zu stellen, die kdbnnen dann hier her kommen
und ihren Sport machen.

Fabian Pimpl: Und das passiert ja? Also viele von |hren Mitgliedern arbeiten hier in der
Gegend?

Vertreter RV: Ja es gibt Leute, die hier in der Gegend arbeiten. Wir haben ja auch Kontakt
Uber die Unternehmerverbande und lber die Gewerbevereine, die hier so sind. CitySid und
einmal den Billbrookkreis. Und da kriegen wir jedes Jahr Leute, die aus den Betrieben hier
herkommen. Die dann hier Rudern lernen wollen oder mal Kanu fahren wollen oder mit den
Familien herkommen wollen. Also das entwickelt sich so eigentlich stetig.

Fabian Pimpl: Nehmt ihr besondere Aufgaben auch wahr? Also ich weil3 nicht wie es mit der
Pflege ist zum Beispiel. Oder ihr werdet sicherlich ja auch ein bisschen achten, dass die
Wasserqualitat nicht allzu schlecht wird.

Vertreter RV: Ja, also wenn irgendwas drin rum schwimmt, dann sammeln wir das

naturlich raus, das ist klar. Was wir hier ganz intensiv machen, ist das ganze Umfeld von
unserem Gelande, da bin ich mindestens zwei Mal die Woche, um das hier von
irgendwelchen weggeworfenen Coffe to go Bechern — und was natirlich ganz Ubel ist hier:
Wenn dann die ja, die Leute aus dem Rotlichtbereich hier ihre Arbeitswerkzeuge hier liegen
lassen, nach Gebrauch. Das ist auch nicht so angenehm und das muss man alles auch
wegmachen. Weil wir haben schliefdlich auch Jugendliche hier und das sind nattirlich so
Dinge, die nicht so rumliegen sollten.

Fabian Pimpl: Wie ist denn, ich kdnnte mir auch vorstellen, dadurch dass hier so ein Verein
wie ihr — oder ihr seid ja auch nicht die einzigen, gibt ja ein paar Sportvereine — dass ihr
qguasi auch so ein Halt seit, dass hier nicht noch mehr Industrie oder wieder starker Industrie
entwickelt wird. Weil das ja quasi so ein bisschen dieser freizeitlichen Nutzung
entgegensteht.

Vertreter RV: Ja, also ich sag mal, wir sind gar nicht so sehr im Konflikt zu Industrie. Weil
die Industrie ist auf dem Land und die stort uns nicht und so lange sie keine Abwasser in die
Bille reinleitet, sind die eigentlich nicht stérend. Das war friiher natirlich ganz anders. Da
war hier das schon bedenklich ins Wasser zu fallen. Da hat man auch sofort eigentlich
immer Ausschlag gekriegt.



Fabian Pimpl: Warst du da auch schon aktiv hier im Verein?

Vertreter RV: Ich bin 50 Jahre hier und das ist naturlich schon anders. Heute wird auch
geschwommen in der Bille, was so ein bisschen - ja kann man machen. Aber wir haben hier
auch in so warmen Sommer wie letztes Jahr ne starke Algenbildung hier. Also dann haben
wir Blaualgen — oder ob das wirklich Blaualgen sind — also es sind Algen, man sieht es an
der Tribung des Wassers und so weiter. Und was flir uns natlrlich auch doof ist:
Schwimmer sieht man schlecht. Und die tragen keine Helme. Und wenn wir dann mit den
Ruderbooten fahren, konnte es mal zum Konflikt kommen, aber ist es noch nicht. Wir haben
noch keinen Schwimmer versenkt.

Fabian Pimpl: Wie stark nutzt ihr denn die Wasserflachen, also habt ihr Training regelmafig
mit dann allen Vereinsmitgliedern gleichzeitig?

Vertreter RV: Ja also dann fahren schon relativ viel Boote los, dann wenn hier Betrieb ist.
Dann sind da 10, 15 Boote auf dem Wasser und fahren dann langsam in der Gegend rum.
Und jeder fahrt dann, was weil} ich, dann 10 Kilometer. Die Gesamtflache, die wir hier haben
ist 30 Kilometer, die wir insgesamt fahren knnen. Wobei einige Reviere so eigentlich
ausfallen. Also ich sag Mal, der Mittelkanal Richtung Hammerbrook riiber, der wird dann mal
so Sight-Seeing maRig befahren, aber ist nicht so attraktiv zu befahren.

Fabian Pimpl: Wieso?

Vertreter RV: Na weil es kein Rundkurs ist. Man muss dann da rein fahren, wenden und
wieder zuriick und da dann zwischen diesen Hauswanden da durch zu fahren, das ist nicht
so spannend. Da fahren wir dann lieber da, wo die Grundstiicke noch n Griinstreifen haben.
Also die Standardtour ist dann eigentlich hier um die kleine Billerhuder Insel rum. Das sind
so sechs Kilometer. Da fahrt man gerne auch mal zweimal rum, weil es einfach nett ist links
und rechts und so weiter. Und die andere Standardstrecke ist eigentlich nach Billstedt raus ..
auch bis nach bis zur A1: Das ist eigentlich so der Klassiker. Und fiir die Leute, die jetzt, ich
sag mal, rennmaRig trainieren wollen also gerade auch in Einern oder in Zweiern also
Renneiner oder Rennzweier, die gehen gerne auf den Billbrookkanal, der ist so zwei
Kilometer lang und er hat keine Briickenpfeiler. Das ist das Interessante, man kann also
einfach in der Mitte bleiben und fahrt keinen um. Man muss sich also nicht nach hundert
Metern umdrehen, sondern kann dann auch mal ne Strecke mit richtig Druck fahren, wenn
man dann vorher geguckt hat, ob die frei ist.

Fabian Pimpl: Rennen selbst werden hier nicht ausgetragen?
Vertreter RV: Doch, wir fahren auch Rennen hier
Fabian Pimpl: Die organisiert ihr dann?

Vertreter RV: Ja. Also wir machen hier ja eine gro3e Ruderregatta im Oktober, das ist die
Matjesregatta. Dann sind hier 120 Boote, die starten. Von Mittags um 11 bis Nachmittags 17
Uhr. Da haben wir Gber 500 Aktive hier. Und die starten mit Drachenbootregatta, die wir
selber haben hier.

Fabian Pimpl: Drachenboote sind ja auch so im Kommen oder?

Vertreter RV: Drachenboot machen wir hier schon 15 Jahre.Und die Regatta machen wir
auch schon seit 15 Jahren Und die geht dann hier durch den Billekanal. Also das nennen wir
grol3e Insel dann. Die ist 5 Kilometer lang. Also das ist flir Drachenboote dann auch schon
ne aufierordentliche Strecke. Normalerweise flir Drachenboote ist 250, 300 Meter lang. Und
5000 Meter ist dann schon n anderer Stil und das missen sie dann auch noch zweimal



fahren. Und das ist dann schon ganz ordentlich. Und wir haben hier die Hamburger
Schulmeisterschaften im Drachenbootfahren seit finf Jahren. Da haben wir hier letztes Mal,
da waren an die 1400 Schuler hier am Nachmittag. Also die fahren dann hier Uber drei Tage.
Zwei Tage haben die Training und einen Tag haben die dann Regatta.

Fabian Pimpl: Findet dann drum herum noch was statt irgendwie, also macht man da ein
groflieres Ding draus oder ist es tatsachlich nur ein Bootfahren?

Vertreter RV: Also die Matjesregatta ist dann so, dass abends hier wie die Name sagt,
dann Mathjesessen hier stattfindet. Dann kommen Tische raus und dann Kartoffel
Mattjesessen und so weiter und dann wird dann eben auch gefeiert und so weiter. Und bei
der Schilerregatta ist jetzt kein Rahmenprogramm. Weil die Schiler eben auch nach ihrem
Start und wenn die fertig sind, gleich wieder weg missen, weil das noch so umstandlich
gemacht wird. Und bei der Drachenbootregatta liegt das jetzt noch ein bisschen an den
teilnehmenden Mannschaften, ob die dann hier nachmittags noch grillen und so weiter.

Fabian Pimpl: Du hast jetzt teilweise schon bisschen angesprochen, dass es gar nicht so
viele Konflikte gibt. Mich wirde jetzt trotzdem mal interessieren. Gibt ja irgendwie
unglaublich viele Akteure, total verschiedene Akteure irgendwie, die hier ansassig sind.
Kulturelle Vereine inzwischen, dann ihr, oder viele Sportvereine noch, die das Wasser als
Sportliche nutzen. Dann aber auch noch industrielle und Dienstleistungsunternehmen und
ich wollte mal fragen, inwiefern es da Kontakt zwischen den ganzen verschiedenen Akteuren
gibt.

Vertreter RV: Da gibt es relativ viel Kontakt. Also wir haben einmal Kontakt aufgebaut
Richtung Rothenburgsort zur Wohnbevdlkerung. Also wir sind immer aktiv dabei, wenn so
ein Stadtteilfest ist, wo sich dann auch Vereine prasentieren. Da nehmen wir eigentlich
immer Teil. Das wurde zuletzt immer von der Firma ADV Immobilien organisiert. Am
Rothenburgsorter Markt, die haben ja den bebaut und neu gestaltet als Bautrager. Und
haben eigentlich jedes Jahr immer so ein Stadtteilfest gemacht. Letztes Jahr ist es aus
irgendwelchen terminlichen Grunden ausgefallen aber da sind wir immer beteiligt. Wir haben
einen ganz engen Kontakt zu den politischen Parteien hier in Rothenburgsort. Ob das die
SPD, Griine und CDU sind. Wir haben zu den Betrieben Kontakt, aber auch zu den Leuten
hier von Hallo. Im Kraftwerk, Mit denen wir auch sehr viele gemeinsame Aktionen machen.
Also wenn die ihre Veranstaltungen machen, hier Hallo-Festival, dann beteiligen wir uns
wenns geht da mit dran oder machen zumindest Mal n Step hier. Wir haben ne Kooperation
mit dem Betriebssportverband, der ja dort an der Wendenstrale sitzt und die Hamburgiade
veranstalten. Das ist so ne Sportveranstaltung in Hamburg, wo tber 50 Sportarten
wettbewerbsmalig fur die Betriebe durchgefihrt wird und die Wassersportarten
Drachenboot Kanu, Rudern und SUP, die machen wir hier. Und ja, also ich hab auch schon
Kontakt aufgenommen zur Kita und wo noch tberall hin. Also da sind wir eigentlich sehr
auch interessiert und bemuht da dann diesen Kontakt aufzubauen und zu erhalten.

Fabian Pimpl: Ihr seid dann insgesamt aber eher Richtung Siiden orientiert oder ist das jetzt
nur ein falscher Eindruck? Also die Bewohnerschaft in Hamm?

Vertreter RV: Ja die Bewohnerschaft in Hamm, die sind eben am anderen Ufer, ne. Das ist
weiter weg. Aber das ist jetzt keine Strategische Ausrichtung gewesen sondern das ist eher
so dem Zufall Uberlassen. Also wenn mal eben Kontakte irgendwo hinkriegt, man stellt fest,
die Leute sind interessiert was zu machen. Also wir haben hier auch oft dass Leute
herkommen und sagen "Mensch kann ich hier mal mein Paddelboot ins Wasser lassen" und
so weiter, das konnen die Leute dann.



Fabian Pimpl: Privat dann?

Vertreter RV: Privat. Da sagen wir dann "natirlich kannst du das". Oder wir hatten hier als
dann der G20 Gipfel war, hier auf der Wiese Leute, die da n Informationszentrum aufgebaut
haben und Uber die Inhalte des G20Gipfels informiert haben mit Interviews und Videos. Die
hatten dann auch so n Ponton hier vorgelegt, den man dann betreten konnte. Wo man die
Sachen verfolgen konnte. Also die waren hier nicht lange, ich sage mal zwei Wochen hier.
Aber haben dann hier viel gebaut und gemacht und waren dann hier unsere Gaste. Wir
haben jetzt, am nachsten Wochenende kommen hier 100 von Pfadfinder, die hier
Ubernachten und zelten. Weil die haben hier irgendwie so n Sangerwettbewerb. Also das ist
immer so Zufall. Also wenn jemand an uns sendet. Oder ne Jugendgruppe aus Uberlingen
war letztes Jahr hier, die wllten hier Gibernachten und die Ressourcen mit nutzen und so
weiter. Also da sind wir immer offen fir solche Sachen.

Fabian Pimpl: Glaubst du dass es hier gerade, an diesem Raum, der jetzt vielleicht tUber
lange Jahre nicht so beachtet wurdet von der Stadt solche Kooperationen, so Verbindungen
starker ausgepragt sind als jetzt, weild ich nicht, so klassisches Beispiel wie die HafenCity
oder so. Was ja sehr, also von der Stadt stark entwickelt wurde, irgendwie alles
durchgeplant und hier ist ja so ein bisschen das Gegenbeispiel.

Vertreter RV: Ja, also hier ist das mehr so spontan.
Fabian Pimpl: Naturlich gewachsen?
Vertreter RV: Ja, spontane Begrindungen.

Fabian Pimpl: Will es jetzt trotzdem nochmal ansprechen, gibt es Konflikte auch mit anderen
Akteuren. gerade was die Nutzung angeht. Es gibt ja irgendwie noch ein zwei
Industrieunternehmen, die auch den Flusslauf nutzen noch zur Schifffahrt, wenn ich richtig
informiert bin.

Vertreter RV: Ja mit denen gibt es gar keine Konflikte. Also die hier die Schifffahrt. Also

das ist ja einmal hier die Firma Bentac, eh quatsch. Lebbin. Die ihre Kiesschutten hier fahrt.
Total gutes Verhaltnis zu den Leuten. Also wenn da irgendwas ist, also ich ruf dann den
Kaptn direkt an.und sag "Pass auf, wir haben ne Regatta", dann sagt er "Ja gut ich bleib n
halben Tag langer in der Schleuse liegen" oder er fahrt zu nem anderen Zeitpunkt oder er
fahrt anders rum oder irgendwas. Also da kann man sich immer top verstandigen. Also da ist
kein Konflikt. Und der einzige Konflikt im Moment, wenn man ihn als Konflikt benennen will,
ist natUrlich der, dass wir hier von unserem Gelande runter sollen, weil die
Billebogengesellschaft dieses Gelande anders entwickeln will. Und die und jetzt ein Gelande
angeboten haben am Ende vom Billebecken, also wir sind jetzt hier oben wir sollen hier
hinten auf den Zipfel. Und da sind wir jetzt in der Diskussion. Erstmal ob es technisch
Uberhaupt realisierbar ist und ob die dann zur Verfiigung stehenden Ressourcen dann fiir
unseren Betrieb und unsere Entwicklung ausreichen. Das ist nicht abgeschlossen aber die
Tendenz geht ganz klar da hin, dass wir da hin umziehen werden.

Fabian Pimpl: Seid ihr schon immer hier gewesen oder seid ihr schon ofter in der
Geschichte umgezogen?

Vertreter RV: Schon immer umgezogen. Also dieses Gelande wurde uns berlassen 1960
weil die auch unter einer Bedingung, namlich dass wir uns mit zwei Rudervereinen
zusammenschlieRen, die vorher wirklich Konkurrenten waren. Der eine hie3 Konkurrent und



der andere hiel® BHC Phdnix. Parmyra. Phdnix kam spater dazu. Also Parmyra und
Konkurrent mussten sich, das war 1960 zusammenschlieRen und dann hier auf dem
Gelande einen gemeinsamen Verein betreiben. Da konnte man sich natirlich nicht einigen,
also musste man auch n neuen Vereinsnamen herstellen. Seitdem heil3t das ganze
Rudervereinigung Bille hier. Obwohl naturlich so n klassischer Name wie Palmyra oder
Konkurrent der Schénere gewewsen ware, also der ansprechendere. Aber jetzt heildt es nun
mal Rudervereinigung Bille dann kam spater noch der Phonix dazu. Die mussten auch
weichen, die salen da wo der neue Elbtunnel gebaut wurde. in den 70er Jahren, Anfang der
70er Jahre. Da gab es so n Hafenbecken, wo die drinnen lagen. Die hatten ein Hausboot als
Ruderhalle. Mit Bootshalle unten drin und Raume oben drauf. Das kann man sich heute
noch angucken, das liegt in Wedel, Bad Havia heil3t das, heute ist es n Kulturschiff
geworden,. Ist aber noch original so, wie es damals war. Die sind dann hier mit dazu
gekommen. Seitdem sind wir hier eigentlich ist Und alle sagen naturlich auch, dass das
Gelande, das hier zur Verfligung gestellt wurde, das beste ist, was jemals der Verein gehabt
hat. Alles andere war also deutlich eingeschrankter. Wir haben hier also wirklich optimale
Méglichkeiten den Sport zu betreiben. Und ob das auf dem neuen Gelande auch noch so ist
und geht, das versuchen wir jetzt gerade auch in der Diskussion gestalterisch so
hinzukriegen, dass es dann vielleicht passen kénnte.

Fabian Pimpl: Noch ne Frage: lhr als Akteur, der hier standig vor Ort ist, welche Rolle nimmt
denn das Wasser hiernach eurer Meinung flr die Passanten, so viele sind es ja nicht, die
aber hier unterwegs sind. welche Rolle nimmt's da ein. Du hast schon die angesprochen, die
hier arbeiten und oft bei euch im Verein, sogar das Wasser nutzen, tatsachlich mit m Boot
fahren.

Vertreter RV: Ja aber ich sage Mal die Umgebung hier, die nimmt das Wasser eigentlich
so wahr, dass sie eigentlich immer einen Umweg laufen miissen, weil sie da Uber eine
Briicke laufen miissen, wenn sie das Wasser queren wollen.

Fabian Pimpl: Aber so der weite Blick, also ich finde eigentlich immer ganz schon, wenn
man in der Stadt mal ein bisschen weiter gucken kann.

Vertreter RV: Ja gut, das gibt es natirlich schon, dass hier gerade an der Kaimauer, die
jetzt hier bei uns am Wasser ist. Da kommen Leute, die angeln, die sich da hin setzen und
dann abends mal n Bierchen trinken und so weiter. Oder wenns warm ist dann springen die
da ins Wasser. Was dann naturlich schon mal relativ gefahrlich sein kann, weil man weif}
nun mal nie, was da drin liegt. Und das Wasser ist nun mal nicht durchsichtig hier, etwas
tribe,. Also das passiert. Woflir es auch genutzt wird, ist, um irgendwelche Schrott und Muill
weg zuwerfen. Dass wieder irgendwelche Sachen tber Nacht ins Wasser geworfen werden.
Dann gibts mittlerweile diese Leute, die mit diesen Neodynen versuchen Granaten aus dem
Wasser zu ziehen, und legen's dann auch noch hier hin. Also das ist dann auch nicht mehr
so schon. Aber so wird die Wasserflache schon genutzt, aber als Freizeit. Aber das ist
glaube ich immer eher eingeschrankt. Angler, die sind dann immer Uberall da, wo man ans
Wasser ran kommen kann.

Fabian Pimpl: Was glaubst du, was die Bedeutung des Wassers hier insgesamt in der
Hamburger Stadtgesellschaft ist. Also ist ja glaub ich vielen auch gar nicht bekannt, dass es
hier dieses grofke Billebecken gibt, das ja irgendwie total ansprechend flir mich eigentlich ist.

Vertreter RV: Also ich sag mal so Hamburgtechnisch gesehen, ist glaub ich vielen der
Begriff Bille gar nicht prasent. Also ich glaube viele wssen gar nicht, dass es die Bille als
Fluss gibt. Viele sagen "ach ja, da im Sachsenwald" das ist ja auch richtig. weil da entspringt
ja die Bille, aber dass die dann abgeleitet wird in die Doveelbe und nur ein minimaler Teil



verrohrt letztendlich hier in diese Kanallandschaft einmindet. Durch Boberg durch, das
wissen viele gar nicht. Und also ich sag mal, selbst Leute,die hier eigentlich in
Rothenburgsort wohnen wissen wenig Uber die Bille und Uber die Kanale hier und was wo
geht., Und ja.

Fabian Pimpl: Spannend.
Vertreter RV: Also, es ist so ein bisschen n unbekannter Ort.
Fabian Pimpl: Was fir euch jetzt gar nicht mal so schlecht ist?

Vertreter RV: Nee das ist flr uns jetzt gar nicht mal so schlecht. Aber ich sag mal, wir sind
jetzt natirlich auch nicht solche Leute, die sagen "ach nur wir", sondern finden schon, dass
das mehr genutzt werden konnte. Ob nun unbedingt die Schaffahrtlinien hier noch durch
dampfen missen, weif} ich nicht. Soweit sich das im Rahmen halt, wie es heute ist, geht es
ja noch. Wenn aber, ich sag mal, die Bakassen nachher durch den Hamburger Hafen nicht
mehr durch kdnnen, weil sie da die Fleete aufschiitten wollen und die dann alle hier rum
fahren, das war natirlich blode. Aber zum Gllick ist hier auch nicht so tief. Also dass die mit
den Schiffen, die heute im Hafen fahren, hier auch noch fahren konnen. Die fahrt dann, von
Bergedorf fahrt hier schon mal eine rum, und auch hier von Bakassenmayer fahrt mal ab
und zu einer hier lang, aber wie gesagt, das ist noch nicht so popular.

Fabian Pimpl: Wie ist denn das eigentlich mit den anderen, es gibt ja hier noch mal n paar.

Vertreter RV: Ja es gibt, die Biller Ruderclub, es gibt Schwalbe, es gibt n Hammerdeicher
Ruderclub,

Fabian Pimpl: Habt ihr Konkurrenz oder wie ist das mit den Zahlen eigentlich, du hast vorhin
gemeint, die Zahlen steigen ein bisschen bei euch. Ansonsten hért man irgendwie
deutschlandweit, dass die Vereine irgendwie um ihr Uberleben kdmpfen miissen.

Vertreter RV: Ja, gut kAmpfen muss man immer. Aber zu den anderen Vereinen haben wir
recht gute Kontakte, recht gute Verhaltnisse. Also ich sag mal, zum Blller Ruderclub das
sind Ruderkumpels, also das, die besuchen wir, die besuchen uns. Wir fahren gemeinsam
auf Regatten, wenn zum Beispiel Staffelrudern auf der Alster, da bilden wir ne
Rudergemeinschaft. Mit nem anderen Verein noch zusammen mit Rothesia. Mit dem
Hammerdeichern habe ich auch mittlerweile. Also wenn da jemand ist oder den
Vorsitzenden, wir kennen uns. Und wir treffen uns auf m Wasser, gri3en uns. Also das ist
ein offenes Verhaltnis. Zu Schwalbe haben wir eigentlich wenig Kontakt,da gabs mal den
Ansatz, hier so ne Art Wasserwochenende zu machen auf der Bille. So ne Art Wasserfest.
Wo dann alle Vereine beteiligt sind. Das wurde auch mal meine ich von Schwalbe initiiert.
Aber da hats dann offenbar Veranderungen im Vorstand gegeben, also das hat sich nicht
weiter entwickelt. Das haben wir nur ein Jahr gemacht, aber das wir vielleicht auch nicht so
gut durchdacht.

Fabian Pimpl: Dass es nicht so gut angenommen wurde?

Vertreter RV: Ja, es ist einfach sich so was auszudenken, zu sagen, dass machen wir

dann und dann. Und n Artikel in der Zeitung zu platzieren, das ist es noch nicht, da passiert
nichts. Man muss da viel langer nach haken und viel mehr personlich Kontakt pflegen und
auf Leute zugehen und gucken, wo sind denn die Leute und wer ware denn interessiert. Und
dann wird das auch ein bisschen was. Also dann kriegt man n bisschen was zusammen.
Aber die Frage ist ja auch immer, was das denn bringen soll am Ende. Und die Leuten nur
mal n paar gliickliches Wochenende zu machen, ist zwar ne schone Sache.



Fabian Pimpl: Aber auch n Haufen Arbeit?

Vertreter RV: Dann ist das viel Arbeit und wenn hinterher dann nichts bei raus kommt, also
keine Leute zum rudern kommen oder zum Paddeln kommen oder sonst nichts weiter
machen, dann ist das natirlich auch vergebens.

Fabian Pimpl: Wie ist das denn generell mit dem Rudern, mit dem Zahlen, steigt hier das
Interesse? Also steigen ja jetzt irgendwie alle auf der Alster auf so n Stand-Up-Paddeling,
aber beim Rudern selbst bin ich jetzt so Uberhaupt nicht informiert.

Vertreter RV: Also ich bin der Meinung, dass im Moment die Mitgliederzahl in den
Hamburger Vereinen insgesamt steigt. Und es gibt auch Vereine, die Aufnahmestopp
haben. Also die sagen "Nee, geht jetzt mal nicht". Das sind wir nicht, weil wir versuchen
auch unterschiedliche Gruppen zu integrieren. Also die Schiiler die rudern dann mittags.

Fabian Pimpl: Nach der Schule.direkt?
Vertreter RV: Nach der Schule, oder wahrend des Schulunterrichts eigentlich.
Fabian Pimpl: Ach habt ihr da mit Schulen Kooperationen?

Vertreter RV: Wir haben zwei Schulkooperationen. Einmal zu ner Schule

MargmannstraRen. Das sind hier forderungsbedurftige Kinder, Das ist ne Forderschule mit
ner geistigen Férderung. Das ist ne sehr anspruchsvolle Kooperation. Aber die wir auch
schon Uber funf Jahre haben, aber die hier jede Woche auflaufen. Und immer mit neuen
Gruppen auch wieder. Also mit Kindern die davor schon da waren. Mit denen kann man
nicht alles machen, mit denen kann man auch nicht unbedingt rudern. Wir haben da aber
auch andere Angebote geschafft. Wir haben Kanadier, wir haben Paddelboote hier. Und wir
versuchen den einfach ein anderes Erlebnisfeld zu geben, also gerade Wasser als
Erlebnisfeld. Was die meisten Kinder mit Behinderung eigentlich gar nicht kennen. Weil die
oftmals auch aus sozialen Verhaltnissen kommen, wo das auch gar nicht. oder aus
kulturellen Herklnften, wo das gar nicht ublich ist, aufs Wasser zu gehen oder ins Wasser
zu gehen und so weiter. Wir haben hier letztes Jahr hier ein Sommercamp gemacht, wo
Kinder hier in den Sommerferien ne Woche Sommercamp gemacht haben. Auch da
mussten wir schon mal so sehen, dass also Wasser flr viele, die sachten zwar irgendwie die
kénnen schwimmen. aber beim Schwimmtesten auf ner 50 Meterbahn, da war da schon
ganz gut, dass der Beckenrand in der Nahe war. Also da wussten wir danach schon, wie wir
mit diesen Kindern auf dem Wasser umgehen kénnen und missen. Und wir haben noch ne
Stadltteilschule, ne private Stadtteilschule aus St. Georg hier als Gruppe, die kommen jetzt
gleich, aber noch n paar Minuten hin. Und die haben hier grad so ne Art Kurs.

Fabian Pimpl: Das ist dann ein Unterrichtsfach von denen?
Vertreter RV: Ein Unterrichtsfach von denen ja, und wir dann geben wir auch Zensuren
Fabian Pimpl: Ach so, missen die dann auch was Schriftliches schreiben?

Vertreter RV: Ich hab auch einen Test entwickelt, den die schriftlich ablegen kénnen. Das
sind dann natdrlich auch, naja ich versuch einfach zu Gberprifen, ob das was wir denen
beibringen, auch im Kopf angekommen ist oder ob die nur die Bewegung nachmachen, das
ist ja schon ein Unterschied.



Fabian Pimpl: Ja spannend, und da ist die Vernetzung ja irgendwie auch mit ganz vielen
unterschiedlichen Akteuren ja tatsachlich auch - auf ganz vielen Ebenen

Vertreter RV: Ja, das ist sicherlich auch nicht Ublich oder selbstverstandlich fir Vereine
oder auch fur Rudervereine, da so vielfaltige Verbindungen aufzubauen und zu halten

Fabian Pimpl: Ja

Vertreter RV: Und auch fiir alle Dinge offen zu sein. Also in dem Moment, wo ich hier ne
Anfrage krieg, ne Anfrage von der Behdrde fur Gesundheit und Verbraucherschutz. Die
wollen gerne hier Stand-Up-Paddeling machen. Wir versuchen hier das bautechnisch,
organisatorisch hinzukriegen in den Griff zu kriegen. Damit die, die sitzen ja in der Billstralle,
nach Feierabend ihr Stand-up-Paddeling machen kénnen und dann noch ein bisschen
Freizeit und n bisschen auf dem Wasser rum und so weiter. Oder ich hab Anfragen hier
gehabt vom Rauhen Haus oder von anderen Initiativen, die mit Jugendlichen, mit
Erwachsenen arbeiten und so weiter. Und die dann angefragt haben, ob sie hier mal Rudern
ausprobieren kénnen oder mal gucken kénnen oder wie auch immer. Da sind wir immer
offen. Meistens aber sind wir immer offen, dass die anderen das selber nicht auf die Reihe
kriegen. Wir sind also eigentlich da keine Hemmschwelle.

Fabian Pimpl: Spannend, ja dann das ist im Grunde auch schon beantwortet. Wie die Rolle
von euch als Akteur in der gesamten Hamburger Stadtgesellschaft. Da haben wir ja jetzt
schon ganz schon viel druber gesprochen. Dass da mit total vielen Akteuren Kooperationen
eingegangen werden. Also ich komm ja selbst nicht aus Hamburg. Ist dem gangigen
Hamburger, der RV Bille ein Begriff?

Vertreter RV: Nee.
Fabian Pimpl: Zumindest nicht dem im Westen von Hamburg wohnt.

Vertreter RV: Ja. Wir haben ja auch schon o6fter Fernsehen hier gehabt. Das

Abendmagazin oder was weil} ich nciht alles. Oder Radio, da gibt es ja immer mal wieder
Beitrage, also von daher haben wir ne gewisse Offentlichkeit schon. Aber wenn man jetzt
eben mal jemanden fragen wirde, RV Bille. Also dann misste man schon n Ruderer treffen.
Und dann sagen die immer als erstes "Matjesregatta”

Fabian Pimpl: Ja gut

Vertreter RV: Also das ist ein Markenzeichen von uns. Die Matjesregatta das ist nicht nur
in hamburg. Da kommen die aus ltzehoe, da kommen die aus Kiel, aus Bremen. Wir haben
Ruderer aus Danemark, aus der Schweiz, aus England. Also das ist fast international.

Fabian Pimpl: Und sonst halt lokal, ne da seid ihr aktiv ne?

Vertreter RV: Ja, lokal. Wobei lokal relativ ist. Glbt naturlich viele Mitglieder hier, die gar
nicht aus dem ortlichen Umfeld kommen. Hier die kommen aus Volksdorf oder aus
Wellingsbuttel oder aus Schnellsen oder aus Wedel oder Buchholz. Oder wo auch immer
her. Aber wenn man mal nachfragt, gibt es doch immer irgendwo Bezug. Also entweder, die
haben mal hier gearbeitet oder arbeiten immer noch hier in der Gegend. Oder ich selbst
komm zum Beispiel aus Harburg, stdlich von Harburg, aber ich bin in Billstedt
aufgewachsen, ne.

Fabian Pimpl: Den Verein wechselt man nicht?

Vertreter RV: NO, den wechselt man nicht. Also zumindest friiher wechselt man den nicht.
Weil man ihn auch als Verein versteht und nicht als Freizeitbetrieb. Wo man dann einen



Beitrag bezahlt und die Tasche, Sportklamotten anzieht, anschlieend wieder in die Tasche
verstaut und abhaut. Sondern hier gibt es auch viel zu tun. Gibt Gemeinschaftsdienste, es
gibt Feiern. Es gibt Reparaturen, es gibt Aktionen. Was weif} ich. Hamburg raumt auf, ne.
Und dann ist das Mal hier, Papier und Dreck sammeln und so weiter und da beteiligen wir
uns unter anderem.

Fabian Pimpl: Auch Uber das haben wir schon ein bisschen gesprochen. Die angedachte
stadtische Entwicklung, die insgesamt in dem Areal stattfinden soll. Inwiefern, oder was ist
Ihre grundsatzliche Position dazu?

Vertreter RV: Naja, eine Stadt muss sich weiter entwickeln, sonst wiirden wir heute noch

in der Hammerburg wohnen, ne. Und das muss weitergehen und es entwickelt sich halt
weiter und da ist keiner vor gefeit. Das jetzt das alles hier wirklich jetzt reines Industriegebiet
sein muss und so weiter. Okay, das ist ne politische Entscheidung sicherlich, die irgendwo
getroffen wurde. Das hat mit Gefahrdungslagen und ahnlichen Dingen zu tun, die man ja
auch berlcksichtigen muss, letztendlich. Also da hab ich schon Verstandnis fur. Was
naturlich aus unserer Sicht n bisschen schade ist oder wo man versucht nattrlich auch in
der Planung gegen zu arbeiten, ist, warum muss eigentlich n Hochhaus am Wasser
stehen.Gut, auch Blroangestellte gucken gern mal aus m Fenster, aber eben doch meistens
auf n Monitor.

Fabian Pimpl: Ja

Vertreter RV: Und das bisschen, ich sag mal, so n Streifen der hier am Wasser flir die
Offentlichkeit herzustellen, damit Leute dann draulen mal spazieren gehen kdnnen. Weil
nicht, ob das dann wirklich genug ist. Aber gut, die ganze Planung kenn ich ja auch noch
nicht. Gut, verstandlich ist es schon, dass die Industrie sagt, "aus Sicherheitsgriinden
muassen wir hier unter uns bleiben". Also Wohnbau dazwischen zu packen, ist nicht so gut.
Solange wir, also ich sag mal Sportvereine unser Beisein noch weiter haben kénnen, muss
man eigentlich damit leben. Aber das hier irgendwo weiter entwickelt wird, das ist schon klar.
Also wenn man sich das hier anguckt, die Geschafte, die hier rings herum sind, gerade der
Autohandel, also man muss ja eigentlich sagen Schrotthandel, weil so richtig als Auto kann
man die nun nicht bezeichnen. Dass die nun in 1a-Wasserlage hier geparkt sind, das sehe
ich mal auch nicht als so zielfuhrend an. Also da kann man schon mal was neues
entwickeln.

Fabian Pimpl: Wie ist denn der Austausch mit der Stadt diesbezlglich, oder gibt es den
Austausch?

Vertreter RV: Es gibt Austausch.
Fabian Pimpl: Mit der Billebogen GmbH?

Vertreter RV: Es gibt mit der Austausch mit der Billebogen Gesellschaft. Mit der sind wir in
der Diskussion. Das hat natirlich relativ lang gedauert, bis die, ich sag mal, konkret auf uns
zugekommen sind und gesagt haben "so und so bauen wir es jetzt". Oder angekindigt
wurde das, aber es wurde angeklndigt ohne vorher mit uns zu sprechen. Das war so ein
bisschen bléde so vom Ablauf her. Mittlerweile sind wir eigentlich recht ordentlich im
Gesprach, was ja kritisch sein konnte, ist eigentlich, dass bei jeder Aussage, der eine, also
das alte Prinzip des Missverstandnisses. Das was ich sage, ist nicht unbedingt nicht das,
was ich denke. Und das was ich hore ist nicht das was gesagt wurde. Und das was ich
denke, ist nicht das, was ich gehort habe. Also da gibt es einfach verschiedene
Diskrepanzen in den einzelnen Stufen des Verstehens



Fabian Pimpl: Die Gesprache finden dann aber schon personlich statt.

Vertreter RV: Jaa, schon persoénlich, das schon. Der Austausch mit der Stadt als solche,

sag ich mal, ja der ist auch da. Es gibt ja Referent fur Sport hier. Im Moment ist er wohl nicht
verflugbar. Aber okay, mit dem hab ich zumindest sehr viel gesprochen, mich ausgetauscht.
Es gibt hier einen Bezirksamtsleiter, der hier sehr gesprachsbereit ist. Natlrlich irgendwo
stark eingebunden, also man kommt da nicht so wirklich oft ran an ihn. Mit dem
Innensenator hab ich gesprochen vor kurzem. Also man hat Gesprachspartner, ich hab hier
auch mit der Birgschaftsprasidentin einen sehr engen Kontakt. Hab mit den Griinen einen
sehr engen Kontaktleuten auch mit den Bezirksleuten auch mit den Fraktionsleuten in der
Blrgerschaft. Also das funktioniert. Was aus meiner Sicht noch nicht so richtig funktioniert.
Ich hab mal, na ich sag mal, ne Idee entwickelt, ein richtiges, zukunftstrachtiges
Wassersport hier an der Bille zu entwickeln, das aber, wenn man dartber nachdenkt, nicht
eigentlich eingeschrankt sein kann, von dem jetzt, ich sag mal, uns in Aussicht gestellten
Flachen. Weil das wiirde einfach nicht ausreichen dafir, Sondern man misste eigentlich
was ganz anderes machen. Also die Idee war einfach ein ganz groRes Wassersportzentrum
zu bauen, das viele Ding integrieren kann. Also ich sag, angefangen vom Optimisten-segeln,
weil das kann man hier sogar auf der Bille. Also da kann man aktiv segeln, also zumindest
Kinder kdnnen das, und das ist sicherlich weniger gefahrlich als auf der Elbe das
durchzufiihren. Wir kénnen hier Stand-up Padeling machen, wir kbnnen Drachenboot
fahren, wir kénnen Kanu fahren, wir kdnnen Kanupoe machen, wir kbnnen Rudern. Wir
kénnen also alle muskelbetriebenen Wassersportarten hier integrieren. Und wenn man das
in einem Sportzentrum integrieren kénnte, dann hatte man so viel Enegieméglichkeiten. Also
das die Nutzung von Trainingsméglichkeiten ist, also Trainingshalle, Fitnessraum. Man
koénnte sogar Uberlegen, ob man ein Wasserbecken installiert, auf dem im Winter
Wassertraining gemacht werden kann. Also wie man das vom Kastenrudern her kennt. Oder
auch von modernen Sportanlagen, da muss man mal nach Brandenburg fahren. Da kriegt
man so was, in Potsdam zum Beispiel. Wo Kanuten trainieren kénnen, wo Drachenbooter
trainieren kénnen mit Spiegelanlagen mit allem drum und dran, mit Kamera und so weiter.
Wo Technik gelibt werden kann, also das ist da alles da denkbar Da kénnten Kentertraining
gemacht werden. Mit Kajaks und Ruderbooten, das Wiedereinsteigen in die Boote. Auch ein
Sicherheitsaspekt. Man kann also alles so machen, was man sich vorstellen kann. Man
koénnte Studentenwohnungen dort integrieren. Wo zum Beispiel Sportstudenten wahrend
ihres Studiums mit Gegenlast und mit den Vereinen oder fur die Vereine dort billig wohnen
koénnten und so weiter. Man kann im Behindertensport viel besser hier auf der Bille fordern
und realisieren, als irgendwo anders. Weil wirklich die Gefahrdung hier auf dem Wasser
geringer ist. Man kann das gleich so gestalten, dass es auch ich sag mal barrierefrei ist,.
Und far alle Menschen nutzbar ist. Also a gibt es so viel Mdglichkeiten. Da kann man
Rehamalnahmen integrieren, weil tagsiber eigentlich diese Sportvereine unterschwellig
genutzt werden und zu diesen Zeiten kdnnten Leute mit MS oder mit orthopadischen
Problemen oder anderen Sachen, solche Sportanlagen mit nutzen, Also da so ne Art
Sportzentrum oder Wassersportzentrum, Dachorganisation, in die Vereine jetzt sind, also
das war naturlich ne Riesensache. Wenn man naturlich mit solcher Sache an die Behdrde
ran tritt. Oder ich hab das mal mit dem Sportreferaten besprochen, der hat gesagt: " Ja ja ich
schreib das mal auf und ich geb das mal weiter." Aber dann war auch die Riickmeldung,
dass auch die Fachbereiche, die da dann involviert sein missten, auch relativ stark eine
Abwehrhaltung sind. Und sagen "Wer soll das machen und wer kann so ein Projekt hier
machen" und so weiter und so weiter. Aber ich denke auch, da kann an einen
Projektentwickler einkaufen, der so was macht.



Fabian Pimpl: Also ich finds total spannend, bist du mit anderen Vereinen da auch, stellst du
dir das so vor, dass man mehrere Vereine da auch zusammen sitzen hat?

Vertreter RV: Ja naturlich
Fabian Pimpl: Hast du da mit anderen Leuten da auch schon gesprochen.

Vertreter RV: Ja natirlich, ich hab mit den Billern gesprochen, ich hab mit den Hammer
Deichern gesprochen. Die sagen "Klar, wenns da ne neue Mdglichkeit gabe, wirden wir nie
nein sagen". Die Hammer Deicher haben sowieso n relativ starkes Problem, dass sie
aufgrund der schwachen Mitgliederstruktur, die sie haben, ihr Gebdude kaum noch
unterhalten kénnen, also kostenmalfig. Beim Biller Ruderclub weil} ich, dass die
geléndetechnisch n gewisses Problem haben, weil sie in der Hanglage sitzen und der Hang
dann immer das Bestreben hat, dann immer Richtung Wasser zu wandern, da steht aber ihr
Bootshaus, das finden die auch nicht so gut. Also die sagen zwar "wir sind zufrieden und wir
kommen hier klar und alles ist gut" Aber ich sag mal, wenn es ne tolle Alternative gibt, so
wie ich das gerade geschildert habe, mit Wassersport, mit Halle, mit allem drum und dran.
Dann sind das die letzten, die dann sagen, da gehen wir nicht mit hin. Und andere habe ich
ja noch gar nicht gefragt, wie zum Beispiel die Schwalbeleute oder es gibt ja noch andere
Kanuleute. Was man auch mi bertcksichtigen kann, in so einem Zentrum, ware dass zum
Beispiel auch Privatleute ihre Boote dort lagern kdnnten. Und fiir viele ist das ein
Riesenproblem, die kaufen sich dann mal in Anfihrungsstrichen dann mal dummerweise n
Boot, und dann merken sie, dass sie das eigentlich immer zum Wasser hinbringen mussen
und das ist dann so.

Fabian Pimpl: Ja das ist dann argerlich ne?

Vertreter RV: Ja und dann immer den Dachgepacktrager drauf oder das Boot nachher
wieder in den Keller oder in die Garage oder irgendwo hinlegen oder auf n Balkon. Das ist
dann flr viele schon schwierig, Und man muss ja nur mal die Kanale lang fahren an der
Alster. Wo dann Uberall n Boot rumliegt. Die haben es noch gut, die kdnnen es gleich ins
Wasser lassen, aber wer auf der anderen Stralienseite wohnt, der hat das im Vorgarten
liegt, und der muss es immer erstmal Uber die StralRe tragen.

Fabian Pimpl: Und ihr, also, ich kann mir vorstellen, dass auch die Stadt da - da sind ja auch
verschiedene Bereiche, wer denn da verantwortlich ware. Das ist ja alles ein bisschen trage.
Ihr habt halt gar kein Grundstlick, wo ihr so was andenken konntet, sondern seid tatsachlich
auf die Stadt angewiesen.

Vertreter RV: Naja, also in Sichtweite haben wir ja eins, das liegt genau gegenuber hier.
Da stehen nur alte Autos drauf, so. Also wenn die Stadt das kaufen wiirde, sag ich mal, und
man dann so ein Zentrum entwickeln konnte, dann war das machbar.

Fabian Pimpl: Ne eigene Finanzierung war wahrscheinlich nicht denkbar?

Vertreter RV: Naja, also im Moment gibt es Entwicklungsprogramme, also es gibt eine
Finanzierung fur Entwicklungsprogramme. Im Moment gibt es davon nur die Finanzierung
aber noch nicht die Entwicklungsprogramme. Also das Geld ist da, aber keiner weily, wofir
er es ausgeben kann. Und zwar 50 Millionen von Berlin plus 50 Millionen von Hamburg. Also
gut ich konnte dafiir vielleicht n Golfstock finanzieren, aber man kann damit auch ein
schones Wassersportzentrum ausbauen. Also vielleicht auch nur von 10 Prozent davon,
also kann ich mir vorstellen.



Fabian Pimpl: Hm spannend
Vertreter RV: Ja.

Fabian Pimpl: Naja, und jetzt sind wir auch schon bei der letzten Frage von mir, und du
musst wahrscheinlich auch gleich schon los. Die Zukunft des Wasserrraums, das hast du dir
jetz auch schon so ein bisschen angesprochen, was du dir hier auch vorstellst, fur euer
Uberleben.nochmal ganz kurz irgendwie Chancen, Hoffnungen, Gefahren fir die Bllle und
den Wasserraum hier vor Ort.

Vertreter RV: Also die Hoffnung von mir ist, dass die Wasserflachen erhalten bleiben.
Gefahr ich seh da drin, sie zu zubauen.

Fabian Pimpl: Mit Hausbooten?

Vertreter RV: Mit Hausbooten oder zuschitten oder mit sonst irgendwelchen Steinen. Da
drin seh ich ne echte Gefahr. Und ja klar, ne Offnung miisste schon da sein. Also dass
einfach auch das attraktiver wird. Aber da wird ja dran gearbeitet. Es sollen ja hier auch an
der Bille lang Richtung Billstedt mit Radwegen und so weiter. Da gibt es ja auch schon
bisschen da oben das ist aber noch nicht so ganz durchgangig finde ich. Das kann man
noch besser gestalten. Aber die Anséatze sind dafur da und auch der Wille ist glaub ich da,
da in diese Richtung weiter zu arbeiten. Da sehe ich im Moment nicht das ganz grol3e
Problem drin. Ja, ansonsten denk ich mal, das wird sich schon auch weiter entwickeln hier.
Ja auch Richtung Freizeitwert hier entwickeln. Das ist ganz klar, je attraktiver die Angebote
hier sind, und wenn man so etwas wie n Wassersportzentrum hinkriegen wirde, das hatte ja
auch ne publizistische Wirkung nach Auf3en. Dann wirden ja auch viele Leute, ganz andere
Leute Uber solche Sachen fallen und sich dran beteiligen oder zukommen oder wie auch
immer. Unter Umstanden misste man rechtzeitig iberlegen, wo denn die Erweiterung hin
kann, wenns denn mehr wird. Aber ansonsten seh ich schon auch ganz gute
Voraussetzungen fir die Zukunft.

Fabian Pimpl: Angst um den RV Bllle hast du jetzt in absehbarer Zeit erstmal nicht auf jeden
Fall. hab ich das richtig raus gehért?

Vertreter RV: Nein, also wirklich Angst nicht. Also ich glaub nicht, dass irgendeiner da ran
interessiert sein kdnnte, da hier den Verein irgendwie einzudampfen. Das nein, also eher im
Gegenteil. Mit den Leuten, mit denen man spricht, hért man eigentlich, sie suchen alle aktiv
nach guten Lésungen. Und ob die Losung nachher wirklich gut wird und ist. Das steht
naturlich immer auf nem anderen Blatt. Aber naja, man konnte natirlich auch auf diesem
Gelande hier so ein Wassersportzentrum entwickeln. Man misste dann nur gucken, wir das
denn in Kombination mit anderen Nutzungsgréen der Fall ware, nicht? Also das war
eigentlich meine urspriingliche Initiative mit der ich mal 2013 an die Stadt ran getreten bin
und gesagt habe "Mensch, wenn ihr hier was baut Stromaufwarts Richtung Bille dann lasst
uns gleich gemeinsam Uberlegen"”

Fabian Pimpl: Ach, bevor das veroffentlicht wurde,bist du schon an die ran getreten?

Vertreter RV: Nee, das war damals gerade veroffentlicht worden, und es gab eben so ein
grofRes Plakat dazu. Und nach dem Plakat war hier so ein Hochhaus eingezeichnet, wo
unser Bootshaus ist. Und das ist ja nicht der wahre Jakob, das muss man irgendwie anders
hinkriegen. Und hab dann gesagt, "Okay, wir kdnnen naturlich fur diese beiden hier
existierenden Vereine, na ich sag mal einfach so im Prinzip, so von Grundidee her. Von der



Grenze da hinten,wo Nora, also da wo die Privatgelande anfangen, weil man die nicht
erwerben kann. xxx wird da nicht weggehen, das kann ich mir schon nicht vorstellen. Aber
von dort angesehen, eigentlich eine grofe Halle baut hier bis letztendlich an die Brlcke ran.
Ne grole sieben Meter hohe Halle. So dann hatte man alle Optionen. Dann kénnte man hier
Segelboote drin unterbringen, so wie das hier auf unserem Nachbargelande passiert.Obwohl
die waren nicht hier auf diesen Standort angewiesen. Aber sagen wir mal "Ja gut die sind
nun mal mal da" Und die brauchen auch nicht mehr als sieben Meter H6he. da kriegen sie
also ihre Boote da locker rein, alle. Dann kénnte man also quasi diese Halle da in der Mitte
teilen. Das heil3t im unteren Bereich kdnnte man dann Bootsverlagerung realisieren, wie
Kanu, Drachenboot, Stand-Up-Paddeling, Rudern und was weif} ich nicht alles. Und dartber
konnte man dann die notwendigen Trainingsraume und so weiter machen. Und dann hatte
man die ersten sieben Meter fiir Wassersportzentrumszwecke verbraten. N Wasserbecken
einbauen wirde vielleicht nicht grade moglich sein, aber vielleicht auch das, keine Ahnung.
Und da driber kénnte man naturlich alles mégliche bauen, also da ist der Himmel ja noch
relativ hoch. Mussten ja nicht gleich die 200 Meter eines Elbtowers sein, aber vielleicht so
ein Stick davon, ne. Vielleicht 20, ne. Da geht auch einiges an Geschossen drauf, Uber das
man dann letztendlich auch die 6ffentliche Nutzung ohnehin noch durch die Vereine mit
kompensieren kann. Attraktiv ware das dann fir alle Beteiligten. Also cih sag mal die, die
oben arbeiten, sind dann naturlich erstes Publikum, dann auch hier unten Sport zu machen
oder ihre Freizeit zu verbringen oder die Mittagspause hier zu nehmen, oder wie auch
immer. Wenn man hier ne attraktive Kantine vielleicht baut mit Balkon zum Wasser hin. Also
da lassen sich ja tolle Sachen machen. So, ja, aber weil3 ich nicht. Da ist man damals nicht
so drauf eingestiegen.

Fabian Pimpl: Ja, okay.

Vertreter RV: Oder kam gleich um die Ecke von wegen "ja das kostet aber dies und das"
und so weiter. Und das ist genau das Problem, das die Vereine haben. Wir kbnnen uns
keine dauerhaften Kosten, also fixe Kosten leisten. Wir missen den Unterhalt des
Bootshaus betreiben, das ist ein gewisser Fixkostenblock. Ansonsten, wenn unsere
Aufwendungen, unsere notwendigen Aufwendungen, immer die, die an der Zahl der
Mitglieder gebunden sind. Das heil’t also Verbandsbeitrage ist immer der grofite Knopf, den
wir da haben. Und alles andere, ich sag mal, ob das Strom, Wasser, Heizung ist, wenn
wenig Mitglieder, dann wenig Nutzung, wenig Strom, wenig Wasser, wenig Heizung. Das ist
dann so. Wenn es mehr Mitglieder sind, kann man mehr machen. Das gleiche gilt firs
Bootsmaterial. Das ist einmal vorhanden, aber Neuanschaffungen muss man dann haben,
wenn was kaputt geht. Viel Mitglieder, geht viel kaputt. Wenig Mitglieder geht wenig kaputt.
Das ist nun mal so, von daher kleine Fixkosten.

Fabian Pimpl: Gibt es denn ne generelle Férderung, ne finanzielle Férderung von der Stadt?

Vertreter RV: Nein, also es gibt die Sportrahmenvertrage, das heildt es gibt
Verflgungsstellen des Grundstlickes hier. Das ist ja schon erheblich, finde ich mal. Aber wir
haben jetzt keine irgendwelchen Zuwendungen zum Beispiel. Wir finanzieren alles aus
Beitragen. Beitrdgen und Spenden. Es gibt Férderungen Gber den HSB auf Antrag. Das
heil’t ich kann bei ner Baumalinahme ne Forderung beim HSB beantragen, und die geben in
der Regel einen Teil als Darlehen, einen Teil als Zuschuss. Hangt dann aber wieder davon
ab, wie viele Jugendliche da sind und so weiter. Wobei das aus meiner Sicht auch ne
falsche Genderpolitik ist, aber das ist nun mal irgendwann - eh kénntest du mal eben
ausmachen - weil heute, heutzutage auch, naja gerade in Seniorensport, und in der
Rehabilitation viel zu wenige gemacht wurde. Und in der Ertichtigung von alten Menschen.



Und von daher jetzt sich so eng auf die Férderung der Jugend da zu fokussieren, das ist
nicht mehr zeitgemal. Das muss man sehen.

Fabian Pimpl: Interessant.

Vertreter RV: Eigentlich heute anders denken, ne.
Fabian Pimpl: Gut, vielen Dank.

Vertreter RV: Jo.

Fabian Pimpl: Hast du noch irgendwas, was du noch unbedingt loswerden willst?

Vertreter RV: No.
Fabian Pimpl: Auch gut, dann ganz herzlichen Dank, dass du dir die Zeit genommen hast

Vertreter RV: Ja, ich hoffe, dass hat einen guten Input gegeben.
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