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// Abstract

Im Januar 2011 veréftentlichte die Freie und Hansestadt Hamburg den ,, Masterplan
City Nord: Gutachten zur kiinftigen Entwicklung®. Innerhalb des Masterplans wird
der fiir die Biirostadt City Nord stddtebauliche und planungsrechtliche Rahmen zur

perspektivischen Entwicklung in den nichsten Jahren abgesteckt.

In diesem Zusammenhang stellt die Broschiire zwei zentrale Szenarien fiir den
Gebiudekomplex am Mexikoring vor: ,,The Big Jump®“und ,,Step by Step“. Ersterer
Entwurf sieht einen vollstindigen Riickbau und eine stddtebauliche Neugestaltung
der zentralen Zone vor. Letzterer Entwurf ,,Step by Step“ verzichtet zwar auf einen
umfinglichen Neustart, zeichnet sich aber trotzdem durch erhebliche, in mehre-
re Abschnitte untergliederte, stidtebauliche Eingriffe aus. Diese Eingriffe, so wird
vermutet, haben direkte Auswirkungen auf die im Quartier gewachsenen Netzwer-
ke, Akteure, das ,,look and feel“ des Bestandes der Nachkriegsmoderne, die lokalen

Standortfaktoren, den Alltag und die Alltagssituationen.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorliegenden Masterthesis, den Bestand
der zentralen Zone und die in ihm anséssigen Nutzungen und Nutzer in Wert zu
setzen. Dies bedeutet eine Sichtbarmachung der im Untersuchungsgebiet inhédrenten

Potenziale, Qualitaten und Strukturen fiir Auflenstehende und planende Instanzen.

Diese Potenziale und Qualititen werden im Anschluss in mehrere Szenarien tber-
fihrt, bevor im weiteren Verlauf perspektivische Empfehlungen getroffen werden, die

belegen, dass ein Entwickeln aus dem Bestand heraus, von Erfolg geprégt sein kann.
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1 Einleitung und Motivation

Im Januar 2011 veréftentlichte die Freie und Hansestadt Hamburg bzw. das zustén-
dige Bezirksamt Nord den ,, Masterplan City Nord: Gutachten zur kiinftigen Entwick-
lung“!. Innerhalb des Masterplans wird der fiir die Biirostadt City Nord stiadtebau-
liche und planungsrechtliche Rahmen zur perspektivischen Entwicklung in den
néchsten Jahren abgesteckt. Neben Bestrebungen zur Sicherung des Leitbildes ,, Biiro-
stadt im Griinen“ und des Gartendenkmals ,,City-Nord-Park®im Herzen der Biiro-
stadt, ist eines der ausfithrlicher diskutierten Elemente dieses Mafinahmenkatalogs
die Starkung der ,,zentralen Zone®, dem zentralen Gebaudekomplexes der City Nord.
Seiner angedachten Funktion als Versorgungszentrum fiir die City Nord wurde der
Gebaudekomplex am Mexiko- bzw. Uberseering nach Ansicht der értlichen Verwal-

tung, der planenden Instanzen und der breiten Offentlichkeit nie ganz gerecht.

91vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 1
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Der Masterplan nennt erkldrend ,, Funktionale Abhingigkeiten der verschiedenen
Bauteile, Blockaden durch unterschiedliche Eigentiimerinteressen, die Funktionstren-

nung und das uniibersichtliche ErschliefSungssystem™?

als mogliche Ursachen fiir die
gegenwirtige, dysfunktionale Wahrnehmung der zentralen Zone, insbesondere der

Ladenpassage ,,Ebene +1°.

In diesem Zusammenhang stellt der Masterplan zwei zentrale Szenarien fiir den Ge-
bidudekomplex am Mexikoring bzw. Uberseering vor. Diese werden im Rahmen der
Broschiire als ,,The Big Jump“® und ,,Step by Step“** bezeichnet. Ersterer Entwurf sieht
einen vollstindigen Riickbau und eine stadtebauliche Neugestaltung der zentralen
Zone vor. Letzterer Entwurf ,,Step by Step” verzichtet zwar auf einen umféinglichen
Neustart, zeichnet sich aber trotzdem durch erhebliche, in mehrere Abschnitte
untergliederte, stadtebauliche Eingriffe aus. Diese Eingriffe, so wird vermutet, haben
direkte Auswirkungen auf die im Quartier gewachsenen Netzwerke, Akteure, das
»look and feel“ des Bestandes der Nachkriegsmoderne, die lokalen Standortfaktoren,

den Alltag und die Alltagssituationen.

Im Verlauf der letzten Jahre hat sich, jenseits des Wahrnehmungsraums bzw. unbe-
achtet von Offentlichkeit, Medien und Fachdiskurs, eine fiir das Untersuchungsgebiet
charakteristische Struktur heterogener Nutzungen und Gewerbe, Geschifts- und
Vereinsmodelle etabliert, welche zum Teil einzigartig in der Hansestadt sind. Diese
scheinen vom Bestand und den in der zentralen Zone vorzufindenden Standortfakto-

ren zu profitieren und zum Teil auf sie angewiesen zu sein.

Die stidtisch initiierten Entwicklungsprozesse, welche die verwaltenden Instituti-
onen mit Blick auf die Vorgénge in der zentralen Zone der City Nord an den Tag

legen, scheinen symptomatisch fiir Verfahrensweisen im Umgang mit dysfunktional

92ygl. ebd., 2011: 13
03,04y/gl. ebd., 2011: 15
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empfundenen Bestdnden in der Freien und Hansestadt Hamburg zu sein. Vor diesem
Hintergrund ist es das Ziel der vorliegenden Masterthesis, den Bestand der zentra-
len Zone und die in ihm anséssigen Nutzungen und Nutzer in Wert zu setzen. Dies
bedeutet eine Sichtbarmachung der im Untersuchungsgebiet inharenten Potenziale,

Qualitaten und Strukturen fiir Aulenstehende und planende Instanzen.

In einem néchsten Schritt werden erste konzeptionelle Ansitze zur bestands- und
nutzungsschonenden Entwicklung in Form eines normativen Szenarios erstellt.
Dieses wird durch zwei explorative Szenarien kontrastiert. Aus dieser Kontrastierung
ergeben sich unterschiedliche mogliche Perspektiven fiir die Kategorien Bestand,
Wohnen, Gewerbe und Nutzer. Hierbei gilt es zu beriicksichtigen, dass es weder im
Sinne des Autors ist, durch konservierende Mafinahmen die Entwicklung einzufrie-
ren und sowohl Bestand als auch den vorhandenen Nutzungen die sprichwoértliche
»Luft zum Atmen“zu nehmen, noch durch top-down-initiierte Groflinvestitionen
eine irreversible Uberformung des Gebdudekomplexes der Nachkriegsmoderne zu

provozieren.

Vielmehr ist es das Anliegen dieser Thesis, eine Diskussionsgrundlage bzw. einen
Entwicklungsrahmen zu schaffen, welcher sich aus den im Untersuchungsgebiet
vorhandenen Qualititen und Potenzialen ergibt, damit die City Nord wieder zu ihrer
»Mitte“ findet und als funktionierender und attraktiver Stadtraum tber ihre Grenzen

hinaus wahrgenommen wird.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung ménn-
licher und weiblicher Sprachformen in der vorliegenden Arbeit verzichtet. Simtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichwohl fiir beiderlei Geschlecht. Dariiber hinaus

sind alle Kartendarstellungen ohne Mafistab zu lesen.
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2 Aufbau der Thesis
und methodisches Vorgehen

Ziel des folgenden Kapitels ist neben der detallierten Erlduterung des Aufbaus der

vorliegenden Arbeit auch eine kurze Erlduterung der verwendeten Methoden.

2.1 Aufbau der Thesis

Die Thesis ,,Die zentrale Zone der City Nord - Entwicklungsperspektiven zwischen
Konservierung und Uberformung“ umfasst zehn Kapitel. Eroffnet wird sie mit einer
Einfiihrung in die Thematik und der Darlegung der Motivation sich mit der zentra-
len Zone der City Nord auseinanderzusetzen. Im Anschluss an die Erlauterungen zu
Aufbau und methodischem Vorgehen richtet sich das Augenmerk umgehend auf das

Untersuchungsgebiet.

Kapitel drei ,, Fokus: Raum® dient der ausfithrlichen Auseinandersetzung mit der
zentralen Zone der City Nord. Es ist in zwei Teile untergliedert. Der Abschnitt ,,Vor-
stellung der zentralen Zone“ gibt einen generellen Uberblick iiber das Untersuchungs-
gebiet, seine Einordnung ins das Stadtgefiige, seine Anbindung, der Aufbau und die
Struktur des Ensembles und seine Realisierungsgeschichte. Den Abschluss bildet die
Rezeption des Gebiudekomplexes in Offentlichkeit und Medien sowie die Auseinan-

dersetzung der vom Fachdiskurs identifizierten Probleme des Bestandes.

Der Abschnitt ,, Inwertsetzung von Nutzung und Bestand“ identifiziert die inhdrenten
Qualitdten und Potenziale des Gebdudekomplexes bezogen auf seine architektonisch
Ausgestaltung und der vorhandenen Nutzungen, versucht diese sichtbar zu machen

und in Wert zusetzen. Zentrale Fragestellungen dieses Abschnitten lesen sich wie

folgt: Was sind die Lagequalititen der zentralen Zone? Welche Qualititen haben die
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baulichen Strukturen und die Auflenraume? Was kann die Architektur der Nach-
kriegsmoderne heute noch leisten? Welche Nutzungen sind in welchem Umfang in

der zentralen Zone vorhanden?

In das Kapitel drei eingefiigt ist ein Exkurs, welcher sowohl vertiefende Einblicke in
die Entwicklung der Flache, auf der heute die Biirostadt City Nord verortet ist her-
vorgehoben werden als auch auf die Urspriinge der Theorie der funktionsgetrennten

Stadt eingegangen wird.

Das Kapitel vier ,, Fokus: Zeit“ wechselt von der raumlichen Ebene und der Beschrei-
bung des Ist-Zustandes im Untersuchungsgebiet auf die planerisch-perspektivische
Ebene. Es dient der Vorstellung der stadtisch-initiierten Entwicklungsmafinahmen
tiir die zentrale Zone und ihrem stadtebaulichen Rahmen, der City Nord, welche in
mehreren Dokumenten, wie dem ,, Masterplan City Nord: Gutachten zur zukiinftigen
Entwicklung®und dem ,,Vorhabenbezogenen Bebauungsplanentwurf Winterhude 70,
vorgestellt und beschrieben werden. Besondere Beachtung erfahren an dieser Stelle
die Szenarien ,, The Big Jump“und ,,Step by Step®. Dartiber hinaus wird der Master-
plan als stadtebauliches Instrument im Kontext der Freien und Hansestadt Hamburg

vorgestellt.

Kapitel fiinf konstatiert die bis hierhin gewonnenen Erkenntnisse, formuliert aus der
Analyse heraus zentrale Thesen und leitet auf die in Kapitel sechs vorgenommene
Verkniipfung von rdumlicher und zeitlicher Ebene mit Hilfe von Explorativszenarien
iber. Die hier entwickelten Szenarien tiberspitzen zum einen die stidtisch forcierten
Entwicklungsperspektiven und zum anderen negieren sie die Planungen im Rahmen
einer vollkommenen Konservierung des Bestandes. Ein drittes Szenario {iberfiithrt

die in der zentralen Zone vorgefundenen Potenziale und Qualititen in eine pers-

95 vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2013: 1
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pektivische Handlungsempfehlung zur Entwicklung aus dem Bestand. Wie kann der
zentrale Gebiaudekomplex der City Nord nachhaltig, bestands- und nutzungsscho-

nend entwickelt werden? Wie lassen sich bessere Verkniipfungen zwischen dem Ge-
baudekomplex und seinem Umfeld erzeugen oder bereits bestehende Verbindungen

noch weiter optimieren?

Im Anschluss an diese konzeptionellen Uberlegungen werden die Ergebnisse in
Kapitel sieben abschlieflend zusammengefasst. In Kapitel acht werden die erarbeite-
ten Ergebnisse noch einmal zusammengefasst und ein Fazit gezogen. Kapitel neun

schlie3t die vorliegende Ausarbeitung mit der Auflistung der benutzten Quellen.

2.2 Methodisches Vorgehen

Die vorliegende Masterthesis basiert auf einem breiten Methodenspektrum, welches
im Bearbeitungszeitraum zwischen Oktober 2013 und Januar 2014 seine Anwendung
fand. Ziel des folgenden Unterpunktes ist es, diesen Methodenkatalog dem Umfang

dieser Ausarbeitung entsprechend aufzuarbeiten und darzulegen.

Ohne konkrete Vorstellung einer Auseinandersetzung mit der zentralen Zone der
City Nord im Kontext einer Masterthesis, ergab sich ein erstes Aufeinandertreffen
zwischen Autor und Forschungsfeld eher zuféllig im Sommer 2013. Die empfundene
Uberraschung und das Erstaunen im Bezug auf die gewaltigen Dimensionen und
architektonische Ausformulierung des Bestandes war ein erster Schritt in Richtung
Thesis. Die zusitzlich erfahrene Ambivalenz in puncto erwartete und reale Nut-
zungsmischung und -dichte im Untersuchungsgebiet festigten den Beschluss sich mit

der zentralen Zone der City Nord auseinanderzusetzen.
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Weitere Feldzugénge ergaben sich im Rahmen von mehreren Spaziergangen von
Dérive-Charakter. Auf diesen Ausfliigen durch den zentralen Gebaudekomplex

und die umliegenden Griinflichen wurden Eindriicke notizenhaft und mit Hilfe

der mitgefiihrten digitalen Spiegelreflexkamera fotographisch festgehalten, zusam-
mengetragen, kartiert und ausgewertet. Um Einblicke in den Alltag der Nutzer der
zentralen Zone zu erhalten, wurden teilstandardisierte Kurzinterviews gefiihrt. Diese
Kurzinterviews liegen in transkribierter Form vor, wurden aber auf Grund des Um-
fangs dieser Arbeit und der Tatsache, dass sie nicht Kernelement der Analyse und des

Thesisthemas waren, nicht mit angefiihrt.

Die Kapitel ,, Fokus: Raum®und ,,Fokus: Zeit* basieren sowohl auf Beobachtungen
und einer ausfiihrlichen Kartierung des Untersuchungsgebietes als auch auf einer
breit geficherten Literatur- und Internetrecherche. Letztere dient primér dem Ver-
stindnis des Gebdudekomplexes und seiner Geschichte, wohingegen die Kartierung

der Analyse des Bestandes und seiner Nutzungen dienlich war.

Im Fokus des sechsten Kapitels steht das Szenario als Methode zur Generierung

von Zukunftsbildern. Auf Grundlage der in den vorigen Kapiteln aufgearbeiteten
Problematik beziiglich stiddtisch forcierter Entwicklungsperspektiven fiir die zentrale
Zone und den in diesem Kontext zu erwartenden irreversiblen Auswirkungen auf das
»look and feel“ des Bestandes und die gegenwirtig in ihm angesiedelten Nutzungen
in Form von Gewerben, Vereinen und sonstigen Einrichtungen, wurden in der Thesis
drei mogliche Entwicklungsszenarien fiir das Untersuchungsgebiet entworfen.

Detailliertere Erlduterungen lassen sich dem Kapitel selbst entnehmen.

Aus dem Normativszenario ergeben sich erste konzeptionelle Handlungsempfehlun-

gen, welche in Kapitel sieben diskutiert werden.
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3 Fokus: Raum //
Vorstellung und Inwertsetzung
des Untersuchungsgebietes

Das Kernuntersuchungsgebiet dieser Ausarbeitung ist ein zwischen 1968 und 1980
in drei Bauabschnitten realisierter Gebaudekomplex, welcher sowohl geographisch
als auch funktional als das Zentrum der Hamburger Biirostadt City Nord konzipiert
wurde und heute noch als dieses verstanden wird. Das nun folgende Kapitel widmet
sich der detaillierten Auseinandersetzung mit diesem Ensemble und gliedert sich

in zwei zentrale Abschnitte. Ersterer dient der generellen Vorstellung der zentralen
Zone. In diesem werden Aspekte zur Geschichte des Komplexes, seiner Anbindung,
Verortung und rdumliche Eingrenzung thematisiert, um einen ersten Uberblick zu
erhalten. Darauf aufbauend wird im zweiten Abschnitt versucht, die im Untersu-
chungsgebiet vorgefundenen Charakteristika und Beobachtungen inwertzusetzen
bzw. die vorhandene Wertigkeit des Gebdudekomplexes und seiner Nutzungen
sichtbar zu machen und aufzuzeigen. Ferner wird untersucht, welche entwicklungs-

fordenden Potenziale sich im raumlichen Umfeld der zentralen Zone befinden.
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Abb. 02: Platzartige Situation in der zentralen Zone

(Quelle: eigenes Foto, 2013)
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Abb. 07: Wohnungen im siidlichen Teil des zentralen Gebaudekomplexes

(Quelle: eigenes Foto, 2013)
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3.1 Vorstellung zentrale Zone

Die nun folgenden Unterpunkte riicken eine detaillierte Vorstellung und Analyse des
primiren Untersuchungsgebiets dieser Ausarbeitung, der zentralen Zone der City
Nord, in den Vordergrund. Thematisiert werden neben Verortung und Eingrenzung,
die Anbindung an Nah- und Fernverkehr, die Struktur und der Aufbau des Gebau-
dekomplexes, die Chronologie der Realisierung auch etwaige Probleme sowie die Re-
zeption des zentralen Gebdudekomplexes in Medien, Offentlichkeit und Fachdiskurs.
Ziel dieses Abschnittes ist es, sowohl ein mehrdimensionales Bild als auch ein
Grundverstandnis fiir das Untersuchungsgebiet zu erlangen. Mit den gewonnenen
Erkenntnissen, kann ein angemessenes Feingefiihl fiir das Gebiet entwickelt und
etabliert werden, welches dann im weiteren Verlauf dieser Ausarbeitung eine Arbeit

mit dem Untersuchungsgegenstand erleichtert.
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3.1.1 Verortung und Eingrenzung

Die zentrale Zone bildet sowohl funktional als auch geographisch die Mitte bzw.
das Zentrum der ca. 117 ha grofien Biirostadt City Nord.” Im Stadtteil Winterhude
gelegen, gehort die ,,Geschdftsstadt Nord“”, wie sie in den ersten Planungs- und Re-
alisierungsphasen noch genannt wurde, zum Bezirk Hamburg-Nord der Freien und

Hansestadt Hamburg.

Nach Norden und Osten wird der Gebdudekomplex durch den sechsspurigen
Uberseering, der ringformigen Hauptverkehrsstrafle der City Nord, von benachbar-
ten Biirosolitdren und Verwaltungszentren der Biirostadt abgegrenzt. Uberwunden
werden kann die Strafle durch mehrere denkmalgeschiitzte Fuf3gédngertiberfithrun-
gen. Zwei von ihnen verbinden die zentrale Zone mit den 6stlichen Teilen der City
Nord und eine mit den nérdlichen Teilen. Durchzogen wird die zentrale Zone durch
den zweispurigen Mexikoring, welcher vom Uberseering aus in das Ensemble fiihrt.
In Richtung Siiden trennt der Jahnring, eine ebenfalls sechsspurige Hauptverkehrs-
straf3e, das Geldnde in Ost-West-Richtung vom Hamburger Stadtpark ab. Diese ist
Bestandteil der seit 1970 bestehenden Ringstrafie 2, im Volksmund ,,Ring 2“ genannt.
Im Westen grenzt das Untersuchungsgebiet tiber seine ganze Linge an den City Nord
Park, eine denkmalgeschiitzte Griinflache (Vgl. Abb. 09). Die genauen Koordinaten
der zentralen Zone sind 53° 36 12° nordlicher Breite (N) und 10° 01 25° ¢stlicher
Léange (O).” Die Biirostadt City Nord als stadtebaulicher Rahmen der zentralen
Zone, wird nach Norden durch Gleisanlagen des HVV vom Stadtteil Alsterdorf abge-
grenzt und in Richtung Stiden ebenfalls durch den Hamburger Stadtpark eingefasst.
Im Osten grenzt sie zum gegenwirtigen Zeitpunkt noch an Kleingartenanlagen und
diverse Bildungseinrichtungen und im Osten an das Polizeiprdsidium Hamburg bzw.

weitere Verwaltungs- und Wohngebiude.

06 Vgl. ,Die City Nord in Zahlen®, 2014, www.city-nord.eu/immobilien/daten-und-fakten
97Vgl. Architekten- und Ingenieur-Verein Hamburg e.V., 1969: 251
98 Ermittelt mit Google Earth, 2014
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. e City Nord : ,Zentrale Zone* // Zentraler Gebaudekomplex der City Nord

Abb. 09: Veortung der zentralen Zone innerhalb der City Nord
(Quelle: eigene Darstellung, 2013)
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3.1.2 Anbindung an Nah- und Fernverkehr

Bei einer Entfernung von ca. dreieinhalb Kilometern Luftlinie zum nordlich ge-
legenen Flughafen Fuhlsbiittel und ca. sechs Kilometern Luftlinie zur Hamburger
Kerninnenstadt und dem dort gelegenen Hamburger Hauptbahnhof, ist die City
Nord bzw. die zentrale Zone mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln des Hamburger
Verkehrsverbundes (HVV) in ca. 30 bis 40 Minuten zu erreichen.”!° Ebenfalls im

Radius von sechs Kilometern befinden sich die Anschlussstellen der Bundesau- 8

tobahnen A7 Richtung Flensburg im Westen sowie der Al Richtung Liibeck und
der A24 Richtung Berlin im Osten."" Eine gute Anbindung an den Fernverkehr ist

somit gewdhrleistet und lasst sich bestétigen.

m Hauptbahnhof HH O Kerninnenstadt

ﬂ Autobahnen A1, A7 Q City Nord

Flughafen Fuhlsbdttel -@- // 53°36“17° N // 10°1“18‘ O
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In das Kapitel integriert ist ein Exkurs, der sich en detail mit der Entwicklungsge-
schichte der Biirostadt City Nord als Entlastungszentrum fiir die Hamburger Innen-
stadt und des Ortes auf dem sie Mitte des 20. Jahrhunderts errichtet wurde.

Im Rahmen des Offentlichen Personennahverkehrs ist der zentrale Gebaudekomplex
iber zwei Stadt- und Regionalbuslinien (179 und 118) bzw. drei Metrobuslinien (20,
23 und 26) an das iibrige Stadtgebiet angebunden. Sie bedienen sieben Bushaltestel-
len, welche alle auf dem Uberseering bzw. der Hebebrandstrafle verteilt liegen.' Zeit-
gleich zur Entwicklung der City Nord war auch eine Anbindung durch eine eigene
U-Bahnlinie, die urspriingliche U4, geplant, welche die Biirostadt mit der zwischen
1967 und 1972 realisierten Plattenbau-Grofiwohnsiedlung Osdorfer Born in den
Stadtteilen Osdorf und Lurup im Bezirk Hamburg-Altona zu verbinden suchte.”® Die
Verbindung wurde jedoch nie realisiert. Stattdessen besteht die Moglichkeit die na-
hegelegenen Haltestellen ,,Ritbenkamp“ der S-Bahnlinie S1 und die U-Bahnhaltestelle
»Sengelmannstraf$e” der Linie U1 zu benutzen. Dem Leitbild der funktionsgetrennten
und autogerechten Stadt entsprechend, ist die City Nord bzw. ihr mittlere Zone auch
mit dem Auto iiber den Uberseering und Mexikoring zu erreichen und anzufahren.
Im Gebiudekomplex und den assoziierten Flachen im Umkreis befinden sich im frei
zuganglichem Straflenraum, in diversen Tiefgaragen und Parkhdusern insgesamt ca.
2.450 zur Verfiigung stehende Parkplitze."* Das Parkflichenangebot variiert hierbei
von kostenfreien tiber private Stellplitze bis zu kostenpflichtigen Alternativen. Dieses
engmaschige Netz aus Anbindungsvarianten an Fernverkehr, HVV und Deutsche
Bahn sowie an den motorisierten Individualverkehr wird aus Sicht der Immobili-
enwirtschaft und der Grundeigentiimer-Interessengemeinschaft City Nord-GmbH

(GIG) als durchaus positiv empfunden und als Standortfaktor vermarktet:

»Kaum ein Hamburger Standort bietet so viele Vorteile: die Nihe zum Flughafen und

zum Stadtpark, 13.500 Parkpliitze und die stidtische Infrastruktur direkt vor der Tiir.

12 Vgl. Personlicher Fahrplan, 2014, www.geofox.hvv.de/jsf/home.seam?clear=true
8 vgl. Marg und Schréder, 1993: 200
"4 Vgl. Soggia, 2009: 212
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Abb. 11: Anbindung der zentralen Zone an den OPNV und den Fernverkehr innerhalb der City Nord
(Quelle: eigene Darstellung, 2013)

15Vgl. ~Arbeiten in der City Nord“, 2014,
www.city-nord.eu/arbeitswelt/arbeiten-in-der-city-nord/

Seite // 37



In wenigen Schritten erreichen Sie die ndchste Bus- oder Bahnstation. Einen wichtigen
Geschdftstermin in einer anderen Stadt? In nur zehn Minuten stehen Sie am Eincheck-
schalter des Hamburger Flughafens“."

Die GIG kiimmert sich als eine Art Hybrid aus Quartiersmanagement und Mar-
keting auch um die digitale Anbindung der City Nord. Sie ist Betreiber des unkri-
tischen Webauftritts der ,,City-Nord.eu® und kann als Interessenvertretung der
im Gebiet ansassigen Konzerne, aus denen sich die GIG auch zusammensetzt und

rekrutiert, verstanden werden. Auf den ersten Blick ausgenommen sind in der Arbeit

der GIG die Interessen der zentralen Zone.

3.1.3 Struktur und Aufbau des Gebaudekomplexes
Die zentrale Zone charakterisiert sich durch eine nach auflen weitestgehend ge-
schlossene Bauweise, generell rechteckigen Grundrisses, welche sich nur stellenweise
und punktuell fiir ihr direktes Umfeld 6ffnet. Der gesamte Gebaudekomplex erstreckt
sich in Nord-Siid Richtung mit einer Lange von ca. 550 m und einer Breite von ca.

125 m entlang des Uberseerings und hat eine Fliche von 6,6 ha Nettobauland."”

Mit Blick auf die Abbildung 13 ist festzustellen, dass es sich, obgleich der empfunde-
nen Geschlossenheit der baulichen Strukturen, vor allem in der Hohenauspragung,
bzw. der Geschossigkeit, um einen sehr heterogenen Gebaudekomplex handelt.

Die Staffellung und Anordnung von Hochpunkten und flacheren Strukturen in der
ausschliefSlich kubischen und rechteckigen Architektur wirkt willkiirlich, was sich
auf die lebhafte Entwicklungsgeschichte zuriickfiihren ldsst (vgl. Kapitel 3.1.4). Die
Ausrichtung der einzelnen Strukturelemente ist immer in Nord-Siid- oder Ost-West-
Richtung (vgl. Abb. 12 und 13). Ahnlich wirken die in Abbildung 14 angefiihrten
Grundrisse der ,,Ebene 0“ und ,,Ebene +1° Die griin eingefarbten Flachen spiegeln

jeweils die offentlich zugdnglichen Fufgédngerbereiche der zentralen Zone wieder.

6 ygl. ,,City Nord - Business am Stadtpark®, 2014, www.City-Nord.eu
17 Birgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, Drucksache 16/4686, 2000: 2
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Mischnutzung
(Biro + Wohnen)
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Mischnutzung
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Biirogebaude

Gebaude fiir Handel
und Dienstleistung
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Parkhaus

Hotel, Motel, Pension

550"’

725"1

Abb. 12: Gebdudeabschnitte und ihre Nutzungen
(Quelle: eigene Darstellung, 2013)
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»Ebene 0“liegt ebenerdig auf Straflenniveau und bezieht den Straflenraum des Mexi-
korings als begehbar mit ein. ,,Ebene +1“ repréasentiert das Hohenniveau der gleich-
namigen Ladenpassage auf ca. +5 m. Die Passage hat 14 6ffentliche Zuginge (vgl.
Kapitel 3.2.3). Die vom Autor benannte ,,Ebene 2 und hoher® stellt einen Sonderfall
dar. In jhre Darstellung sind ebenfalls die Fuf3gingerbereiche der ,,Ebene +1“zur

besseren Verortung der hoher liegenden Strukturen integriert.

Eines der zentralen Elemente des Gebdudekomplexes ist die alles verbindende La-
denpassage ,,Ebene +1 welche den gesamten Gebdudekomplex in fiinf Metern Hohe
tiber Straflenniveau begehbar macht. In Nord-Siid-Richtung angelegt, ist iber dieses
Wegesystem der iiberwiegende Teil der gewerblichen Einrichtungen der zentralen
Zone zu erreichen. Auch die Mietwohnungen im mittleren und siidwestlichen Ab-
schnitt sowie das Parkhaus im Stidosten sind iiber dieses System erschlossen. Ledig-
lich einige Unternehmen der Ebene 0 werden nicht tiber die Ladenpassage bedient
und miissen vom Mexiko- bzw. Uberseering aus begangen bzw. angefahren werden.
2010 kam es im Umfang von 35.200 m?* zu einer Revitalisierung von Passagen- und
Gewerbeflichen sowie zur Sanierung von Auflenanlagen im siidlichen Bereich der
zentralen Zone. Uberarbeitet wurde der Wohn- und Passagenkomplex welche von
der Ejendomsselskabet Nordtyskland Aktiekommandit A/S (Dén. Fonds) verwaltet
und vermietet wird. Ausfithrendes Biiro war das Biiro ,, Plan2Architekten” aus Ham-
burg.”® Der Flachenbestand im Untersuchungsgebiet gliedert sich in folgende Nut-
zungskategorien auf: Die Gesamtgeschossflache der zentralen Zone liegt bei 196.000
m?. Ca. 51 Prozent bzw. 100.000 m? dieser Fliche sind durch Biironutzungen aus den
Bereichen Bildung und Dienstleistung besetzt oder fiir diese vorgesehen. Die ca. 240
Wohneinheiten im mittleren und siidlichen Teil des Komplexes nehmen eine Fliche
von 18.000 m* bzw. 9 % an der Gesamtflache ein. Der Einzelhandel ist mit 14.0000
m? vertreten. Neben Liden und Einrichtungshdusern fallen auch private Dienstleis-

tungen wie Banken, Gastronomie und Arztpraxen in diese Kategorie. Die iibrigen

18 vgl. ,Mexikroring®, 2014, www.p2-a.de/sanierung/bauen-im-bestand/mexikoring
9 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 15
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Geschossigkeiten

\

. Neun Geschosse und héher

. Acht Geschosse
. Sieben Geschosse
. Sechs Geschosse
. Fiinf Geschosse

Vier Geschosse

Buusesiaq

Drei Geschosse

Zwei Geschosse

. Ebene +1 aka FuRgangerbereich

Erdgeschoss aka Stralenniveau

@

ca. 64.000 m? bzw. ein Drittel des Bestandes verteilen sich auf sonstige Flichen wie

Abb. 13: Geschossigkeiten der zentralen Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Hotels, einem Postgebiude, der Tankstelle am Uberseering und den Parkhiusern
und Tiefgaragen im Gebiet.”

Die Geschossflachenzahl (GFZ) betrégt in der zentralen Zone 3,0. In anderen Teilen
der City Nord liegt sie zwischen 1,5 und 2,3.?° Die GFZ gibt nach §20 Baunutzungs-
verordnung an, ,wie viel Quadratmeter GeschofSfliche je Quadratmeter Grundstiicks-
fliche im Sinne des §19 Abs. 3 zuldssig sind“*' Dieser Wert verdeutlicht somit erneut,
die im Vergleich zur restlichen City Nord erhohte bauliche Dichte der zentralen
Zone und verleiht der empfundenen Wuchtigkeit des Bestandes einen numerischen

Wert. Im Vergleich zeigt sich allerdings, dass dieser Wert dem préagenden Leitbild

20 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 6
21 Vgl. §19 u. 20 Baunutzungsverordnung, 2014
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Grundrisse und FuBwegenetz

Ebene 0
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Buusesiaq

Ebene +1

Ebene 2 und héher

\

Buliessiagn
Buusesiaq

=

Abb. 14: Grundrisse der zentralen Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

der Biirostadt im Griinen entsprechend noch immer unter dem Schnitt préagender

innerstidtischer Ensembles liegt. Das im Kontorhausviertel gelegene Chile-Haus von

Fritz Hoger hat eine GFZ von 6,7.

Die Eigentiimersituation der zentralen Zone lasst sich als undurchsichtig charak-

terisieren und ist nur eingeschrankt aufzuzeigen und zu verifizieren (Vgl. Abb.

15). Uberwiegend im Besitz mehrerer Privateigentiimer, ist die zentrale Zone ,,im

Ubrigen in der Hand dffentlicher beziehungsweise dffentlich-rechtlicher Unternehmen;

ein Gebdude befindet sich in Fondsvermdgen“** Diese Aussage des Hamburger Senats

aus der Drucksache 16/4686 von 1999 triftt heute noch weitestgehend zu. Zu den

22 \Vgl. Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, Drucksache 16/4686, 2000: 3
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Eigentlimerstruktur
Bauunternehmerfamilie
Helmut und Hannelore Greve

Z . Lone Star Funds, Dallas (USA)

. Schommertz (nicht verifiziert)

.Ebene +1% im Besitz des jeweiligen
angrenzenden Teileigentiimers

Bulisasiagn

Ejendomsselskabet Nordtyskland
Aktiekommandit A/S (Dan. Fonds)

Best Western Gruppe

@

Haupteigentiimern zahlen das Ehepaar Prof. Dr. Helmut und seine Ehefrau Hannelo-

Abb. 15: Eigentiimerstruktur zentrale Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

re Greve, die Ejendomsselskabet Nordtyskland Aktiekommandit A/S, vertreten durch
Savills Immobilienmanagement Hamburg GmbH, die Best Western Gruppe sowie
die Lone Star Funds, Dallas (USA).”> Schommertz als Eigentiimer des Grundstiicks
welches Kernelement des vorhabenbezogenen Bebauungsplaentwurfs Winterhude 70
ist, konnte nicht verifiziert bzw. bestétigt werden. Der Name viel lediglich in Gespri-

chen mit den ortlichen Nutzern.

Die genaue Lage der angesprochenen 243 Wohneinheiten in der zentralen Zone

23 Vgl. Soggia 2009: 206 ff.

Seite // 43



Wohnnutzung

Wohnnutzung
Mexikoring 21-25 und 05-17

Buusesiaq

Gebaudekomplex der zentralen Zone

.Ebene +1¢
(zur Orientierung mit eingepflegt)

Abb. 16: Wohnnutzung in der zentralen Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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lasst sich der nachfolgenden Darstellung 16 entnehmen. Vor allem die siidwestlich
gelegenen 147 Wohneinheiten im Mexikoring 05-17 weisen, mit ihrem Blick auf den
Hamburger Stadtpark bzw. der denkmalgeschiitzten Griinfliche City-Nord-Park,
eine besondere (Lage-)Qualitit auf. Die Wohnungen sind tiber ein innenliegendes
Treppenhaus mit Zugang zur ,,Ebene +1“ erschlossen und verfiigen iiber Balkone.
Der querliegende Riegel im mittleren Bereich (Mexikoring 21-25) ist aus grau-brau-
nem Waschbeton. Die dort ansassigen 96 Wohneinheiten sind iiber Laubengénge

erschlossen und verfiigen tiber keinen Balkon.**

Eine Aufgliederung des Gebaudekomplexes in seine Teilabschnitte und die dortige
Nutzungsvariante ldsst sich Abbildung 12 entnehmen und 6ftnet ein duflerst hetero-
genes Nutzungsfeld. Eine detaillierte Auseinandersetzung mit den Nutzungen findet

in Kapitel 3.2.1 und 3.2.2 statt.

24 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 9

Hotel, Motel, Pension

Abb. 17: Wohnblock in der zentralen Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2013)
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3.1.4 Chronologie der Realisierung

Schon vor Baubeginn der zentralen Zone war der Gebidudekomplex mit Wunschvor-
stellungen, Funktions- und Bedeutungszuweisungen seitens der planenden Institu-
tionen und der lokalen Presse aufgeladen (vgl. Abb. 19) und das Bauvorhaben als

»vorrangig® fiir eine positive Entwicklung der City Nord eingestuft worden.

Erste Planungen zu Realisierungen der zentralen Zone gab es bereits acht Jahre vor
dem eigentlichen Baubeginn. Am 05. Juli 1960 verpflichtete sich der Hamburger
Architekt Hans Dieter Luckhardt vertraglich einen Lageplan fiir das Zielgrund-
stiick im Auftrag der Freien und Hansestadt Hamburg zu erarbeiten. Die im Laufe
der néchsten Monate entstandene erste Studie zeigt eine tibersichtliche, offene und
weitestgehend niedrige Bebauung fiir die Mitte. Der planende Architekt beschrieb
den Entwurf wie folgt: ,, Niedrig sollte die Bebauung sein, hochstens zwei- und drei-
geschossig mit einer unteren und einer oberen Fufigingerebene, mit breiten, offenen
Zugingen und einem héheren Punktgebdude am nordlichen Ende“*® Das in Abbildung
20 dargestellte Modell zeigt sehr deutlich im Vergleich zur heutigen architektoni-
schen Ausgestaltung der zentralen Zone die offene Bauweise. Das Fuflwegenetzwerk
lisst deutliche, tiber weite Strecken ungehinderte Blickbeziehungen zwischen der
Ladenpassage und dem westlich gelegenen City Nord Park zu. Deutlich dominanter
als heute wirken die schwarzen Parkfldchen, welche in spéteren Entwiirfen zu grofien
Teilen durch Tiefgaragen ersetzt wurden. Luckhardts Entwurf entwuchs nie der Pla-
nungsphase und wurde nicht weiter verfolgt. Einige Ideen, wie die erh6hte Ladenpas-

sage, ist jedoch in spiteren Entwiirfen iibernommen worden.

1965 wurde der damalige Oberbaudirektor Werner Hebebrand aus seinem Amt

in den Ruhestand entlassen. Mit dem Ausscheiden des ,\Vaters der City Nord“*"*

wurde die weitere Entwicklung der Biirostadt und ihrer Mitte von den stadtischen

25 ygl. Soggia, 2009: 195

26 yigl. Soggia, 2009: 197

27 vgl. Grundeigentimer-Interessengemeinschaft City Nord GmbH, 2012: 3

28 Vgl. Der Spiegel, 13/1961: 55, www.spiegel.de/spiegel/print/d-43160485.html
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Mittelpunkt
der City Nord

Einkaufszentrum, Motel, Wohnungen, Praxisrdume, weitere Blros, zentrale Post und ein
groBes Parkhaus, auf dessen Dach ein Kindertagesheim entstehen soll, werden jetzt im
Mittelpunkt der City Nord gebaut. Das Motel wird bereits im August erdffnet. Die Ge-
schftjslle werden einige Wochen vor Weihnachten mit dem Verkauf beginnen. (S. Bericht
auf Seite 2)
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Planungsinstanzen nicht mehr fokussiert verfolgt und unter dem neuen Oberbaudi-
rektor Otto Sill in die Hande von Gerhard Dreier gelegt worden. Dreier begleitete die

Planung und Realisierung fiir die City Nord bis zu ihrem baulichen Abschluss.

Das im Rahmen der Realisierungsgeschichte der City Nord géngige Verfahren eines
vorangestellten Architekturwettbewerbs zur Sicherung des vorgesehenen Qualitits-
standards, wie es bei den umliegenden Projekten angewandt wurde, fand in der zen-
tralen Zone keine Anwendung. Stattdessen wurde das Architektenehepaar Friedrich
und Ingeborg Spengelin 1965 beauftragt, im Dialog mit Interessenten und Vertretern

der Baubehorde einen Gestaltungsrahmen fiir die zentrale Zone zu entwerfen:

~Wir rekapitulierten zusammen mit den Behorden noch einmal, welche Bedeutung die
»Zentrale Zone“ im Rahmen der Stadtentwicklung von Hamburg insgesamt und in der
City Nord im Besonderen haben sollte. Es ging dabei auch um die funktionalen Cha-
rakteristiken, die man einem ,lebendigen” Zentrum zuschreiben wollte, so Friedrich

Spengelin im Gesprach mit Sylvia Soggia im Jahr 2009.%

Das Ergebnis der Arbeit war eine Weiterentwicklung des sieben Jahre alten Modells
von Luckhardt (vgl. Abb. 20). Spengelins Entwurf und der dazugehorige Rahmenplan
legte fiir interessierte Investoren neben einer horizontalen Fassadengliederung auch
die zu verwendenden Materialititen, die Anzahl und Hohe der Geschosse, die Uber-
bauung der offentlichen Verkehrsflichen sowie die Hohe der Fuf3gédngerplattform,
der heutigen Ladenpassage ,,Ebene +1“Diese Vorgaben mussten von moglichen
Investoren in Thren Entwiirfen beriicksichtigt werden. Eine Wohnnutzung war weder
in der zentralen Zone noch in der restlichen City Nord zu diesem Zeitpunkt nicht
vorgesehen. Dieses dndert sich 1967 auf Anfrage des Deutschen Rings, den Durch-

«3()

fithrungsplans ,,D 100“*° um Wohnnutzungen in der zentralen Zone zu erweitern. Im

29vgl. Soggia, 2009: 199
30vgl. Der Spiegel, 13/1961: 55, www.spiegel.de/spiegel/print/d-43160485.html
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gleichen Jahr trat mit Helmut Greve ein Investor fiir weitere Teile der zentralen Zone
in den Fokus der Offentlichkeit. Der Baubeginn der zentralen Zone war schlieSlich
1968. Erstes Objekt war das heutige Leonardo-Hotel am siidlichen Ende, welches
zusammen mit den angrenzenden Wohnungen des Deutschen Rings realisiert
werden konnte. Nordlich des Hotels entstand 1969 das heute unter Denkmalschutz
stehende BP-Parkhaus. Das Postamt am Uberseering entstand zwischen 1970 und
1972. Im Laufe der Zeit vervollstandigten sich die siidliche und mittlere Zone sowie
die dazugehorige Ladenpassage. Letztere war jedoch nur schwer zu beleben. Investor
Greve selbst erdffnete zusammen mit seiner Ehefrau am 1. Dezember 1969 mit jhre
Mobelhaus fiir englische Stilmébel das erste Geschift in der zentralen Zone. Ziel war
es ein Statement fiir den Ort zu setzen um dadurch eine positive Entwicklung zu in-
itileren. Es ist bis heute, wenn auch an anderer Stelle in der zentralen Zone, geofinet.
Nachdem die anderen beiden Teile weitestgehend realisiert waren, wurde der finale

nordliche Abschnitt zwischen 1973 und 1975 gebaut. Der noch fehlende Abschnitt

im Nordwesten des Zentrums wurde erst 1980 fertiggestellt.*!

31vgl. Soggia, 2009: 207
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3.1.5 Rezeption und Probleme der zentralen Zone
Sowohl Fachdiskurs als auch Medien und weite Teile der Offentlichkeit stehen der
zentralen Zone schon seit ihrer Realisierung kritisch gegeniiber und sprechen ihr
grundlegende Qualititen der urspriinglich zugewiesenen Funktion als Versorgungs-
und Dienstleistungszentrum der City Nord ab. Dariiber hinaus akkumulieren sich
empfundene Miéngel beziiglich Aufenthaltsqualitit und architektonischer Ausgestal-
tung zu einer allgemein ins nevgativen Rezeption nicht nur in Bezug auf die zentale
Zone sondern auch abgeschwichter auf die gesamte City Nord. Daran ankniipfend
stellt sich die Frage, wie es zu dieser weit verbreiteten negativen Wahrnehmung
kommen konnte, wurde die Mitte doch mit dem Vorsatz geplant, einen lebendigen
Aufenthalts- und Kommunikationsort zu verkorpern, welcher sich zu einem tat-
sidchlichen Zentrum mit Innenstadtcharakter entwickeln vermag. Fuf3gangerstrome
sollten durch ein ansprechendes Ambiente in das Zentrum gelockt werden und zur
»Besitznahme? der Fulgdngerwege und umliegenden Freiflichen angeregt werden.
Die Miteinbeziehung des City-Nord-Parks in die Programmatik des Gebaudekom-
plexes sollte urspriinglich dazu beitragen, verschiedene Feierabendangebote zu

etablieren.

Wie im vorigen Unterpunkt erwahnt, kam es bereits im Planungsstadium der zen-
tralen Zone zu Komplikationen: fehlende Investoren, ein verschleppter Baubeginn,
Konzeptlosigkeit, ein neuer Oberbaudirektor mit wechselndem stiddtebaulichen
Fokus und weitere sich dandernde behordliche Zustidndigkeiten akkumulierten sich
zu immer groéferen Hiirden. Hinzu kam das qualitative Gefille im Bestand zwischen
den umliegenden Konzernzentralen und dem zentralen Gebaudekomplex, da die
planungsbeauftragenden Instanzen aufgrund des Entwicklungsdruckes auf einen
architektonischen Wettbewerb verzichteten. Diese Schwierigkeiten im Entwicklungs-

prozess fithrten zur heutigen wahrgenommenen und attestierten Dysfunktion, wel-

%2vgl. Soggia, 2009: 209
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che sich laut stadtischer Verwaltung im Bestand an ,, funktionalen Abhdngigkeiten der
verschiedenen Bauteile, Blockaden durch unterschiedliche Eigentiimerinteressen, die
Funktionstrennung und das untibersichtliche ErschliefSungssystem mit der Fithrung der
Passanten in der +1-Ebene ablesen lasst. Auch vorhandene Lagequalititen durch
die unmittelbare Nahe zum Stadtpark und der denkmalgeschiitzten Griinflache City-
Nord-Park wiirden nicht umfanglich ausgeschopft. Die Mitte verstelle sich zu sehr
und liefSe ,,nur mangelhafte, uniibersichtliche Durchlisse zum Park offen”** In diesem
Zusammenhang fithren ,,dauerhafte Leerstinde und ein erkennbarer Instandhaltungs-
und Modernisierungsstau [...] dazu, dass die Mitte zum zentralen Imageproblem der

City Nord in der Hamburger Offentlichkeit geworden ist“>

Die Probleme der zentralen Zone werden allerdings nicht nur in ihrem Bestand und
der baulichen Ausgestaltung gesehen, sondern auch in ihrem funktionalen Zu-
sammenspiel mit den {ibrigen Bauten der City Nord. Vor Baubeginn der zentralen
Zone arbeiteten bereits 10.000 Menschen in der City Nord, deren Bediirfnisse nach
Dienstleistungen und Freizeitaktivititen in die autark und introvertiert konzipierten
Groflimmobilien integriert wurden. Als ,,Stadt in der Stadt“>® ausgestattet vereinen
die umliegenden Konzerne zentrale Nutzungen fiir Betriebsangehorige aus dem
Dienstleistungs- und Freizeitsektor in die eigene Immobilie. Diese integrierten
funktionalen Nutzungserweiterungen sind unter anderen ,,Sporteinrichtungen,

“7 und traten schon vor

Schwimmbiider, Kegelbahnen, Kantinen und Shopangebote
Realisierungsbeginn der zentralen Zone mit ihr in Konkurrenz, indem hier die Lauf-
kundschaft entzogen wurde. Die zugedachte Funktion der Mitte als Versorgungs-
und Dienstleistungszentrum war von Beginn an obsolet und muss nun neu definiert
werden. Riickblickend wertete Spengelin 1974 die Situation wie folgt: ,, Aus der
Situation der City Nord sollte die Lehre gezogen werden, bei dhnlichen stidtebaulichen

Projekten Sozialrdume nicht an eine Firma oder Belegschaft zu binden, sondern sie der

%2vgl. Soggia, 2009: 209
3334.35 Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 13
3637 Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 14
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Allgemeinheit zuginglich zu machen. Das setzt allerdings ebenfalls das Engagement des

Bauherrn, in diesem Fall der Stadt, voraus“3

Die mediale Berichterstattung iiber die Biirostadt bedient und begniigt sich generell
an den vertrauten Klischees, die der City Nord und dem zentralen Gebdudekomplex
anhaften. Es ergeben sich Zitate wie folgende aus einem Artikel iiber eine bekannte
deutsche Kriminalproduktion: ,,Gleich bei seinem ersten routinemdfigen Einsatz in
den trostlosen Betonsilos der City Nord hat er drei Mitglieder eines bertichtigten Zuhdl-
terclans erschossen, mit dem die Hamburger Polizei gerade miihsam eine Art Kiezfrie-
den geschlossen hatte® Ein dhnliches Bild generiert die Lokalpresse und formuliert
in einem Artikel zum Umzug des im weiteren Verlauf noch vorgestellten Mobel-
hauses ,,Die Wischerei“: ,,Ein glitzernder Farbklecks neben all den tristen Biirogebdiu-
den...* Das Hamburger Abendblatt schreibt zum selben Thema: ,,Viele Unternehmen
hatten die City Nord in den vergangenen Jahren verlassen, etliche Straflenziige boten
ein trostloses Bild ...“* Tiefergehende Auseinandersetzungen mit dem Gebiet als

hier angefiihrt lassen sich nur selten finden. Diese immer wiederkehrende mediale
Produktion negativer Bilder verfestigt ein ebensolches Bild in den Kopfen der allge-
meinen Offentlichkeit. Die nebenstehenden Ausschnitte aus alten Zeitungsartikeln
belegen, dass diese negative Rezeption schon von Beginn an, die Entwicklung der
City Nord begleitet hat. Als problematisch wird {iber diese Berichterstattung hinaus
auch die nie realisierte Anbindung an das Hamburger U-Bahnnetz empfunden. Eine
Verbindung unter dem zentralen Gebdudekomplex befand sich in den 1950er Jahren
und im Rahmen des Bebauungsplans Winterhude 7 1986 in der Planungsphase wur-
de aber nie umgesetzt. Die urspriingliche U4 wurde dafiir vorgesehen, die Biirostadt
mit der zwischen 1967 und 1972 realisierten Plattenbau-Groflwohnsiedlung Osdorfer
Born in den Stadtteilen Osdorf und Lurup im Bezirk Hamburg-Altona zu verbinden.
Neue Planungen fiir einen Anschluss der City Nord an das U-Bahnnetz im Rahmen

der neuen Linie 5 zwischen Bramfeld und Lurup sind jiingst veroffentlicht worden.*
38Vgl. Soggia, 2009: 209 41 Wassnik und Gretzschel 2012:1

39 Sturm, 2013: 1 42 vgl. hamburg.de 2014

40 Rder und Triimpler, 2012: 1
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Abb. 23: ,,City Nord“-Ladenzentrum 1970 Abb. 22: ,,City Nord“-Ladenzentrum

Abb. 24: ,City Nord“-Ladenzentrum

(Quelle: Die Welt, 0.J.)

(Quelle: Spiegel, 23.11.1970)

(Quelle: Die Welt, 0.J.)



Exkurs //
Geschichte des Ortes und der City Nord

Ziel des folgenden Exkurses ist es, sowohl die Geschichte des Ortes bzw. des Gebie-
tes der heutigen City Nord, als auch die Entwicklungsgeschichte der 117 ha grofSen
Biirostadt zu beleuchten.

Bereits in den Jahren vor der Realisierung des Grof3projektes City Nord zeichnete
sich der Standort der heutigen Biirostadt durch eine Vielzahl von Verkniipfungen
mit der Hamburger Stadtgeschichte aus. Wie den Plandarstellungen auf der gegen-
tiberliegenden Seite zu entnehmen, wurde das Gebiet schon in den 1920er Jahren
zur Naherholung und bedarfswirtschaftlich durch Laubenkolonien bzw. Kleingar-
tenvereine (KGV) genutzt. Das Luftbild auf Seite 54 aus dem Jahr 1925 bestatigt
diese Form der Nutzungen. Wird der siidliche Teil des Bildes durch’den Stadtpark,
dessen Bewaldung und zentrale Einrichtungen (wie dem ,, Planschbecken; Anm. d.
Verf.) dominiert, sind im nordéstlichen Teil die Laubenkolonien und landwirtschaft-
lich genutzten Flichen zu erkennen. Die Grenze bildet der heute noch bestehende
»Jahnring®, der die Gebiete lI: Ost-West-Richtung voneinander trennt. Den Planen
der spateren City Nord zum Opfer gefallen, ist der Weg ,,Wickenfeld', welcher die
Verbindung von ,,Jahnring“ und ,, Hindenburgstrafle“ war. Er verschwand im weiteren

Entwicklungsprozess.*

In den folgenden Jahrzehnten etablierten sich mehrere Kleingartenanlagen und
-vereine bis in die Nachkriegsjahre hinein als primare Nutzung des Gebietes. Bereits
zum damaligen Zeitpunkt befand es sich in stadtischem Besitz. Das flichendeckende
Bombardement der Alliierten Streitkréfte wiahrend der Operation ,,Gomorrha 1943

machteauch vor den drtlichen Kleingarten nicht halt und zerstorte grofe Teile der

43 vgl. www.eden-fuerjeden.d® —



Abb. 25: Der Ort der City Nord im Wandel der Zeit

(Quelle: eigen Darstellung, 2013)




bebauten Flichen. Um der durch die Luftangriffe entstandenen Wohnungsnot entge-
genzuwirken, wurden im Bereich der heutigen City Nord einfache Behelfsheime fiir

Bediirftige und Obdachlose, so genannte ,,Nissenhiitten errichtet.

1958, sechs Jahre vor Beginn des ersten Bauabschnittes der ,,Geschdftsstadt Nord®, ha-
ben ,,4300 Menschen auf 1850 Kleingartenparzellen und in 1250 Behelfsheimen* auf
dem Gelédnde gelebt. Obgleich die Flache durch Kleingartennutzungen und Behelfs-
heime belegt war, gab es schon langer Planungen fiir eine Umnutzung und wurde ,,in
fritheren Plinen fiir eine grofSe zentrale Sportanlage freigehalten* Mit Realisierung
des Volksparkstadions in Bahrenfeld im Jahre 1953 konnte das beschriebene Gebiet
jedoch anderweitig genutzt und fir zukiinftige potenzielle Nutzungen bei Bedarf ge-
rdumt und neu beplant werden. Mit Realisierung der City Nord in den 1960er Jahren

wurden die Flichen von gegenwirtiger Bebauung befreit.

Der typologischen Wandel der Gebaudestrukturen, welcher im Untersuchungsgebiet
tiber die Jahrzehnte zu beobachten war, ist abstrahiert der Abbildung 26 zu entneh-
men. Beschrieben wird der Wechsel von flachen dichten Strukturen der kleingar-
tentypischen Lauben und Hiitten tiber den Riickbau und die Flachenvorbereitung,
bis hin zur baulichen Entwicklung des Leitbildes Biirostadt im Griinen, mit seinen
volumindsen Biirosolitdren (links: Frithere Oberpostdirektion; rechts:Vattenfall-
Konzernzentrale, Anm. d. Verf.) und den weitrdumigen Griinflichen in den Zwi-

schenraumen.

—

s haB|, Architekten- Und IngefieurNggein Hamburg'e:V., 1969: 252



Abb. 26: Luftbild City Nord aus dem Jahre 1925

(Quelle: http://www.eden-fuer-jeden.de, 2013)
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Abb. 27: Typologietransformation im Untersuchungsgebiet
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(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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Die folgenden Abschnitte thematisieren zum einen die theoretischen Vorldufer und
ideenstiftenden stddtebaulichen Leitbilder der City Nord und zum anderen die Ent-

wicklungsgeschichte der Biirostadt.

Ab Ende der 1920er bis in die spaten 1950er Jahre konstituierte sich in Europa eine
Reihe von architektonisch und stddtebaulich gepragten Kongressen respektive Denk-
fabriken unter dem Namen ,,Congés Internationaux d’Architecture Moderne“ (Uber-
setzung: ,Internationale Kongresse Moderner Architektur, Anm. d. Verf.). Bestreben
dieser Zusammenkiinfte war es, sich mit zeitgenossischen Fragen zu Architektur,
Stadtplanung und Stadtebau auseinanderzusetzen. Die von den Architekten des
Kongresses erarbeiteten und diskutierten"Modelle modernen Stéddtebaus fokussierten
folglich weniger eine Fort- und Weiterentwicklung historisch gewachsener Stadte, als
viel mehr die Genese rational geplanter Neubauten und Siedlungen. Dabei befiirwor-
tete die Gruppe moderne architektonische Stromungen, Wi16 das ,Neue Bauen', die
»Neue Sachlichkeit“und ,, De Stijl* "
Die inhaltlichen Schwerpunkte der CIAMs verlagerten sich schon in den ersten
Jahren ihres Bestehens stark und lieflen einen Mafistabswechsel beobachten: Standen
im zweiten Kongress in Frafikfurt 1929 unter dem Titel ,, Die Wohnung fiir das Exis-
tenzminimum" noch der soziale Wohnungsbau und die Normierung der einzelnen
Wohnung im Vordergrund, bezog sich der dritte Kongress in Briissel 1930 schon

auf ,rationelle Bebauungsweisen® zur 6konomsichen Planung grof3er Siedlungen.
Den Hohepunkt erfuhr diese Entwicklung 1933 in Athen. Die Zusammenkunft
verlief unter dem, sei 1931 auf der CIAM Agenda befindlichen, Titel ,, Die funktionelle
Stadt“ und fokussierte die Analyse ganzer Stadte. Die auf diesem vierten Kongress
zusammengetragenen Ergebnisse fiithrten zur Kodifizierung der Grundprinzipien des

modernen Stiadtebaus in der ,,Charta von Athen aus dem Jahre 1943 und zur Ausdif-

.

4647 \/g|. Mumford, 2002 -



ferenzierung der vier wesentlichen stddtischen Funktionen Wohnen, Arbeit, Freizeit
und Verkehr.*® Auf Basis dieser Charta ,entstand in den Jahren 1958-60 [auf dem
Gebiet, auf dem sich in den Jahren zuvor noch die diversen Kleingartenanlagen verortet
waren] das Konzept fiir das Geschiiftsgebiet Nord“®. Die Idee einer funktionsgetrenn-
ten Bauweise brachte der ehemalige Hamburger Oberbaudirektor Werner Hebebrand
von einem mehrwochigen Amerikaaufenthalt im Jahre 1958 mit. Die Geschiftsstadt
Nord wurde mit dem Ziel errichtet, eine weitere ,, Expansion und Konzentration von
Grofsunternehmen in der Innenstadt und die Umnutzung von Wohngebieten wie Ro-
therbaum, Harvestehude, Uhlenhorst und Palmaille zu verhindern‘® bzw. ihr vorzu-
beugen. Der Flichennutzungsplan bzw. Aufbauplan von 1960 fiir die Hansestadt sah
darauthin ,.ein System von mehreren zentralen Orten fiir Dienstleistungs- und Versor-

gungseinrichtungen vor .

Dieses Vorgehen war nicht ungewohnlich. Die Generierung von peripheren Biiro-
standorten- oder zentren zur Verlagerung , flichenexpandierender Biirobetriebe aus

zentralen Standortrdumen?

galt als zeitgemaf3. Weitere Beispiele fiir diese Vor-
gehensweise sind die ,,Biirostadt Niederrad“? in Frankfurt am Main und das vor

den Toren der Mainmetropole entstandene peripher gelegene Entlastungszentrum
Eschborn.

Im Vorlauf zur Realisierung der City Nord wurden diverse Baumassenmodelle, dhn-
lich der Abbildung 24, auf Seite 59 oder Baukorperstudien, dhnlich Abbildung 16-18,
angefertigt. Auf Basis dieser stadtebaulichen Grrun(igerﬁste wurde es ermoglicht, zu-
kiinftige Gebaude auf Grundlage individuelle-r...Entwiirfe zu realisieren. Um eine hohe
architektonische Qualitit der Entwiirfe zu gewahrleisten, wurde im Rahmen der
Konzeption der City Nord die Auslobung von architektonischen Wettbewerben als

«54

»Stadtebauliches Steuerungselement [...] verbindlich in den Kaufvertrigen festgelegt*.

48 \/gl. Kohlrausch, 2007 52 Heineberg, 2007:
49,50 Denkmalschutzamt Hamburg, 2002: 5 53 vgl. Stadtplanungsamt-Frankfurt.de
51 vgl. City-Nord.eu 54 Soggia 2009:



Eine Vorgehensweise, die nicht auf die Realisierung der zentralen Zone iibertragen
wurde, wie sich den Punkten 3.1.4 ,,Chronologie der Realisierung und 3.1.5 ,,Rezepti-

on und Probleme der zentralen Zone“ entnehmen lassen.

Kernbauzeit der City Nord waren die Jahre 1960 bis 1974, in denen sie in drei Bau-
abschnitten realisiert wurde. Das Revitalisierung von Innen heraus durch Abriss und
Neubau der in der Biirostadt vorhandenen Biirosolitire entlang wachsender und sich
generierender Anspriiche und Bediirfnisse, ist bis heute ein grundlegendes Merkmal
der City Nord geblieben. Jiingste Entwicklungen belegen dies: Ein passendes Beispiel
wire das ehemals von der BP genutzte Gebdude an der Kreuzung Uberseering und
Jahnring im Siidosten der Biirostadt. Nach dem geplanten Riickbau wird an gleicher
stelle ein moderner Hotelneubau den Platz der ehemaligenKonzernzentrale tiber-
nehmen. Weitere in der City Nord angesiedelte Groffunternehmen und Konzerne

sind die Unternehmen Vattenfall, Signal Iduna, Allianz und Edeka.

=



Abb. 28: Modell der Geschiftsstadt Nord von 1961

(Quelle: Hamburgisches Architekturarchiv, 2013)
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3.2 Inwertsetzen von Nutzung und Bestand

Nach der detaillierten Vorstellung und Analyse der zentralen Zone und der Ausei-
nandersetzung mit der durchweg negativen Rezeption des Untersuchungsgebietes,
werden in den folgenden Unterpunkten Gegenargumente fiir den zentralen Gebau-
dekomplex erértert. Sowohl die dem Untersuchungsgebiet inhdrenten Qualititen

und Potenziale als auch Entwicklungspotenziale im rdumlichen Umfeld sollen

aufgedeckt werden.

3.2.1 Nutzungsvielfalt und -kartierung

Die zentrale Zone der City Nord verfiigt iiber ein heterogenes Netz aus Nutzungen.
Grundlage dieser Aussage ist eine im Rahmen dieser Thesis durchgefiihrte Kartie-
rung des untersuchten Gebdaudekomplexes. An dieser Stelle ist zu erwédhnen, dass
im Zuge des Datenschutzes auf die Nennung der im Unteruschungsgebiet kartierten
Gewerbe und Betriebe verzichtet wurde. Ausgenommen von dieser Verfahrensweise
sind die im Unterpunkt 3.2.2 vorgestellten Nutzerprofile. Die dort vorgestellten Nut-
zer wurden um eine Eralubnis zur Nennung gebeten und erteilten diese im Rahmen

dieser Thesis.

Bevor im Detail auf die ca. 120 kartierten Nutzungen eingegangen werden soll, wird
sich zuvor mit dem Verhaltnis von Nutzung und Leerstand auseinandergesetzt.
Hierfiir wurden auf Grundlage der digitalen Karte 1: 500 (DK5) und durch Ablaufen
des Gebaudekomplexes ein Grundriss fiir die Ebenen 0 und +1 erstellt. Die Ebenen
2 bis 13 wurden im dritten Grundriss zusammengefasst, da es hier keine 6ffentlich
begehbaren Flachen gibt und eine Kartierung nur iiber die anderen Ebenen méglich

war. Die DKG5 bildet ,.eine grundrisstreue Abbildung des hamburgischen Staatsgebietes
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[...] ergdnzt durch umfangreiche topographische Inhalte u.a. auch aus dem Amtlichen
Topographischen Informationssystem ATKIS oder ausgewdhlten Hohen von Gelinde-
punkten aus einer Laserscanbefliegung®.> Sie ist eine von fiinf maf3geblichen Pro-
duktgruppen der amtlichen Kartenwerke der Stadt Hamburg. Die, auch in anderen
Teilen der vorliegenden Arbeit, verwendeten digitalen Kartenblatter der DK5 waren
6440 Grof3 Borstel, 6640 Alsterdorf, 6840 Ohlsdorf, 6438 Eppendorf, 6638 Winterhu-
de und 6838 Barmbek-Siid. Durch die in der DK5 angegebenen Geschosszahlen und
durch eine Auswertung Digitaler Orthophotos (DOP) war eine genaue Interpretation
der Gebaudehohen und Grundrisse und die daraus resultierende Ausdifferenzierung
der einzelnen Ebenen méglich. Genau wie die DK5 haben die digitalen Orthophotos,

»farbige, geometrisch hochgenaue Luftbilder®, einen Maf3stab von 1: 500.

Die in der nachvollgenden Darstellung (Abb. 29) griin markierten Fassadenabschnit-
te, bzw. Gebdudeteile befinden sich in aktiver gewerblicher Nutzung. Hierbei wird
nicht unterschieden, ob es sich um eine publikumsbezogene Nutzung handelt oder
um Nutzungen die ihren Kundenstamm und ihre Auftrige primar iiber das Internet
aquirieren und bearbeiten. Konnten die Nutzungen im Bereich der Ebenen 0 und +1
direkt iiber die Schaufenstergestaltungen und Geschéftsbegehungen ermittelt werden,
erforderten die Nutzungen ab Ebene 2 einen erh6hten Rechercheaufwand. Nach der
Kartierung der Klingelschilder fiir die hoheren Ebenen und dem Abfotografieren
etwaiger Firmenlogos, wurden die im Feld verorteten Firmen mit einer umfénglichen
Internetrecherche noch einmal auf ihre Existenz hin tiberpriift. Auch eine inverte
Internetrecherche iiber die Hausnummern des Mexiko- und Uberseerings war erfolg-
reich. Vereinzelt lief3 sich auf diesem Wege auch Leerstand in hoheren Stockwerken
ausmachen. Dieser konnte in seinem Umfang jedoch nicht exakt quantifiziert werden
und wurde in Anbetracht der empfundenen guten Auslastung des Bestandes nicht in

die Kartierung fiir die nérdlichen Bereiche der Ebene 2 und hoher mit aufgenommen.

% Freie und Hansestadt Hamburg, 0.J.: 3
%6 Freie und Hansestadt Hamburg, 0.J.: 5

Seite // 65



Nutzung und Leerstand

Ebene 0 Ebene +1 Ebene 2 und héher

0
nill

Bl

[

1

! ]
) i %

Nutzung Wohnnutzung eingeschrankt

nutzbare Fldchen
@ Leerstand Parkflachen

+ Tiefgaragen

Abb. 29: Nutzung und Leerstand in der zentralen Zone

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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Abb. 30: Exemplarische Nutzungen und
Leerstand aus dem Untersuchungsgebiet

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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Alle Fassadenabschnitte die rot markiert sind stehen stellvertretend fiir die kartierten
Leerstinde im Untersuchungsgebiet. Neben dem augenscheinlichen Leerstand und
einer damit verbundenen Nichtnutzung dieser Fliachen, wurden auch Hinweis- und
Werbeschilder sowie Internetanzeigen der zustandigen Immobilienfirmen als Indika-

toren herangezogen.

Die im Quartier vorhandenen Wohnnutzungen sind gelb markiert. Wie im Kapitel
3.1.3 Struktur und Aufbau des Gebidudekomplexes beschrieben, sind Wohnutzun-
gen in den mittleren und stidlichen Abschnitten der zentralen Zone anzufinden,
erstrecken sich aber von Ebene 0 bis in die hochsten Etagen. Genaue Angaben zur
Auslastung der Wohnungen konnten nicht ermittelt werden, Ortsbegehungen,
Klingelschildanalysen und Internetrecherchen zeigten allerdings, keine eklatanten

Leerstande.

Tiefgaragen und Parkflichen wie das Parkhaus am Uberseering wurden in braun
gekennzeichnet. Die ca. 2450 Parkfldchen befinden sich vornehmlich in Ebene 0 und

tiefer iiber den ganzen Komplex verteilt.

Nicht oder nur eingeschrankt nutzbare Flachen und Fassadenteile sind grau ein-
gezeichnet. In diese Kategorie fallen Balustraden, Mauern, Gebaudewinde oder

ahnliches.

Zusammenfassend lasst sich eine unerwartet hohe Auslastung der Gewerbeflichen
vor allem auf unteren, 6ffentlich zuginglichen Ebenen feststellen. Ebene 0 ist fast
vollstandig in gewerblicher oder anderer Nutzung. Auf Ebene +1 ldsst sich eine Leer-
standsakkumulation in den mittleren und stidlichen Bereichen der zentralen Zone

feststellen und verorten.” Besonders betroffen sind die Fliachen der Eigentiimer Ejen-

57 Kurz vor Ende des Bearbeitungszeitraums dieser Thesis konnten Renovierungarbeiten die
auf eine baldige Wiedervermietung der zentralen Leerstandsflache, welche im Stiden der
zentralen Zone liegt, beobachtet werden. Welche Art Gewerbe sich niederlassen wird,
konnte jedoch nicht festgestellt werden. (Anm. d. Verf.)
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domsselskabet Nordtyskland Aktiekommandit A/S (Dan. Fonds) und des Unterneh-
merehepaars Helmut und Hannelore Greve. Zum Teil verwunderlich, sprechen doch
eine Reihe von Aspekten fiir diese Raumlichkeiten: Die Leerstandsflichen befinden
sich wie erwiahnt am stidlichen Ende des Gebaudekomplexes. Dieser zeichnet sich
im Vergleich zum noérdlichen Teil des Untersuchungsgebietes durch eine hohere bau-
liche Transparenz bzw. einen héheren Grad der Offnung zu den umliegenden Frei-
und StrafSenflichen aus. Dariiber hinaus liegen die Mieten (vgl. 3.2.5) am unteren
Ende des ortsiiblichen Skala, weisen die Flachen eine héhere Sonneneinstrahlung im

Tagesverlauf auf und wurde dieser Bauabschnitt vor vier Jahren, 2010, saniert.*®

Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung konnte die Tatsache sein, dass es sich bei den
Flachen um die Raumlichkeiten mit der weitesten Entfernung zu den Verbindungs-
punkten des OPNV handelt und flanierende Laufkundschaft daher eher selten in
diesen Teilen der zentralen Zone anzutreffen ist. Losungen fiir dieses (Anbindungs-)

Problem miissen in perspektivischen Moglichkeiten erarbeitet werden.

In einem néchsten Schrittt wurden die kartierten gewerblichen Nutzungen in
dreizehn unterschiedliche Kategorien eingeteilt, welche sich wie folgt aufschliisseln:
Sport und Freizeit, Software und I'T, medizinische Einrichtungen und Arzte, Gas-
tronomie, Geldinstitute, Medien und Gestaltung, Bildung und Erziehung, Mobel
und Einrichtungen, Mineralolunternehmen, Kirchen und Gemeinden, Kunst und
Kreativ, Hotels und Pensionen sowie Dienstleistungen. Letztere ist mit 45 kartierten
Nutzungen auch die grofite und vielschichtigste Gruppe. Es muss beachtet werden,
dass einige der anderen angefithrten Gruppen ebenfalls aus reinen Dienstleistungen
bestehen konnen, ihr gehduftes Auftreten aber eine thematische Zusammenfassung
fiir sinnvoll erschienen lief3. Etwaige Branchencluster konnten so besser verdeutlicht

und hervorgehoben werden.

58 vgl. ,Mexikoring“, 2014, www.p2-a.de/sanierung/bauen-im-bestand/mexikoring
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Zu Dienstleistungsgruppe wurden unterschiedliche Anbieter zusammen gefasst-
Unter ihnen befinen sich ein Betrieb aus dem Frisérhandwerk, ein Untenehmen fiir
Coaching und Mediation, ein Unternehmensberater oder auch Rechtsanwaltskanz-
leien. Die Kategorie Freizeit und Fitness beinhaltet Fitnesscenter, Tanzschulen und

ahnliche Einrichtungen. Zur Sparte Software und IT wurden Unternehmen aus der

Kunst und Kreativ- - - - - - -

Mabe! [l I TR

Software und IT- - - - -

Gastronomie- - - - -

medz. Einrichtungen- - - - -
Geldinstitute- - - -

Medien und Gestaltung- - - -
Mineralélunternehmen- - -
Kirchen und Gemeinden || [l
Hotels und Pensionen- -

Abb. 31: Anzahl Gewerbe pro Nutzungskategorie

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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Softwarebranche gezahlt, Kirchen und Gemeinden wurden unter gleichnamiger
Kategorie zusammengefasst. Gewerbe aus dem Bereichen Medien und Gestaltung
umfassen unter anderem audiovisuelle Medienproduktionen und Kundenberatung in
der Medienbranche. Die anderen hier nicht weiter aufgefithrten Zusammenschliisse

entsprechen dem angewandten Muster der thematischen Gruppenbildungen.

Eine der zentralen Beobachtungen, welche sich im Rahmen der Kartierung ergab war
die Tatsache, dass viele der anséssigen Gewerbe, die sich in den Geschiftsraumen

mit Anschluss an das Fufwegenetzwerk der Ebene +1 niedergelassen haben, nicht
bzw. nicht primir auf eine Laufkundschaft angewiesen sind oder ausserhalb gingi-
ger Offnungszeiten gedffnet haben. Architekturbiiros, Rechtsanwaltskanzleien oder
Mediengestalter sind nur einige der Gewerbe die sich in ein Ladenlokal mit grofler
Verkaufsfensterfront eingemietet haben, und deren Arbeitsalltag heutzutage grof3-
tenteils tiber das Internet bewerkstelligt wird. Im Umkehrschluss kann das bedeuten,
dass fiir einen Teil der Mieterschaft im Mexikoring andere Standortfaktoren von

hoherer Prioritat sind als eine starke Laufkundschaft.

Nichtsdestotrotz muss an einer erhéhten Frequenz der zentralen Zone gearbeitet
werden, da es auch Geschifte gibt, die unbedingt auf Passanten angewiesen sind.

Vor allem die lokalen Gastronomiebetriebe konnten durch weitere Frequenztrager
ahnlich der Wascherei oder der Technischen Fachschule Heinze profitieren und ihre
Offnungszeiten strecken. Zur Zeit haben sie vor allem zur Mittagszeit und dem damit
verbundenen Mittagsgeschift gedffnet. Das zeigt ein Blick auf die Offnungszeiten

und ein nachmittaglicher Spaziergang durch das Untersuchungsgebiet.
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3.2.2 Nutzerprofile
Nach der Kartierung und Kategorisierung aller feststellbaren Nutzungen im Unter-
suchungsgebiet, werden in einem nichsten Schritt einzelne Gewerbe, Vereine und

Nutzer gesondert hervorgehoben und fokussiert betrachtet.

Die hierfiir auf den folgenden Seiten zusammengetragenen Informationen basieren
auf einer Mischung aus Internetrecherche und leitfadengestiitzter Kurzinterviews.
Der verwendete Leitfaden war Bestandteil eins Interviewsets, welches dariiber hinaus
noch einzelne Plandarstellungen des Untersuchungsgebietes und den im weiteren
Verlauf dieser Thesis noch zu diskutierenden stddtischen Entwicklungsperspektiven
beinhaltete. Sie kamen gesprichsbegleitend zum Einsatz und erméglichtem dem
Interviewten sich auf die Darstellungen in seinen Aussagen und Argumenten zu
beziehen. Der Leitfaden war in vier Blocke unterteilt: Allgemeines, Verkniipfung der
Nutzung zur zentralen Zone, Gegenwirtige Situation im Untersuchungsgebiet und

Zukunftsperspektiven. Er wurde lose verfolgt.

Die Auswahl der Interviewpartner war abhangig von der allgemeinen Gesprichs-
bereitschaft, der Verortung im Untersuchungsgebiet und der empfundenen Uber-
raschung des Autors die jeweilige Nutzung in der zentralen Zone vorgefunden zu
haben. Dariiber hinaus wurde darauf geachtet, wenn mdglich, besondere Anpas-
sungsstrategien an den Standort einzufangen und aufzuzeigen. Bei der Suche nach
Interviewpartnern wurde nicht auf die Verortung der jeweiligen Nutzung in der zent-
ralen Zone geachtet. Die Haufung der Interviewten im Bereich der ,,Ebene +1 ergibt

sich aus der guten Zugénglichkeit der Nutzungen im Bereich der Ladenpassage.
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Nutzerprofil:
wHafenCity Universitat« // Studentische Arbeitsplatze

Verortung:
Vorwiegend Ebene 0

Flache:
ca. 2.300 gm

Seit wann im Quartier:
Raumlichkeiten im Jahr 2009 bezogen

Grund fir Ortswahl:
Gunstige Flachen in ausreichender Quantitat und Qualitat in der Néhe
des Campus City-Nord

Anzahl studentischer Arbeitsplatze:
ca. 200

Nutzung:
Studentische Arbeitsplatze und Werkstétten, Freizeit

Zeitrdume im Quatrtier:
Generell 24/7, jeder Student mit einem Arbeitsplatz hat auch Zugang
zu den Raumlichkeiten

Anpassungsstrategien:
Selbst organisierte bauliche MaBnahmen in den Arbeitsraumen und
Gemeinschaftsflachen

Intraktiim mit den umliegenden Nutzungen:

Selten. Studenten eher unter sich obgleich sie sich durch Lautstarke
und Bespielung der 6ffentlichen Flachen in N&he der Arbeitsrdume zu
allen Tag- und Nachtzeiten bemerkbar machen
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Die HafenCity Universitit als Universitit fiir Baukunst und Metropolentwicklung
hat 2009 studentische Arbeitsraume von ihrem Standort in der Hebebrandstrafle in
die nahe gelegene zentrale Zone der City Nord ausgelagert. Vor allem die Studenten
des 1. und 2. Fachsemesters Architektur nutzen die Raumlichkeiten, welche zuwei-
len kreativen Transformationsprozessen seitens der Nutzenden ausgesetzt sind. Die
Arbeits- und Gemeinschaftsrdume sind voll akzeptiert. Die Studenten haben die
Moglichkeit sich 24 Stunden am Tag, 7 Tage die Woche in den angemieteten Flichen
aufzuhalten. Trotzdem kommt es nur vereinzelt zu Austausch- und Kommunika-
tionsprozessen mit den umliegenden Nutzern. Ein interviewtes Architekturbiiro
bedauert die verpassten Moglichkeiten einer Kooperation mit den Quartiersnach-
barn. Mit dem Umzug der HafenCity Universitét in den namensgebenden Stadtteil
im Friihjahr 2014 sollen die studentischen Arbeitsplitze in der City Nord aufgelost
werden. Der Verlust fiir die zentrale Zone, sowohl auf kreativier als auch auf akti-
vistischer Eben wird hoch eingestuft, obgleich die Interaktion der Studierenden mit
ihrem Umfeld noch hitte intensiviert werden kénnen. Ob die Hochschule fiir Musik
und Theater Hamburg als Nachmieter der Flachen in der Hebebrandstrafle auch die

studentischen Arbeitsraume tibernimmt bleibt abzuwarten.

L L
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Nutzerprofil:
wAttraktor e.V. /| Makerspace

Verortung:
Vorwiegend Ebene 1
Flache:
ca. 350 - 400gm

Seit wann im Quartier:
Raumlichkeiten im Jahr 2010 bezogen

Grund fiir Ortswahl:
Bezahlbare und selbstgestaltbare Rdume

Struktur:
Gemeinnutziger Verein mit Finanzierung tber
Mitgliedereinnahmen und Spenden

Anpassungsstrategien:
Bedarfsgerechter Umbau der angemieteten Flachen

Nutzung:
Veranstaltungszentrum fir Themenabende und
Workshops, Betrieb einer offenen Werkstatt

Philosophie:
Offenheit und Transparenz, Technik fir jeden

Zeitraume im Quartier:
Generell 24/7, Kernzeiten zu festen Terminen

Intraktion mit den umliegenden Nutzungen:

Eher selten. Wirde sich gerne mehr in das Quartier einbringen, Frei-
raumbespielungen und Interventionen gestalten sich in anbetracht des
gegegnwarigen Verhéaltnis zum Eigentimer der Fl&dchen als schwierig



»Attraktor e.V.“ ist ein gemeinniitziger Hamburger Verein fiir technikinteressierte
Tiirftler und Bastler, der seit 2010 in den Raumlichkeiten im mittleren Bereich der
zentralen Zone ansissig ist. Glinstige Mieten, frei transformierbare Rdume und ein
Mietvertrag mit einer zugesagten Mindestlaufzeit von 10 Jahre waren die ausschlag-
gebenden Griinde fiir die Ortswahl. Die ca. 70 Mitglieder sind versiert im Umgang
mit technischem Gerit und nehmen Anpassungen und Umbauarbeiten in den
Vereinsrdaumen fast ausnahmslos selbst vor. Sie zeichnen sich somit durch eine hohe

Anpassungsfihigkeit an den Bestand der zentralen Zone aus.

Der Verein ist der einzige seiner Art in Deutschland und hat deshalb ein dement-
sprechend grofien Einzugsgebiet. Er kooperiert mit verschiedensten Bildungseinrich-
tungen und bietet ein offenes Programm fiir alle die sich fiir das angebotene Pro-
gramm interessieren. Der Verein sieht sich aktuell direkt von der perspektivischen
Entwicklung der zentralen Zone, initiiert durch die stddtische Verwaltung, bedroht.
Der Attraktor e.V. ist in dem Gebaudeteil verortet, welches im Zuge der Umgestal-

tung der zentralen Zone und der damit einhergehenden Schneisenlegung in Ost-

West-Richtung zuriickgebaut werden soll.

o : D :
Abb. 33: Makerspace im Attarktor
(Quelle: blog.attraktor.org, 2014)
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Nutzerprofil:
»Die Wascherei® /| Mébelhaus

Verortung:
Mehrebige Verkaufsflachen (Ebenen 0 - 2)

Flache:
ca. 8.000 gm / 1.000 gm Parkhaus

Seit wann im Quartier:
Raumlichkeiten im Jahr 2012 bezogen

Grund fiir Ortswahl:
Raumliche VergréBerung

Anpassungsstrategien:
GroBformatiger Umbau des Bestandes, bei gleichzeitigem Erhalt der
auBeren Erscheinung

Nutzung:

Mobelhaus, Gastromomie, Events, 0
Outlet-Store, Party-Location, . -
Blumenfachgeschaft

Zeitraume im Quartier:

Montag bis Sonntag 10 bis 20 Uhr
Zu Sonderveranstaltung variierende
Offnungszeiten

Interaktion mit A
umliegenden Nutzungen:
Selten, Funktioniert nach Innen,
Aussengastromomie nur tUber die
Geschaftsflachen zu erreichen und
nicht tber Ladenpassage einzusehen



»Die Wiischereiist ein Mobelhaus mit alternativem Nutzungskonzept, welches sich
selbst als ,, Lifestylehaus der ganz besonderen Art“vermarktet. 1997 am ehemaligen Stand-
ort in der Jarrestadt gegriindet, ist das Unternehmen 2012 in die zentrale Zone der City
Nord umgezogen. Der Zuzug war mit einem gewissen baulichen Aufwand verkniipft,
um den Anspriichen der neuen Nutzung gerecht zu werden. Die Tatsche das es der ,Wa-
scherei” trotzdem gelungen ist, sich in dem Gebédekomplex niederzulassen, zeugt von

der Adaptionsfihigkeit des Bestandes an sich wandelnde Bediirfnisse seitens der Nutzer.

Die Interaktion mit dem Umfeld und anderen Nutzern ist ausbaufahig. Lediglich Ver-
bindungen zu den Grundstiickseigentiimer und der GIG bestehen und werden gepflegt.
Ein nicht zu vernachléssigender Teil der Kundschaft kommt mit dem PKW in das unter-
nehmenseigene Parkhaus gefahren und begibt sich von dort direkt in die Verkaufsraume
des Mobelhauses, somit hat die Wascherei nur bedingte Eignung als Frequenztrager fiir
den Gebéaudekomplex, da sich Synergieeffekte fiir andere Gewerbe in der zentralen Zone

kaum ergeben.

Einer Entwicklung des Untersuchungsgebietes im Rahmen des Masterplans steht das
Unternehmen positiv gegeniiber und begriifit bauliche Veranderungen wie Winterhude

70 und die damit verbundenen WohnbaumafSnahmen.

Abb. 34: Aussengastronomie und Haupteingangsbereich der Wascherei
(Quelle: An-d, 2012)
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Nutzerprofil:
»JOrg Nauvertat // Architekt

Verortung:
Vorwiegend Ebenen 1 und 2

Flache:
ca. 40 gm

Seit wann im Quartier:
R&umlichkeiten im Jahr 2010 bezogen

Grund fiir Ortswahl:
Selbsténdigkeit, ein eigenes Bliro beziehen

Anpassungsstrategien:
Herrichten eines eigenen Architekturbtros
Einlassen auf das Quartier und seine Herausforderungen

Nutzung:
Architekturbiiro, Kreativraum

Zeitraume im Quartier:
Frei wéhlbar, primar tagstber

Interaktion mit umliegenden Nutzungen:
einige Bekanntschaften im Quartier, Versorgung in den umliegenden
Kiosken und Restaurants




Das Biiro Jorg Nauvertat ist ein kleines Architekturbiiro im siidlichen Bereich der
zentralen Zone. Seit 2010 im Gebdudekomplex verortet, ist der Betreiber durchweg
zufrieden mit seinen Raumlichkeiten und dem baulichen Umfeld. Er geniefit die
Ruhe der Immobilie, den Mietpreis und die Moglichkeit konzentriert und krea-

tiv arbeiten zu konnen. Obgleich generell zufrieden, sieht der Nutzer eine weitere
Entwicklung der zentralen Zone nur im Zusammenhang mit méglichen Eingriffen
entlang einer Offnung des zentralen Gebdudekomplexes fiir seine umwelt.

Er benennt in diesem Zusammenhang Sichtachsen als ein wichtiges Element fiir die
perspektivische Entwicklung und ist gespannt auf die zukiinftigen baulichen Aktivi-

titen im Quartier.

Abb. 35: Aussenansicht des Architekturbiiros Nauvertat mit Wohngebduden

im Hintergrund (Quelle: Nauvertat, 2013)
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3.2.3 Qualitat der AuBenraume und Ladenpassage
Offentliche Raume sind fiir die Generierung stidtisch empfundener Orte in vielerlei
Hinsicht unabdingbar. Sie sind integraler Bestandteil urbaner Szenerie, geben ihr Ge-
stalt und erfiillen Funktionen. Sie sind Orte ,,des Verkehrs, des Handels, der Reprdsen-
tation oder der Erholung”> In ihnen begegnen sich Bewohnerinnen und Bewohner,
hier wird sich aufgehalten, kommuniziert und sich sozialisiert. Im 6ffentlichen Raum
findet offentliches Leben statt. Einer festen Definition unterliegen diese Raume nicht
- zu Vielschichtig sind ihre Ausformulierungen. Um dennoch eine grobe Vorstellung

zu vermitteln grenzt Selle den Begriff wie folgt ein:

,Offentliche Riume sind [...] die fiir alle Menschen in den Stéidten (,die Offentlichkeit*)
- ohne besondere Befugnisse oder wesentliche Beschrinkungen - zugdnglichen und

«g0

nutzbaren Plitze, Parks, Straffen und Wege und so fort

Die Qualitit eines solchen offentlichen Raumes definiert sich tiber seine Eigen-
schaften. Wie ist der Grad der Offentlichkeit? Gibt es eine gewisse Asthetik? Ist er
raumliche definjerbar bzw. bildet der 6ffentliche Raum eine erkennbare Entitat? Ist
er flexibel und nutzungsoffen? Die unterschiedlichen 6ffentlichen Rdume einer Stadt
mit ihren diversen Raum- und Nutzungscharakteren miissten nach Reif3-Schmidt
dann wiederum ein ,,vernetztes Gesamtsystem®bilden, ,,in dem die einzelnen Gffentli-
chen Raume unterschiedlichen Raum- und Nutzungscharakters auf moglichst vielfiltige
und nicht eindeutige oder hierarchisch strukturierte Weise miteinander in Beziehung
stehen®®' Mit Blick auf die Qualitat der Auflenraume in der zentralen Zone weisen
diese vor allem in gestalterischer Hinsicht {iberwiegend ausstattungsbezogene und
materielle Méngel auf. Die dominante Verwendung von einfachen grauen Gehweg-
platten in weiten Teilen der Auflenbereiche generiert eine gestalterische Tristesse. Re-

vitalisierungsmafinahmen und die Implementierung einfacher gestalterischer Mittel

%9vgl. ReiB-Schmidt, 2003: 2
60vgl. Selle , 2008: 2
61 vgl. ReiB-schmidt, 2003: 8
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wie hellen, weiflen Kacheln und in den Boden integrierten modernen Leuchtmitteln,
wie es im siidlichen Bereich der Ladenpassage 2010 geschehen ist, konnen diesem
Gefiihl schnell Abhilfe schaffen ohne der Architektur etwas von ihrem ,,look and feel*
der Nachkriegsmoderne zu nehmen. Der AufSenraum beweisst und gestaltet sich
durch diese Art von Transformationsmoglichkeiten und -spielraum duflerst modular

und adaptionsfihig an sich wandelnde gestalterische Anspriiche seitens der Nutzer.

Aufenthaltsqualitdt wird im Untersuchungsgebiet bzw. der Ladenpassage gegenwir-

tig nur punktuell generiert und geht fast ausschlieflich von den Geschéften und der

temporiren Bespielung der Auflenflichen durch reversible Mébel aus. Dekorative
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(Quelle: eigenes Foto, 2014.)
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(Quelle: eigenes Foto, 2014.)
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Pflanzen als Abgrenzung, Leuchtreklamen, Tische, Stithle und Obststdnde sind

eine Auswahl der gestalterischen Mittel, die im Untersuchungsgebiet zum Einsatz
kommen und an zwei exemplarischen Beispielen in den Abbildungen 37 und 38
nachvollzogen werden konnen. Genutzt werden diirfen diese (Sitz-) Mobel im Re-
gelfall nur von zahlender Kundschaft. In der Ladenpassage gibt es keine 6ffentlichen
Sitzmoglichkeiten. Sie ergeben sich durch Aneignung und Zweckentfremdung von
Blumenkiibeln, Balustraden oder Treppenstufen durch die Passanten. Auffallig ist,
dass diese Art der Freiraumbespielung nur von Geschiften betrieben wird, die direkt
auf Lauftkundschaft angewiesen sind. Hierzu zéhlen vor allem die gastronomischen
Einrichtungen im Bereich der ,,Ebene +1“im mittleren Teil des Gebaudekomple-
xes. Ausnahmen lassen sich aber auch in den anderen Teilen im Siiden und Norden
finden. Vegetation gibt es im Bereich der Ladenpassage nur in dafiir vorgesehenen
Blumenkiibeln. Dieses mag an der Konstruktionsweise des Gebaudes und der Tatsa-
che liegen, dass sich die Passage auf fiinf Metern iiber dem normalen Straflenniveau

befindet und fiir Beete oder dhnliches nicht geeignet ist.

Die Bezeichnung ,, AufSenbereich® wurde bewusst gewéhlt, da es sich im Bereich der
zentralen Zone nicht um eine 6ffentliche Fliche im stadtischen Sinne handelt. Das
Fuflwegenetz ist im Besitz des jeweiligen Grund- und Gebaudeeigentiimers inner-
halb des Gebaudekomplexes. Eine Bespielung oder bauliche Verdnderung der Laden-
passage ist somit nur unter Einbeziehung der Eigentiimer und mit deren Erlaubnis
mdoglich: ein Hemmnis unter Beriicksichtigung der zuvor gegebenen Definition
eines offentlichen Raums und der fiinf Grundregeln. Dennoch zeugt die Aneignung
des offentlichen Raums durch die angrenzenden Nutzer von gestalterischer Ener-
gie. Diese gestalterische Energie spiegelt sich auch in versteckten Kleinoden wieder:
begriinte Balkone oder ein durch Baume und Biische versteckter Wildgarten am

»City-Nord-Park® - die Bewohner werten den Raum im Rahmen ihrer Méglichkeiten
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auf. Eine Ausweitung dieser Aktivititen in Kooperation oder mit der Erlaubnis der
Eigentiimer konnte zur Steigerung der Aufenthaltsqualitit in den Auflenrdumen im

Untersuchungsgebiet beitragen.

Die zentrale Zone verfiigt {iber vierzehn 6ffentliche Zugénge. Jede dieser Eingangs-
situationen weif3t eine eigene bauliche, funktionale und gestalterische Qualitit auf,
welche in der Abbildung 39 nachvollzogen werden kann. Neben der Verortung des
jeweiligen Zuganges, kann ihr ein genereller Eindruck der einzelnen Zuwegung
entnommen werden. Die am héufigsten genutzten Zugange sind 01, 02, 05, 06 und
14. Sie ermoglichen die kiirzesten Verbindungen zu den umliegenden Bushaltestellen
und Bahnstationen des OPNV und wurden als Hauptzugénge identifiziert. Seltener
genutzt werden die Aufgénge 09, 10, 11 und 12. Thnen mangelt es sowohl an gestalte-
rischer Qualitdt und einem damit verbundenen persénlichen Sicherheitsgefithl wih-
rend der Nutzung als auch an einer wirklichen Verbindungsfunktion zwischen den
inneren und den umliegenden Rdumen des Komplexes. Die von ihnen verbundenen
Bereiche beschrinken sich primir auf das Uberwinden eines Hohenunterschiedes
innerhalb des Komplexes und erméglichen den Zugang zum Straflenniveau des vom
Ensemble iiberbauten Mexikorings. Sie scheinen lediglich genutzt, wenn das eigene
Auto in diesem Straflenbereich geparkt wurde. Die Zugange 01, 03, 05 und 13 haben
im Gegensatz einen eher offeneren Charakter und wirken sicher. Grundlegend lasst
sich feststellen, dass die Eingangssituationen, vor allem innerhalb des Geb4dudekom-
plexes, in ihrer baulichen Ausgestaltung verbesserungswiirdig sind , einladender und
benutzerfreundlicher gestaltet sein konnten, der iiberwiegenden Anzahl der Zugénge
eine Grundqualitit jedoch nicht abzusprechen ist. Als riumliches Verbindungsele-
ment zwischen Auflen und Innen kommt ihnen eine verkniipfende Rolle zu, die noch
weiter auszubauen ist. Wie perspektivisch mit den Eingangssituationen zu verfahren

ist, ergibt sich aus den Szenarien im weiteren Verlauf.
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3.2.4 Wiederentdeckung einer Epoche

Die zentrale Zone der City Nord und viele weitere Bauten in der Hansestadt sind in
ihrer architektonischen Ausgestaltung und ihrem Realisierungszeitraum der Nach-
kriegsmoderne zuzuordnen (vgl. Abb. 40). Der Begriff beschreibt eine weit verbreitete
Stromung innerhalb der Architekturepoche der Moderne und scheint mit Blick auf die
Abbildung auch in Hamburg ein prigendes Element des Stadtbildes. In den Ubergin-
gen flielend und nicht genau einzugrenzen, werden die 1950er, 1960er und der Beginn
der 1970er Jahre als Hochphase dieser Stromung angesehen. Obgleich das Konzept
einer Nachkriegszeit und der damit verbundenen Auseinandersetzung mit der Archi-

tektur und dem Stiddtebau des Wiederaufbaus ,,eurozentrisch?

erscheinen mag, konnte
sich der Begriff im internationalen Fachdiskurs etablieren. Es ist allerdings zu beach-
ten, dass nicht jedes realisierte Gebdude dieser Zeit der Nachkriegsmoderne zuzu-
ordnen ist, sondern, um ihr zu entsprechen, bestimmte bauliche Merkmale aufweisen
muss. Die stilistischen Merkmale der Nachkriegsmoderne weisen eine hohe De-
ckungsgleiche zu denen der Architekturmoderne der 20er Jahre auf. Sie referenzieren
diese durch die Verwendung typischer Bau- und Konstruktionsmaterialien wie Stahl,
Beton und Glas. Die zwischen 1919 mit der Griindung des Bauhaus und 1933 mit der
Machtergreifung der Nationalsozialisten geschaffenen theoretischen und baulichen
Pionierleistungen der Denkfabrik Congres Internationaux d‘Architecture Moderne
um Architekten und Stadtplaner wie Le Corbusier, Walter Gropius oder Ludwig Mies
van der Rohe gelten als die Urspriinge der hier diskutierten Nachkriegsarchitektur
und geniefSen bis heute hohen Stellenwert.®® Diese Anerkennung, muss vielen Bauten
der Nachkriegsmoderne erst noch zugestanden werden. Jahrelang als ,,ausgeschlagenes
Erbe“* auflerhalb des allgemeinen Bewusstseins bezeichnet, werden viele Bauten der
Nachkriegsmoderne mittlerweile, nach 30 bis 50 Jahren Standzeit, als Sanierungsfall
eingestuft, iiberformt, zuriickgebaut oder abgerissen. Eine Anpassung an zeitgendssi-

sche dsthetische, technische und ékologische Standards ist fiir Kommunen gegeniiber

62 vgl. Kuipers, 2006: 6
83vgl. Gisbertz, 2012: 11
64 Vgl. Schwacke 2012: 96
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einem Neubau in den meisten Fallen mit einem Mehraufwand an finanziellen Mitteln
und Engagement verbunden und scheitert an der Kosten-Nutzen-Frage. Nur zoger-
lich entwickelt sich seit einigen Jahren ein Diskurs zwischen Offentlichkeit, Politik
und Fachwelt, der sich mit den Moglichkeiten dieser Architektur auseinandergesetzt.
Zwischen Konservierung durch den Denkmalschutz und Riickbau der Immobilie
spannt sich ein weites Feld von Positionen zur Nachkriegsmoderne auf. Nicht selten
zugunsten des Abbruches. In diesem Feld konnte sich die zentrale Zone perspektivisch
als gelungenes Beispiel eines nachhaltigen Umgangs mit den Bestdnden dieser zuwei-
len unterschitzten Architekturepoche positionieren und dazu beitragen, den Diskurs
um eine Facette zu erweitern. Vorausgesetzt nur, die Chance wird von der Stadt, den

Eigentiimern und den Nutzern ergriffen.

Das eine Weiterentwicklung und somit ein Fortbestehen des Bestandes nicht nur
Risiken birgt, sondern auch funktionieren kann, zeigen Arbeiten wie der ,,Tour Bois-le-

“65 yon Druot in Zusammenarbeit mit Lacaton & Vassal. Anstatt diesen Wohn-

Prétre
turm aus den spéten 50er Jahren zuriickzubauen respektive abzureiflen, erkannten die
Architekten ,,die Potenziale der Wohnbauten aus der Nachkriegszeit“.* Diese umfassen
im vorliegenden Beispiel unter anderem einen freien Blick, diese umgebende Griinan-
lagen und die Hohe der Baukorper. Ziel des Projektes war jedoch nicht eine Aufwer-
tung im finanziellen Sinne, in deren Folge es zu einer Verdrangung sozial schwécherer
Mietparteien aus dem Gebdude gekommen wire. Vielmehr sollten die Wohnungen
~weiterhin einkommensschwachen Familien zur Verfiigung stehen. Ausschlagend fiir die
gelungene Sanierung an der Porte Pouchet war, dass die Bewohner direkt in den Um-
bauprozess miteinbezogen wurden. Die Mieter behielten ihre Wohnungen oder zogen
innerhalb des Hauses um; wihrend der Umbauarbeiten war das Hochhaus die ganze Zeit

bewohnt. Vielleicht etwas umstdndlich, aber nur so konnten die Architekten sicherstellen,

dass der soziale Wohnungsbau auch sozial bleibt” Das Deutsche Architektur Zentrum

65 vgl. BauNetz.de, 2012
66 vgl. BauNetz.de, 2012
67 Vgl. BauNetz.de, 2012
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Abb. 40: Nachkriegsmoderne in Hamburg
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»Tour Bois-le-Prétre” vor seiner Revitalisierung

Abb. 41:

(Quelle: http://www.lacatonvassal.com, 2014)
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raumt dem Projekt einen hohen Stellenwert als Vorzeigeobjekt einer gegliickten Trans-

formation der diskutierten Architekturstrémung ein:

»Die Transformation des Tour Bois le Prétre ist mehr als ein Architekturprojekt - sie ist
eine wegweisende Fallstudie fiir die Aufwertung der Grofsiedlungen der 60er und 70er

Jahre s,

Obgleich es sich bei dem Objekt um einen reinen Wohnungsbau handelt, kann dieses
Projekt trotzdem vergleichend und inspirationsfordernd im Bezug auf die zentrale
Zone der City Nord und ihre Wiederentdeckung herangezogen werden. Das Unter-
suchungsgebiet der vorliegenden Thesis befindet sich in der gleichen Situation, in
welcher sich der ,,Tour Bois-le-Prétre ebenfalls vor seiner Revitalisierung befand: archi-

tektonisch verkannt und vom Abriss bedroht.

Abb. 42: , Tour Bois-le-Prétre“ nach seiner Revitalisierung

(Quelle: http://www.lacatonvassal.com, 2014)

68 Archplus.net, 2014
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3.2.5 Lagequalitiaten und Entwicklungspotenziale im Umfeld
Nachdem in den vorigen Unterpunkten die inhdrenten Qualititen und Potenziale
der zentralen Zone aufgedeckt und sichtbar gemacht wurden, zielt der folgende
Abschnitt auf die Lagequalitdten der Gebdudekomplexe und der Entwicklungspoten-

ziale in seiner ndheren Umgebung ab.

Die Karte in Abbildung 43 zeigt in diesem Zusammenhang die Position der zentra-
len Zone (rote Markierung) im Kontext des so genannten Hamburger Zentrensys-
tems. Dieses verbildlicht das System zentraler Orte in Hamburg und wird wie folgt
definiert: ,, Zentrale Standorte sind Mittelpunkte des offentlichen und politischen Lebens
mit eigener Identitit und Ausstrahlung und tragen wesentlich zur stddtischen Lebens-
qualitit bei. Sie sollen in ihrer Funktion erhalten und weiter ausgebaut werden®.*

Von funktioneller Seite aus gesehen, sind zentrale Orte in der Hansestadt . fiir die
Versorgung der Bevilkerung und der Wirtschaft mit Giitern und Dienstleistungen sowie
mit kulturellen und sozialen Angeboten® zustandig. Das Untersuchungsgebiet ist
nachtréglich in die Karte eingefiigt worden, was verdeutlicht, dass es nicht Bestand-
teil dieses Systems ist. Zum gegenwirtigen Zeitpunkt mag das so zutreffen. Die Stadt
Hamburg veréffentlichte eine Reihe von Leitlinien die beim Umgang mit unterrepra-
sentierten und, im Kontext einer Versorgungsfunktion, unterentwickelten Zentren
beachtet werden sollen. Diese Handlungsweisen umfassen unter Anderem folgende

Grundsitze:

»Beim Aus- und Umbau zentraler Standorte sind besonders diejenigen Zentren zu

fordern, die in ihrer Entwicklung zuriickgeblieben sind“’".

»Neue Zentren sollen in Abhdngigkeit von der Bevilkerungsentwicklung in den jeweili-

gen Einzugsbereichen gebaut und in das Siedlungsgefiige integriert werden >

69 vgl. Hamburg.de/Zentren, 2014 2\/gl. Hamburg.de/Zentren, 2014
70vgl. Hamburg.de/Zentren, 2014
"1Vgl. Hamburg.de/Zentren, 2014
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Zusammengefasst lassen diese Leitlinien zumindest perspektivisch Entwicklungs-
chancen fiir die zentrale Zone erkennen. Inwieweit sich stadtische Férderwege mit
einer bestands- und nutzungsschonenden Zukunft der zentralen Zone iibereinbrin-
gen lassen, muss an anderer Stelle untersucht werden, soll hier aber nicht unerwihnt
bleiben. Es muss davon ausgegangen werden, dass die zentrale Zone im jetzigen
Zustand auch in Zukunft nicht in diesem System beriicksichtigt wird. Doch auch
ohne einen solchen Fokus besteht die Moglichkeit diese Lage im ,, Dazwischen® der
Versorgungszentren als Alleinstellungsmerkmal zu nutzen. Die zentrale Zone ist

in der ,Lage®, sich mit einem distinktiven Einzelhandels- bzw. Nutzungskonzept
aufzustellen und tiber diesen Weg spezielle Nutzerschichten mit speziellen Ansprii-
chen akquirieren und ansprechen zu kénnen. Eine Entwicklung abseits klassischer
Angebotsstrukturen birgt entsprechendes Potenzial und konnte eine Art Antizent-

rum generieren.

Abb. 43: Die zentrale Zone (rot) im ,Dazwischen“ des Hamburger Zentrensystems

(Quelle: eigene Darstellung auf Basis der Freien und Hansestadt Hamburg, 2014)
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Neben der gegenwirtigen Lage im Nirgendwo des Hamburger Zentrensystems, gibt
es weitere Standortfaktoren und Qualititen, welche fiir die zentrale Zone nutzbar
gemacht werden kénnen und Strahlwirkung haben. Der durchschnittliche Mietpreis
des Quadratmeters Gewerbefliche in der City Nord liegt bei ca. 11 Euro, der Hochst-
preis bei ca. 13 Euro. Gewerbefldchen in der zentralen Zone werden mit Berufung
auf den Masterplan fiir ca. 4 Euro der Quadratmeter Kaltmiete angeboten. Dieser
Wert lief3 sich im Rahmen einer Internetrecherche bei diversen Immobilienmaklern
bestitigen. Angebote lagen hier zwischen 4,10 Euro und 8,50 Euro Kaltmiete pro
Quadratmeter.”” Beide Standorte werden im Wohnlagenverzeichnis der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt mit ,,normal“ eingestuft.”* Welche Aussagekrft diese
Angabe in Hinblick auf die angewandte Einteilung in ,,gut und ,,normal® hat, bleibt
an dieser Stelle unkommentiert. Auf Grundlage dieser Bewertung wird der Ham-
burger Mietenspiegel erstellt. Fiir die 243 Wohneinheiten am Mexikoring ergibt sich
mit Blick auf den Mietspiegel von 2013 eine Nettokaltmiete von ca. 6,58 Euro pro
Quadratmeter. Der Durchschnittswert der Freien und Hansestadt Hamburg umfasst

mit 7,56 Euro pro Quadratmeter ca. einen Euro niedriger.75

Neben inhirenten Qualititen, sollen in diesem Unterpunkt aber auch mehrere
Potenzialraume vorgestellt werden, welche sich in unmittelbarer Nachbarschaft zur
zentralen Zone befinden. Hierbei gilt es schlaglichtartig zu untersuchen, in welchem
Mafe positive Einflussmoglichkeiten fiir das Untersuchungsgebiet sowie entwick-
lungsférdernde Charakteristika vorhanden sind und nutzbar gemacht werden
kénnen. Zu diesen Rdumen zéhlen insbesondere der stadtebauliche Kontext der
zentralen Zone in Form der Biirostadt City Nord (1), das sich in Planung befinden-
de Pergolenviertel (2) im Osten sowie die Griinflichen City-Nord-Park und der
Hamburger Stadtpark (3) im Westen bzw. Siiden. Ferner soll an dieser Stelle der im

Norden an die City Nord angrenzende Stadtteil Alsterdorf (4) Erwahnung finden.

& Vgl. Immobilienscout24.de, 2014
4 Vgl. Hamburg.de/Wohnlagenverzeichnis, 2014
8 Vgl. Hamburg.de/Mietenspiegel, 2014
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Abb. 44: Potenziale im Umfeld der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Der Gebdudekomplex der zentralen Zone bildet auf mehreren
Ebenen den Mittelpunkt der City Nord. Nach Norden wird das
Gebiet der Biirostadt durch den Bahndamm der U-Bahnlinie 1
vom Nachbarstadtteil Alsterdorf abgegrenzt. In Richtung Siiden
trennt der Jahnring das Gelande in Ost-West-Richtung vom
Hamburger Stadtpark ab. Ostlich grenzen die Kleingartenanlage 431 GBV ,,Heimat
e.V.“ und zwei Bildungseinrichtungen an das Untersuchungsgebiet. Neben dem

Standort City Nord der HafenCity Universitdt Hamburg hat sich im Nordosten auch
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die Berufliche Schule fiir Wirtschaft und IT City Nord niedergelassen. Im Westen
wird die Biirostadt von aufgelockerten Wohnstrukturen, dem Polizeipréasidium
Hamburg sowie einigen Verwaltungseinrichtungen eingefasst. Diese Elemente des
Stadtteils Winterhude grenzen zwar direkt an das Gebiet der City Nord, werden aber
im Laufe dieser Potenzialanalyse nicht weiter beriicksichtigt, da sie nach Ansicht des

Autors zu vernachldssigen sind.

Die genauen Koordinaten der Biirostadt sind 53° 36“ 17° nordlicher Breite (N) und
10° 01“ 18° ostlicher Lange (O).” Bei 84 ha Nutzfliche sind 45 ha der Biirostadt als
Nettobauland ausgewiesen. Die Anzahl der bebauten Grundstiicke liegt gegenwir-
tig bei 23. Sie bieten Raum fiir ca. 300 Firmen mit ca. 30.000 Beschiftigten. Wie die
Bezeichnung ,,Biirostadt bereits impliziert, handelt es sich bei den Beschiftigten
vorwiegend um Angestellte aus dem tertidren bzw. Dienstleistungssektor. Die soli-
taren Baustrukturen beherbergen iiberwiegend Konzernzentralen sind ein weiteres
Indiz fiir den Dienstleistungssektor. Konzerne wie Shell, Tchibo, HSH Nordbank und
Vattenfall zihlen zu den Grundstiicks- und Gebéaudeeigentiimern. Mit Blick auf die
Anbindung der Biirostadt ergibt sich eine dhnlich hohe Qualitit, wie sie bereits bei

der zentralen Zone festgestellt wurde.”

Die zurzeit 30.000 ansdssigen Beschiftigten in der City Nord bieten ein enormes
Entwicklungspotenzial fiir die zentrale Zone. Wie bereits konstatiert, gibt es auf-
grund der gegenwirtig autark und introvertiert konzipierten Grofiimmobilien fiir
die Mitarbeiter nur wenig Anreize auf die Angebote der zentralen Zone zuriickzu-
greifen. Ein Grofiteil der Bediirfnisse, welche sich wahrend des Arbeitstages ergeben
koénnten, lasst sich auch in den eigenen Biirosolitdren befriedigen. Eine Auslagerung
von Funktionen aus den Bereichen des Dienstleistungssektors in die zentrale Zone

konnte neue Anreize in der zentralen Zone schaffen.

76 Ermittelt mit Google Earth, 2014
"TVgl. Birgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, Drucksache 16/4686, 2000: 3
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Als ,, Liickenschluss zwischen Barmbek-Nord und der City Nord“”® geplant
wird seit Anfang 2010 auf einer Fliache von 27 ha das Pergolenviertel ent-
wickelt. Zum gegenwirtigen Zeitpunkt befindet sich dieses Gebiet noch in
der Planungsphase. Ab 2016 sollen jedoch die ersten baulichen Mafinahmen
eingeleitet werden. Das Vorhaben gilt als eines der grofiten Stadtentwick-
lungsprojekte im Bezirk Hamburg-Nord. Mit dem Ziel ,,ein Angebot fiir die stadtweit
dringend erforderliche Versorgung mit preiswertem Wohnraum auf gut angebundenen
Flichen” zu liefern, werden ca. 1.400 Wohnungen realisiert. 60% davon sollen 6f-
fentlich geférdert werden. Die zukiinftige Bebauung wird sich an den Strukturen der
Jarrestadt, einem nahegelegenen Wohngebiet im Stadtteil Winterhude, orientieren.
Die Gebaudehohen werden sich zwischen sechs und acht Stockwerken bewegen und

durch ,,grofe durchléssige griine Innenhofe“* auszeichnen.

Das Projektgebiet erstreckt sich in Nord-Siid-Richtung entlang der S-Bahnlinie S1
und wird durch die Hebebrandstraf3e mit der Haltestelle Ritbenkamp im Norden und
der Strafle Alte Wohr mit der gleichnamigen Haltestelle im Siiden eingegrenzt. Die
Entfernung zwischen Pergolenviertel und der zentralen Zone der City Nord betrégt
zwischen 300 und 500 Metern und ist gut zu Fufl oder mit dem OPNV zu erreichen.
Die Anzahl der Teilbereiche des Gebietes hat sich im Laufe der Planungen von drei
auf zwei verringert. Auf der ehemaligen Teilfliche n6rdlich der Hebebrandstrafle be-
finden sich die Gebaude der Berufsfachschule fiir Wirtschaft und Verwaltung sowie
die der HafenCity Universitat. Letztere wird 2014 den Standort wechseln und einen
Neubau in der HafenCity beziehen. Nachmieter der Gebdude im Nordosten der City
Nord wird die Hochschule fiir Musik und Theater, so dass das Gebiet weitestgehend
in seiner jetzigen Ausgestaltung beibehalten wird. Der Siegerentwurf des stddtebau-
lich-landschaftsplanerischen Wettbewerbes zeigt eine Beplanung in Folge dieser

Entwicklung, in der nur die mittleren und siidlichen Teilbereiche des Pergolenviertels

7879 Freie und Hansestadt Hamburg, 2012: 3
80 Forum-Pergolenviertel.de, 2014
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umfasst sind. Die mittlere Teilfliche ist zurzeit noch durch den Kleingartenverein
413 GBV ,,Heimat e.V.“, den Bauwagenplatz ,,Borribles“ sowie mehrere Behelfsheime
und Asylunterkiinfte genutzt. Der KGV 451 ,,Klgv. Barmbeker Schweiz e.V.“ befindet
sich gegenwirtig noch auf der stidlichen Teilfliche. Die noch vorhandenen Klein-
girten werden nicht vollstandig zuriickgebaut, sondern in bestehende Planungen
integriert, so dass auf gut 6 ha ungefdhr 150 Dauer-Kleingérten gesichert und weiter

genutzt werden konnen.®

Das Wohnungsbauprogramm des Bezirkes Hamburg-Nord aus dem Jahre 2013 weist
neben der Fuhlsbiittler Strafle explizit auf die City Nord als Nahversorgungszentrum
fir das Pergolenviertel hin. Zukiinftige Bewohner kénnten infolgedessen Teile ihres
taglichen und periodischen Bedarfs in der zentralen Zone decken. Ferner bietet das
breite Angebot an Freizeitaktivitdten aus den Bereichen Sport und Fitness grofie An-
reize fiir die neuen Nachbarn. Das Angebot der zentralen Zone kann gegebenentfalls
durch weitere Nutzungen den neuen Anforderungen der Bewohner des Pergolenvier-

tels angeglichen werden.®

Mit knapp 150 ha ist der Stadtpark in Winterhude die grof3-

te innerstiddtische Griinfliche der Hansestadt und ,,bis heute

wesentlicher Bestandteil der Hamburger Griinversorgung®.® 1914
eroffnet, feiert er 2014 seinen 100. Geburtstag. Schon zu Zeiten seiner Entstehung als
Volkspark geplant, hat er auch heute noch grofie Bedeutung als Naherholungsfliche
innerhalb der Stadt. Vor allem in den Sommermonaten ist der Stadtpark beliebtes
Ausflugsziel und Aufenthaltsort fiir viele Hamburger. Erste Planungen fiir eine zen-
trale Griinfliche in der City Nord mit Zugang zum Hamburger Stadtpark gab es be-
reits in ersten Entwiirfen der Biirostadt. Der endgiiltige Entwurf des City-Nord-Parks

stammt von Glnther Schulze aus dem Jahre 1975. Sein Entwurf zeichnete sich ,,durch

81 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2012: 3
82 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2014: 92
83 Vgl. Hamburg.de/Parkanlagen, 2014
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die Adaption zeitgendssischer Tendenzen aus wie sie das viel beachtete Freizeitgelinde
des Olympia-Parks in Miinchen prisentiert. Im Gegensatz zum urspriinglichen Projekt
mit Wasserkandlen entstanden grofiziigige zusammenhdngende Rasenflichen, die
durch blockartige Baumgruppen, -reihen und -alleen akzentuiert werden”.*” In Hinblick
auf die Qualitat der Eingangssituation, besonders derer in Richtung City-Nord-Park,
muss festgestellt werden, dass sich die zentrale Zone zum gegenwirtigen Zeitpunkt
zu sehr von den Griinflichen verschlief3t. Eine zumindest partielle Offnung der
ostlichen Seite ist daher zu empfehlen, um das Potential der Stadtparkerschlieung
zu stiarken und um Standortfaktoren der umliegenden Griinflichen als Freizeit- und

Aufenthaltsort besser nutzen zu konnen.

Durch einen Bahndamm getrennt, erstreckt sich nord-
lich der City Nord der Hamburger Stadtteil Alsterdorf.
Der 13.000 Bewohner starke Stadtteil gehort zum Bezirk
Hamburg-Nord und ist nach dem gleichnamigen Fluss-
lauf benannt. Die offizielle Internetprasenz der Hanse-
stadt Hamburg charakterisiert das Gebiet ,,als eine griine Oase in der Grof3stadt“®.
Durch diverse Busverbindungen ist Alsterdorf gut an die City Nord angebunden. Der
Alsterdorfer Markt ist das Einzelhandelszentrum des Stadtteils. Hier lassen sich gin-
gige Unternehmen der Nahversogung und Supermarkte finden. Ein Alleinstellungs-
merkmal lief} sich nicht feststellen. Allerdings ist die dortige Freifliche fiir diverse

Veranstaltungen wie Konzerte und Auffithrungen bekannt.®

Die zentrale Zone der City Nord konnte durch ihr charakteristisches, eigenstdndiges
Nutzerkonzept Angebotsliicken des Stadtteils Alsterdorf zu kompensieren versuchen
und so (Be-)Nutzergruppen aus dem Gebiet ziehen, ohne lokale Okonomien zu

gefdhrden. Die raumliche Nahe zum Stadtteil ist ebenfalls ein interessanter Faktor.

8 Freie und Hansestadt Hamburg, 2002a: 7
83 vgl. Hamburg.de/Leben-in-Alsterdorf, 2014
84vg|. Alsterdorfer-Markt.de, 2014
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4 Fokus: Zeit /|
Entwicklungsperspektiven
der zentralen Zone

Das nun folgende Kapitel dient der ausfithrlichen Aufarbeitung des 2011 veroffent-
lichten Masterplans ,, Masterplan City Nord — Gutachten zur kiinftigen Entwicklung®.
Es thematisiert die von Seiten der Freien und Hansestadt erarbeiteten perspektivi-
schen Entwicklungsansitze fiir die zentrale Zone und die erwarteten Eingriffe in den
dortigen Bestand und seine Nutzungsstrukturen. Den Bedarf nach einem stidtebau-
lichen Instrument zur zukiinftigen Entwicklung der City Nord erkldrt der ehemalige
Leiter des Bezirksamts Nord Wolfgang Kopitzsch zum einen iiber ,,neue Nutzungsan-
forderungen und die unverdnderte Erkenntnis, dass die City Nord in den Abendstunden
verwaist und insbesondere die Zentrale Zone auf Nutzer und Besucher wenig einladend
wirkt“® Zum anderen attestiert er, dass ,,die City Nord mit ihrem stidtebaulichen
Konzept der Nutzungstrennung und ihren Biirosolitiren nicht mehr ganz den Anforde-

rungen zeitgemdfSer Arbeitsstitten entspricht. *

Eroftnet wird das Kapitel mit einer Definition und der Einordnung des Begriftes
Masterplan im Kontext Hamburger Stadtentwicklung und relevanter Stadtentwick-
lungsprojekte. Nach einer darauf folgenden Vermittlung allgemeiner Informationen
des Masterplans beziiglich der beteiligten stadtischen und gewerblichen Akteure, der
Erlauterung des Aufbaus, des Anlasses und der Aufgabe des Masterplans sowie dem
gesamten Entstehungsprozesses des Dokuments, werden im Detail die geplanten Sze-

narien bzw. Perspektiven fiir die Zukunft der zentrale Zone der City Nord vorgestellt.

8586 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 5
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4.1 Definition Masterplan im Kontext

der Hansestadt Hamburg
Der Begriftf Masterplan unterliegt im Fachbereich der Stadtplanung und des Stid-
tebaus keiner allgemeingiiltigen Definition und wird haufig als informelles Instru-
ment der Stadtentwicklung gefiihrt, welches keiner rechtlichen Bindung unterliegt.
Ein Masterplan ist nur eine von vielen moglichen Varianten informeller Pline und
Konzepte, welche je nach ,,Zweck, Anlass und lokalen Gepflogenheiten variieren.
Weitere Beispiele hierfiir sind ,,Rahmenpline, Handlungskonzepte, [...], Leitkonzepte,
Strukturpline oder-konzepte oder (Stadtteil-)Entwicklungspline*® Um dennoch eine
Vorstellung zu bekommen, welche Aufgabe ein Masterplan hat und was in diesem
konstatiert ist, wird an dieser Stelle die Begriffserklarung der offiziellen Webpréasenz
der Freien und Hansestadt Hamburg zu Hilfe genommen. Zwar wird diese mit Bezug
auf das Projekt ,, Neue Mitte Altona™’ genannt, gibt aber eine gute Ausgangsposition

fiir den Hamburger Kontext:

~Was ist eigentlich ein Masterplan? Was legt er fest? Bevor ein Stadtteil im Detail ge-
plant werden kann, miissen erst einmal die groben stidtebaulichen Strukturen geklirt
werden: Wo sollen sich die Gebdude befinden? Wo wird es Griinfldchen geben? Wie
sollen die Straflen verlaufen? Zur Festlegung solcher stiddtebaulichen Grundstrukturen
wird ein so genannter Masterplan erstellt. Er bildet eine grobe planerische Grundlage
fiir die kiinftige Entwicklung eines Quartiers ab und macht erste Aussagen zu Funktio-
nen und Qualitdtszielen. In ihm werden zum Beispiel die stidtebauliche und verkehr-
liche Situation, die Hohe, Tiefe und Anordnung von Gebduden sowie die Grofie und
Formgebung von Park- und Freiflichen dargestellt. Ein Masterplan stellt somit die Ab-
sichtserkldrung dar, wie das neue Quartier grundsdtzlich aussehen soll, und muss dabei
ein fortschreibungsfihiges, flexibles Konzept bieten, dass sich an mogliche Anderungen
der Rahmenbedingungen und Entwicklungsbedarfe wihrend des weiteren Planungspro-

zesses anpassen kann“*

87,88 Selle und Wachten, 2008: 10
89vgl. Hamburg.de/Mitte-Altona, 2014
90 Vgl. Hamburg.de/Masterplan, 2014
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Zusammengefasst ergibt sich aus dieser Definition der folgende Anforderungskata-
log zur Generierung eines stadtebaulichen Masterplans im Kontext der Freien und

Hansestadt:

- Erarbeitung eines stddtebaulichen Konzepts
- Festlegung strategischer Ziele
- Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit an sich verdndernde

Rahmenbedingungen im Planungsprozess

Vergleicht man im weiteren Verlauf dieser Ausarbeitung die der Definition entnom-
menen Kerncharakteristika mit den Inhalten des thematisierten ,, Masterplan City
Nord - Gutachten zur zukiinftigen Entwicklung® verdeutlichen sich Uberschneidun-
gen und Ahnlichkeiten zwischen den beiden Medien. Neben der Entwicklung eines
stddtebaulichen Konzeptes (vgl. ,,Step by Step“-Konzept in 4.5.2 Anm. d. Verf.) und
der Erarbeitung der strategischen Ziele um dieses Vorhaben mittel- bis langfristig
umzusetzen, wird der Masterplan im Rahmen der gesteckten Ziele relativ flexibel ge-
halten um auf mégliche, zu berticksichtigende Entwicklungen reagieren zu kénnen.
Ein dhnliches Vorgehen ist auch an Hand anderer Fallbeispiele in Hamburg verifzi-

zierbar.

4.2 Entwicklungsprozess Masterplan

Im Januar 2011 veréftentlichte die Freie und Hansestadt Hamburg bzw. das dem Be-
zirksamt Nord zugehorige Fachamt fiir Stadt- und Landschaftsplanung als Auftrag-
und Herausgeber den ,, Masterplan City Nord — Gutachten zur kiinftigen Entwicklung
der City Nord“. Auftragnehmer war das Hamburger Planungsbiiro ,,Elbberg // Stadt -
Planung - Gestaltung // Kruse - Schnetter — Rathje*’, welches seit 1994 vornehmlich

in den Norddeutschen Bundesldndern und der Metropolregion Hamburg titig ist.

91vgl. Elbberg.de, 2014
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Dem Masterplan vorangegangen war ein Prozess, der sich bis in das Jahr 1999 zu-
riickverfolgen lasst. Im April des Jahres wurde die Biirgerschaft gebeten, ,,den Senat
zu veranlassen, Untersuchungen zur Situation sowie konzeptionelle Uberlegungen zur
weiteren Entwicklung der City Nord durchzufiihren”® Im Mai kam der Senat dieser
Bitte nach und stellte im darauffolgenden August die Ergebnisse der Untersuchun-
gen vor. Die in diesem Zusammenhang veroffentlichte Drucksache 16/4686 vom 22.
August 2000 setzte sich mit der City Nord auseinander und ,,gab neben den Ergebnis-
sen von Untersuchungen und deren Bewertung auch konzeptionelle Uberlegungen und
Handlungskonzepte vor®® Die erwdhnten konzeptionellen Uberlegungen zielten in
erster Linie auf eine Aufgabe des stddtebaulichen Leitbildes der Biirostadt im Griinen
bis zu einer erhohten Nutzungsdiversitit, wie sie in anderen mischgenutzten Stadt-
quartieren und -vierteln zu beobachten ist und zur damaligen Zeit auch an anderer
Stelle in Hamburg geplant wurden. Die erhohte Nutzungsmischung sollte unter
anderem durch einen erhéhten Wohnanteil erreicht werden. Eine zusitzliche Uberle-
gung zur weiteren Entwicklung der City Nord kam von Seiten der Fachéffentlichkeit
und den lokalen Hochschulen, welche ,erginzende Bebauungen im dffentlichen Griin-

und Freiraum vor[sahen]“**

Riickblickend konnten diese Losungsansitze fiir die identifizierten Defizite der City
Nord ,,fachlich nicht iiberzeugen und haben im Dialog mit den Grundeigentiimern kei-
ne Akzeptanz gefunden‘*> 2007 wurde eine behordliche Arbeitsgruppe vom Fachamt
Stadt- und Landschaftsplanung des Bezirksamts Hamburg-Nord ins Leben gerufen,
welche ,,vor dem Hintergrund planerischer Entwicklungen und diverser Anspriiche

an eine zukiinftige Entwicklung der City Nord [...] wichtige Aspekte wie das Leitbild
der Biirostadt im Griinen, die Potenziale einer stidtebaulichen und freirdumlichen
Entwicklung, aber auch verkehrliche Aspekte in der City Nord®® bearbeitete. Ein Jahr

spater wurden die Ergebnisse im Abschlussbericht der Arbeitsgemeinschaft City

92vgl. Elbberg.de, 2014

93,94 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2008: 4
9 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 6
96 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2008: 4
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Nord ,, Zukiinftige Entwicklung der City Nord “veréffentlicht. Auf dieser Dokumen-
tation aufbauend wurde der Masterplan von 2011 erstellt und vorgestellt. Er hat bis

heute seine Giiltigkeit behalten und wird von stiddtischer Seite verfolgt.

4.3 Zentrale Akteure

Neben dem bereits erwihnten Biiro Elbberg als planungsbeauftragtes Biiro und

der Freien und Hansestadt Hamburg vertreten durch das Fachamt fiir Stadt- und
Landschaftsplanung des Bezirksamts Hamburg-Nord als Auftraggeber des Master-
plans, zdhlen die in Punkt 3.1.3 vorgestellten Eigentiimer und die in Punkt 3.2.1 und
3.2.2 vorgestellten gegenwirtige Nutzer- und Gewerbetreibenden zu den zentralen
Akteuren im Untersuchungsgebiet. Additionell mit einbezogen in die nachfolgende
graphische Darstellung der Akteurskonstellation ist das Unternehmen BulwienGesa
AG, welches 2010 eine Markt- und Standortanalyse fiir die zentrale Zone vorgelegt

und damit groflen Einfluss auf die weitere Entwicklung im Gebiet hatte.

Biro
Elbberg

Vermieter und Freie und Hanse-
Grundeigentimer stadt Hamburg

Nutzer und Gewerbetreibende in der zentralen Zone

Abb. 45: Vereinfachtes Akteursnetz im Rahmen des Masterplans

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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Generell lasst sich attestieren, dass der Masterplan und seine Entwicklungsschritte
aud klassischen Top-Down-Strukturen basieren und, abgesehen von einfachen Befra-
gungen, ohne die Mitwirkung der Nutzer, der Gewerbetreibenden oder im weiteren
Rahmen ohne ein Biirgerbeteiligungsverfahren, bzw. einen gegenseitigen Kommuni-
kationsprozess, entstanden seind. Ein Auszug aus dem Masterplan spricht fiir diese

These:

»Dieses ambitionierte Konzept soll nun, nach dem einstimmigen Beschluss der Be-
zirksversammlung im November 2010, schrittweise in intensiver Abstimmung mit den

Grundeigentiimern umgesetzt werden”””

Das angefiihrte Zitat verdeutlicht, das richtungsweisende Entscheidungen in Bezug
auf eine zukiinftige Entwicklung des Untersuchungsgebietes ohne Einbeziehung
seitens der betroffen Mitbiirger und Institutionen getroffen wurden. Ein Zusam-
mentreffen aller / der meisten Akteure ergab sich vereinzelt auf Veranstaltungen zur
Prasentation des vorhabenbezogenen Bebauungsplanentwurfs Winterhude 70 (vgl. S.

117 / Punkt 4.6 Anm. d. Verf.).

4.4 Ziele des Masterplans
Die Zielvorstellungen des Masterplans zur zukiinftigen Entwicklung der City Nord
basieren auf den Ergebnissen des Abschlussberichts der Arbeitsgemeinschaft City

Nord aus dem Jahre 2008. Sie werden wie folgt formuliert:

- Sicherung des Leitbildes ,,Biirostadt im Griinen®
- Sicherung der Parkanlage in ihrer origindren Gestaltqualitit
- Offnung des Planungsrechts zur Sicherung

der Nachnutzung von Biirobauten

7 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 5
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- Vertrdgliche Nutzungserginzung sowie strukturelle Nachverdichtung
mit ergidnzenden Nutzungen
- Stirkung der ,Mitte® (Zentrale Zone)

- Stirkere Vernetzung der City Nord mit ihrem Umfeld®™

Der Masterplan ordnet diese Leitziele in eine vertikale Hierarchie ein. An oberster
Stelle steht eine Gesamtkonzeption ,,die in ihren Grundziigen Vorschlige zur integ-
rierten stidtebaulichen, freiraumplanerischen, nutzungsbezogenen Fortentwicklung
der City Nord beinhaltet*® und welche mit der Sicherung des Leitbildes Biirostadt

“ sein, um

im Griinen vereinbar ist. Sie muss ,,bewusst offen und flexibel ausgelegt
unerwartete Entwicklungen aufnehmen und beriicksichtigen zu kénnen. Weitere
Vertiefungsbereiche und Projektansitze wie die Moglichkeiten einer Nachnutzung
leerstehender Grofliimmobilien und einer Optimierung der Verkehrserschlieflung
der City Nord, generieren sich aus diesem stddtebaulichen Entwicklungsrahmen und

werden ,,nur kurz oder schlaglichtartig beleuchtet '

Einer der zentralen Ansitze der perspektivischen Entwicklung ist die Starkung des

in dieser Ausarbeitung untersuchten mittleren Gebaudekomplexes der City Nord.
Seiner angedachten Funktion als Versorgungs- bzw. Dienstleistungs- und Einzelhan-
delszentrum wurde die zentrale Zone am Mexiko- bzw. Uberseering nach Ansicht
der ortlichen Verwaltung nie gerecht. Unterschiedlichste Bestrebungen ,,die Mitte

zu beleben, sind fehlgeschlagen. Einzelhandelsansiedlungen, Zwischennutzung durch
Kiinstler, diverse Events haben keine strukturellen Wandel einleiten konnen®'* Statt-
dessen stehen laut Aussage der Behorden gegenwirtig eine Vielzahl der Geschifts-
flachen leer. Ein Punkt, welcher bereits in dieser Ausarbeitung widerlegt werden
konnte. Nicht zuletzt dank der Mieten, welche , wie in Punkt 3.2.5 verdeutlicht, im

Hamburger Vergleich als giinstig einzustufen sind.

98,99,100 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 7
101 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 13
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Ein konkreter Handlungsbedarf fiir den Bereich der City Nord Mitte wurde bereits
2008 beschrieben: ,,Die ,, Zentrale Zone“ mit dem integrierten értlichen Zentrum
bedarf zur Attraktivititssteigerung einiger grundlegender funktionaler und baulicher
Uberlegungen und entsprechender Umgestaltung“'®® Diese Uberlegungen zur Zen-
trumsentwicklung aus Perspektive der lokalen Verwaltung wurden in derselben
Drucksache in Leitziele iibertragen, welche mit groflen Uberschneidungen in den

2011 Masterplan integriert wurden:

Was? - Starkung der Attraktivitit der Mitte
- Starkung der Versorgungsfunktion
- Starkung der Gastronomie
- Starkung der zentralen und gemischten Funktionen in der Mitte,
wobei in weiten Teilen ein grundsitzlicher Erneuerungsbedarf der
funktionalen Zuordnung und der baulichen Substanz festzustellen ist
- Uberwindung von Blockaden hervorgerufen durch Eigentums-

rechtliche und bauliche Verflechtungen der Bauteile der Mitte

Wie? - Aufgabe der +1 ErschliefSungsebene und Riickbau
- Ebenerdige Offnung der Mitte zum City Nord Park
- Erhebliche Eingriffe in die Substanz
- Schrittweise Entflechtung und Unterstiitzung von Einzelmafinahmen
einzelner Eigentiimer

- Erh6hung des Wohnanteils

Die vorgestellten Ziele und die Mittel zu ihrer Implementierung in das Untersu-
chungsgebiet wurden im Rahmen des Masterplans in zwei Szenarien iibertragen. Sie

tragen die Arbeitstitel ,,Step by Step“und ,, The Big Jump®.

101 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2008: 4
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4.5 Szenarien zur zukiinftigen Entwicklung

der zentralen Zone
Der Masterplan stellt zwei zentrale Szenarien zur zukiinftigen Entwicklung der City
Nord und des zentralen Gebaudekomplexes sowie seiner weiteren Integration bzw.
Eingliederung in das bauliche und freirdumliche Umfeld vor. Diese werden im Rah-
men der Broschiire als ,, The Big Jump®und ,,Step by Step“ bezeichnet. Ersterer Entwurf
sieht einen vollstindigen Riickbau und stadtebauliche Neugestaltung des Gebaude-
komplexes der zentralen Zone vor. Letzterer Entwurf ,,Step by Step” verzichtet zwar
auf einen umfinglichen Neustart, zeichnet sich aber trotzdem durch erhebliche
stadtebauliche Eingriffe aus. Obgleich nur letztgenanntes Szenario weiter verfolgt

wird, sollen im folgenden Abschnitt beide im entsprechenden Umfang vorgestellt

und diskutiert werden.

4.5.1 The Big Jump //

Tabula Rasa in der zentralen Zone

Das erste Szenario ,,The Big Jump® simuliert den vollstindigen Abriss respektive
Riickbau des Gebdudekomplexes der mittleren Zone. Die zu realisierende neue
Mittelzone wird dem jetzigen Zustand entsprechend ebenfalls mit 200.000 m?
Geschossfliche quantifiziert. Als zukiinftige Bebauung schligt das planende Biiro
Elbberg ,.eine moderne, verdichtete Blockrandstruktur in bis zu sieben Geschossen
vor. Dariiber hinaus werden punktuell ,, Hohenakzente mit bis zu 10 Geschossen am
siidlichen Hotelkomplex sowie an den Durchlissen zur Parkanlage gesetzt. Hierdurch
werden die neuen Stadtplitze an den Querungsachsen der neuen Mitte stidtebaulich
betont“.'® Neue Strukturen miissten an dieser Stelle mindestens die durchschnittliche

GFZ des aktuellen Bestandes mit 3,0 erfiillen, um ,,die vorhandene Geschossfliche von

insgesamt ca. 200.000m’ abzubilden”'** Ein aktualisiertes Geschossflichenmodell, ex-

102 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 16
103 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 30
104 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 15

Seite // 113



perimentiert mit einer Erh6hung des Wohnanteils im Bereich des gesamten Gebéu-
dekomplexes. Kritisch vermerkt werden muss an dieser Stelle, dass, obgleich einer

“05" dieser Entwurf zumindest einen Ansatz

eindeutigen Kennzeichnung als ,,Utopie
bzw.eine Auseinandersetzung einer Tabula Rasa Mentalitat der planenden und

administrativen Instanzen, dhnlich derer der Modernisten zu Zeiten des Wiederauf-
baus, durchscheinen lésst. Ein solches Vorgehen ist nach Ansicht des Verfassers mit
kontemporiren Ansétzen moderner, nachhaltiger Stadtentwicklung nicht vereinbar

und zeugt von mangelndem Willen einer Auseinandersetzung mit dem Bestand und

seinen Potenzialen.

Dieser Entwurf wurde in Folge der Masterplanveréftentlichung nicht weiter verfolgt.

i L

> .
M 85y ..5-." -
Abb. 46: Visualisierung des Szenarios ,,Big Jump*“
(Quelle: Elbberg / Bezirksamt Nord, 2011)

.5,-}.}\- l,'

105 y/gl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 15
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4.5.2 Step By Step//

Bauliche Transformtion
Anders als das zuvor vorgestellte Szenario des ,, The Big Jump“ setzt das ,,Step by

106

Step“-Konzept auf eine ,, schrittweise Entflechtung %, also einen schrittweise geplan-
ten Riick- und Umbau des Gebdudekomplexes der zentralen Zone. Planungsbiiro
und Stadtverwaltung versprechen sich von diesem Vorgehen die Etablierung einer
funktionierenden, urbanen Struktur, welche ,,die Lagequalititen an der zentralen

Parkanlage nutzt und die iibergeordneten Wegebeziehungen in der City Nord offen hilt

bzw. inszeniert 1"

Ein Kernelement dieses Szenarios ist die Riickfithrung der gegenwirtigen Einzelhan-
dels- bzw. Ladenpassage auf Ebene 0, um dann in einem nachsten Schritt attraktive
Erdgeschossnutzungen anzusiedeln. Auch nach einer Absenkung der Einkaufsmog-
lichkeiten auf ein ebenerdiges Niveau, sollen weiterhin die entstehenden solitiren
Bausteine des Entwurfs iiber die bestehenden StrafSenrdume erschlossen werden.
Zusitzliche Verbindungen zur besseren Anbindung und Integrierung der umliegen-
den Parkanlagen im Westen in das Gesamtkonzept der zukiinftigen mittleren Zone

werden wie die Neustrukturierungen der Gebaude, schrittweise geschehen.

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt sieht der Masterplan zur Entwicklung der zentralen
Zone im Rahmen des Szenarios zwei zentrale Entwicklungsschritte vor, die sich
jeweils in zwei Projekte unterteilen. Eine Verortung der einzelnen ,,Steps“ samt jhrem
zeitlichen Realisierungshorizont sind den nachfolgenden Abbildungen und Informa-

tionen zu entnehmen.

Step 1// Projekt 1.1 zeichnet sich durch bauliche Eingriffe im mittleren Bereich der

zentralen Zone aus. Neben dem Riickbau der ,,Ebene +1“und Zuriickfithrung der

106 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 17
107 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 15
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Step 1 // Projekt 1.1 // bis 2015

Mexikoring 21-25, Flurstick 1256:
Wohnungsneubau - Abbruch von Gewerbeflachen
und Ruckbau der ,Ebene +1

Step 1 // Projekt 1.2 // bis 2015

eIl

Uberseering 1253, Flurstiick 1253:

Abbruch des Parkhauses und Neubau eines
Wohn- und Geschéftshauses mit Einzelhandel im
Erdgeschoss

Step 2 // Projekt 2.1 // bis 2020

1

Mexikoring 5-17, Flursttck 1255:

Rickbau Ladenzone (,,Ebene +1%) und Parkdeck,
Wohnungsneubau mit Gewerbe- und Einzelhan-
delssockel am Mexikoring

Step?2 // Projekt 2.2 // bis 2020

Uberseering 1, Flurstiick 1415 und 1414:
Stadtebauliche Akzentuierung Hotelkomplex und
Arrondierung Tankstellenbereich

Abb. 47: Planabschnitte im ,Step by Step“-Konzept
(Quelle: Elbberg / Bezirksamt Nord, 2011)
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Fufigingerbereiche auf Straflenniveau charakterisiert sich dieser Abschnitt durch
den Abriss von Gewerbeflichen aus, welche zurzeit noch in Benutzung sind und gut
angenommen werden. Ferner wird im Rahmen von Step 1/ Projekt 1.1 der Neubau
eines Wohnhauses geplant. Schon in einer weiterfithrenden Planungsphase lasst sich
der aktuelle Stand dieses Projektes in Punkt 4.6 zum vorhabenbezogenen Bebauungs-

planentwurf Winterhude 70 nachvollziehen.

Im Ablaufplan als ndchstes vorgesehen ist Step 1 // Projekt 1.2 mit angedachter
Fertigstellung im Jahre 2015. Kernaspekt dieses Teilabschnittes ist der vollstindige
Riickbau des Parkhauses und stirkere, mischgenutzte Neubebauung am Uberseering
um ,eine stirkere Belebung und stidtebauliche Aufwertung des Zugangs in die Mitte“'%
zuzulassen. Nach aktuellem Stand kann dieser Schritt nicht, wie im Masterplan vor-
geschlagen, durchgefiihrt werden. Grundlage dessen ist, dass die Hamburger Biirger-
schaft am 27. Mérz 2013 die Novellierung des Denkmalschutzgesetzes beschlossen
hat, welches am 05. April 2013 in Kraft trat. Ziel dieses Gesetzes ist es, ,,in Hamburg
den schiitzenswerten Bestand an historischen Gebduden und Ensembles zu sichern und
zugleich klare und transparente Regelungen fiir private Eigentiimer und fiir Investoren
zu schaffen'® Ein Blick auf die Abbildung 48 auf Seite 118 verbildlicht die gegen-
wartige Denkmalsituation im Untersuchungsgebiet und der umliegenden City Nord.
Die Biirostadt als Ganzes gilt als schiitzenwertes Gebaudeensemble, welches unter
Beibehaltung des stadtebaulichen Leitbildes “Biirostadt im Griinen'® und der damit
verbundenen Funktionstrennung sich generell von innen heraus erneuern kann.

Das bedeutet, dass nach Abriss eines Biirosolitars ein dem Leitbild entsprechen-

der, Neubau realisiert wird. Der ,,City-Nord-Park® ist, genau wie der nahegelegene
Hamburger Stadtpark, ein eingetragenes Gartendenkmal und soll in seiner jetzigen
Ausgestaltung beibehalten werden. Die dunkelgrauen Fliachen kennzeichnen das Un-

tersuchungsgebiet, wohingegen die hellgrauen Areale sonstige Gebdude in der City

108 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 20
109 Vgl. Hamburg.de/Kulturbehoerde, 2014
”OVgI. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 8
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Farblegende //

denkmalgeschiitztes -
Objekt

Zentrale Zone

Ubrige Gebaude I:l
Gartendenkmal -

schitzenswertes
Gebaudeensemble

Abb. 48: Denkmalschutzsituation in der City Nord

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage des Denkmalschutzamts Hamburg. 2014)

Nord darstellen. Die schwarz eingefirbten Bauten sind denkmalgeschiitzt und sollen

in ihrer jetzigen Qualitit und baulichen Ausgestaltung erhalten bleiben.

Projekt 2 // 2.1 sieht den Abriss der Ladenzone der ,,Ebene +1“und des angrenzen-
den Parkdecks vor. Sie sollen durch dhnliche mischgenutzte Lésungen aus Wohnen
in den oberen Stockwerken und einem Gewerbe- und Einzelhandelssockel wie in

Projekt 1 // 1.2 ersetzt werden. Fertigstellung ist fiir 2020 angedacht.
Projekt 2 // 2.2 sieht eine stadtebauliche Akzentuierung des siidlichen Eingangsbe-
reichs in der Nihe des Parkhauses vor. Neben einer Transformation des Hotelkom-

plexes ist eine Uberarbeitung des Tankstellenbereichs angedacht.

Das von der Stadt Hamburg und den planenden Behorden priferierte ,,Step by Step“-
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Szenario ist aufgrund von ,,heute nicht absehbaren baulichen Restriktionen im
Bestand“"' an eine flexible Fortschreibung und an eine ,intensive Ansprache und

kontinuierliche Beratung der Grundeigentiimer und Bauherren'?

gebunden. Bauliche
Restriktionen sind neben den erwahnten Denkmalschutzbestrebungen im Bereich
der City Nord, die Verflechtungen innerhalb des Gebaudekomplexes der zentralen
Zone, deren Gebdude ineinander tibergehen und daher die Kommunikation mehre-

rer Eigentiimer pro Projektabschnitt notwendig ist.

4.6 Winterhude 70 - CN //

Vorhabenbezogener Bebauungsplanentwurf

Aufbauend auf dem Entwicklungskonzept ,,Step by Step®, welches zuvor vorgestellt
wurde, eroffnet der vorhabenbezogene Bebauungsplan-Entwurf Winterhude 70 -
City Nord, die Diskussion um die detaillierte Entwicklung des ersten Entwicklungs-
abschnittes der zentralen Zone. Planungsanlass bilden die bereits diskutierten und
von Seiten der Stadt aufgefiihrten und kommunizierten vermeintlichen Mangel der
zentralen Zone der City Nord. Planungsziel des Bebauungsplanentwurfs Winterhude
70 ist der Teilabbruch und die Sanierung der vorhandenen Wohn- und Gewerbe-
bauten im mittleren, parkseitigen Bereich des Gebdudekomplexes. Dariiber hinaus
ist der Neubau eines zwolfgeschossigen Wohn- und Geschiftshauses am ,,City-Nord-
Park“vorgesehen. Gleichzeitig soll eine Offnung der mittleren Zone durch diese
stadtebaulichen Umstrukturierungen zum westlich gelegenen ,,City-Nord-Park®
erreicht werden. Der Grundeigentiimer ist mit diesen Entwicklungen einverstanden
und unterstiitzt das Vorhaben. Unstimmigkeiten mit jetzigen Mietern der betrof-
fenen und vom Abriss bedrohten Gebdude erscheinen in Anbetracht der gegen-
wartigen Situation vorprogrammiert und wurden von einzelnen Betroffenen auch

verlautbart. IThre Anonymitit soll an dieser Stelle bewahrt bleiben.

. Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 22
2 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2011: 23
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Abb. 49: Vorentwurf Vorhabenbezogener Bebauungsplanentwurf Winterhude 70
(Quelle: Bezirksamt Hamburg-Nord, 2013)
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Um die von den planenden Behorden forcierten Ziele zu erreichen und beméngelte
Defizite des Gebidudekomplexes auszubessern, formuliert der Bebauungsplan ein
Kerngebiet (vgl. Abbildung 49), welches eine zukiinftige Wohnnutzung gewéhrleistet
und durch das angesprochene Wohn(hoch)haus auszubauen versucht. Ahnlich der
bereits etablierten ,Wischerei“ oder auch im Sortiment ahnlicher Unternehmen, wie
den sich weiter nordlich befindlichen Geschéften ,, Die Sesselei“ und dem ,, Mobelhaus
Hannelore Greve®, besteht die Option Einzelhandelsbetriebe des Einrichtungsbedarfs
im Plangebiet Winterhude 70 zu fordern und anzusiedeln. Zusitzliche Angebotsva-
riation kann durch kleinere Geschéfte und Betriebe des taglichen Bedarfs erreicht
werden. Der angesprochene Teilabbruch und die ,,Errichtung der barrierefreien
Rampe schafft eine bessere Vernetzung der Mitte und des City Nord Parks und damit
mit den umliegenden Biiros“.'** Alle stadtebaulichen Transformationen zielen auf
eine ,,Belebung der City Nord insgesamt, eine Stirkung der Mitte (Zentrale Zone) und
auch eine intensivere Nutzung und Annahme der Parkanlage*'*hinaus. Im Rahmen
des Planungsprozesses veranstaltete die Stadt Hamburg am 26. September 2013 eine
offentliche Plandiskussion mit dem Anlass einer friithzeitigen Offentlichkeitsbeteili-
gung. Ferner diente die Diskussion der frithzeitigen ,,Information iiber die wesentli-
chen Ziele und Zwecke der Planung'*> Eine genaue Betrachtung der Kommunikation
und einer etwaigen Planungsbeteiligung im vorliegenden Planungsprozess ist dem

folgenden Unterpunkt néher erortert.

4.7 Kommunikation und Beteiligungsverfahren

im Planungsprozess von Winterhude 70
Im Juni 2011 veréffentlichte die Stadt Hamburg die Broschiire ,, Hamburg macht Pli-
ne - Planen Sie mit! Erlduterungen zur Bauleitplanung'°. Ziel dieser Veréffentlichung
war es, die Moglichkeiten einer Biirgerpartizipation im Rahmen lokaler Bauleitpla-

nungen und Bebauungsplanverfahren wie bspw. ,,Winterhude 70 zu erlautern. Die

13,114,115 yg|. Hamburg.de/Hamburg-Nord/Bauleitplanung/4109514/Winterhude-70, 2014
16 ygl. Hamburg.de/contentblob/1088164/data/Hamburg-macht-Plaene.pdf
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Abb. 50: Visualisierung Wohngebaude und Freiraumsituation // Winterhude 70
(Quelle: Bezirksamt Hamburg-Nord, 2013)
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Mitwirkung der Offentlichkeit in diesen Planverfahren beschrankt sich laut Broschii-
re auf den Planungsanstoss, Plandiskussionen im Laufe des Verfahrens und auf die
Abgabe von Stellungnahmen nach 6ffentlicher Auslegung der Plane. Eine offentliche
Plandiskussion fand am Donnerstag dem 26. September 2013 auch im Planungsver-
fahren zu Winterhude 70 statt. Die Veranstaltung diente der ,,Information iiber die
wesentlichen Ziele und Zwecke der Planung. Dartiber hinaus gibt sie Betroffenen und
an der Planung Interessierten Gelegenheit, zu dem Entwurf Stellung zu nehmen‘'"’
Trotz partizipativer Mafinahmen wie dieser gestaltete sich die Kommunikation im

Planungsverfahren nach Aussagen einiger an dieser Stelle nichr naher genannter

Mieter als durchweg unzureichend und kompliziert.

"7 vgl. Hamburg.de/contentblob/1088164/data/Hamburg-macht-Plaene.pdf
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5 Verknupfung Raum und Zeit //
Zwischenfazit

Die stidtisch initiierten Entwicklungsmafinahmen im Form des vorgestellten

Masterplans und den darin angedachten stadtebaulichen Eingriffen wissen die

im Untersuchungsgebiet vorhandenen Qualititen und Potenziale nur minimal zu
beriicksichtigen, zu unterstiitzen oder zu férdern. Obgleich offensichtliche struktu-
relle Schwéchen im Bestand vorhanden sind, konnte aufgezeigt werden, dass grofies
Entwicklungspotenzial im zentralen Gebdudekomplex der City Nord vorhanden ist
und die Starkung ebendieser eindeutig angestrebt werden sollte. Dem vorhandenen
Bestand der Nachkriegsmoderne ebenso wie den trist empfundenen Freiflichen, zu
nennen ist an dieser Stelle die Ladenpassage ,,Ebene +1° werden in diesem Zusam-
menhang bereits (anfinglich) durch kreative Energie und Eigenleistung erste Aufent-

haltsqualititen seitens der Nutzer abgerungen.

Neben einer heterogenen und lebhaften Nutzer- und Nutzungsstruktur, sorgen neue
gewerbliche Impulse in Form groflerer Ankermieter und kleinerer Fachgeschifte
fir die Voraussetzungen weiterer Ansiedlungen auch jenseits des stark vertretenen
Mébelclusters. Die nétigen Flichen fiir solche Ansiedlungen neuer Nutzungen sind
vorhanden. Wie festgestellt werden konnte, sind besonders im siidlichen Teil der

Ladenpassage noch Gewerbeflichen frei und anmietbar.
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Weiter verfolgt werden sollte auch das ambivalente Verhéltnis zwischen architek-
tonischer Ausformulierung der zentralen Zone und der ihres Umfeldes respektive
der iibrigen City Nord. Die unter diesem Gesichtspunkt entstehende Spannung als

Ergebnis des stadtebaulichen Bruchs kann imageférdernd verwandt werden.

Auch im direkten Umfeld der zentralen Zone lassen sich gegenwartige und zukiinf-
tige Moglichkeits- und Potenzialraume ausmachen: Neben dem Pergolenviertel

als zukiinftiges gemischtes Wohnquartier mit seinen 1.400 Wohnungen und einer
vergleichsweise geringen Entfernung von ca. 400m zum Untersuchungsgebiet, ist
eine Nutzungsoffnung fiir neue Wohnbauprojekte in der nérdlichen City Nord in der
Vorbereitung. Ferner kénnen umliegende Stadtteile in Zukunft fiir partielle Verlage-
rungen von Versorgungsfunktionen und Freizeitaktivititen in den zentralen Gebéu-
dekomplex vorgesehen werden, soweit keine anderen Zentren von dieser Entwick-

lung beeintréchtigt sind.

Nachholbedarf eréftnete sich im Laufe der Feldforschung vor allem in der Vernet-
zung der verschiedenen Akteure im Quartier. Generell unabhingig voneinander
handelnd, kénnte durch kommunikative MafSnahmen, Zusammenfiihrung und
Koordinierung der ansdssigen Gewerbetreibenden, der Vermieter und der lokalen

Verwaltung eine Kriftekopplung initiiert werden.

Nachdem die analytischen Grundlagen fiir eine tiefergehende Auseinandersetzung
geschaffen wurden, soll das erarbeitete Wissen iiber das Untersuchungsgebiet und die
stadtischen Entwicklungsperspektiven in drei unterschiedliche Szenarien tiberfiihrt
werden. Eroffnet wird mit einer Fortfithrung des ,, Masterplans City Nord. Gutachten
zur zukiinftigen Entwicklung“. Entlang eines explorativen Szenarios sollen die in der

Broschiire vorgeschlagenen Entwicklungsschritte des ,,Step by Step“-Konzeptes und
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die in diesem Zusammenhang erkennbar werdende stiddtische Mentalitdt einer In-
vestor-orientierten und ideenlosen Stadtentwicklung konsequent fortgefiihrt werden.
Im Kontrast hierzu soll im Anschluss daran ein zweites exploratives Szenario folgen,
welches die bestandstransformatorischen Bestrebungen des Masterplans negiert und
den Denkmalschutzgedanken bis zur Bestandskonservierung in den Vordergrund
riickt. Dariiber hinaus kommt es im letztgenannten Szenario zu einem Investitions-

stopp der kostenintensive Umstrukturierungen nicht realisierbar erscheinen lasst.

Zwischen diesen beiden Extremen soll ein normatives Szenario sich den im Untersu-
chungsgebiet und dem naheren Umfeld vorgefundenen Qualititen und Potenzialen
annehmen, diese versuchen zu entwickeln und eine subjektive Handlungsempfeh-

lung im Sinne des Autors aussprechen. Folgende zentrale Fragestellungen kontrastie-

ren hierbei das normative Szenario:

»Wie kann die zentrale Zone der City Nord unter Beriicksichtigung und Wertschiit-
zung sowohl der gegenwiirtigen Nutzungen als auch des Bestandes der Nachkriegs-

moderne behutsam einer positiven Entwicklung zugefiihrt werden?“

»Wie kénnen die Kriifte der unterschiedlichen Akteure im Untersuchungsgebiet

gebiindelt werden um diese Entwicklung zu initiieren und zu unterstiitzen?

Mégliche Antworten auf diese Fragen werden nicht nur im Rahmen des normativen
Szenarios generiert und herausgestellt, sondern auch iiber die in Kapitel 7 vorgestell-
ten unterschiedlichen Perspektiven. Sie beschreiben maogliche Prozesse und Schrit-
te, um die im normativen Szenario geschilderten Entwicklungen einzuleiten bzw.

anzustossen.
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6 Die zentrale Zone weiterdenken
/| Szenarien

Auf Grundlage der in den vorigen Kapiteln aufgearbeiteten Problematik beziiglich
stadtisch forcierter Entwicklungsperspektiven fiir die zentrale Zone und den in
diesem Kontext zu erwartenden irreversiblen Auswirkungen auf das ,,look and feel“
des Bestandes und die gegenwirtig in ihm angesiedelten Nutzungen in Form von Ge-
werben, Vereinen und sonstigen Einrichtungen, sollen auf den folgenden Seiten drei

mogliche Entwicklungsszenarien fiir das Untersuchungsgebiet entworfen werden.
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Im Rahmen der wissenschaftlichen Literatur werden zur Konstruktion von Szenarien
eine Reihe methodischer Schritte vorgeschlagen. Das Institut fiir Zukunftsstudien
und Technologiebewertung formulierte in diesem Zusammenhang fiinf Phasen zur

Entwicklung eines generellen Szenarioprozesses:

Phase 1: Szenariofeldbestimmung
Phase 2: Schliisselfaktoridentifikation
Phase 3: Schliisselfaktoranalyse
Phase 4: Szenariogenerierung

Phase 5: Szenariotransfer''®

Im Rahmen der vorliegenden Thesis sind die genannten Phasen als grobe Hand-
lungsempfehlung zwar wahrgenommen worden, aufgrund fallspezifischer Eigenhei-
ten wurde aber auch punktuell von ihnen abgewichen. Sie sind im Folgenden parallel

zur Szenariogenerierung definiert.

Szenarien definieren sich als ein Instrument perspektivischer Zukunftsbildung.
Neben der Darstellung potenzieller Situationen beleuchten sie auch die jeweiligen
Entwicklungspfade, welche zu dieser hypothetischen Zukunft fithren. Sie beschrei-
ben somit auch ,,die Entwicklungen, Dynamiken und treibenden Krifte, aus denen

ein bestimmtes Zukunftsbild resultiert“'® Szenarien sind ein in Stadtplanung und
-entwicklung anerkanntes und erprobtes Instrument und lassen sich generell in zwei
zentrale Szenariotypen unterteilen: explorative und normative Szenarien. Sie stehen

laut Kosow et al. fiir ,, zwei idealtypische Grundhaltungen in der Szenario-Methodik'*°

Szenarien die sich explorativer Ansétze bedienen, ,,beruhen auf einer Fortschreibung

(Verldngerung, Projektion, Extrapolation) der aktuellen Trends“/? und Parameter im

"8 y/gl. Steinmiiller, 2003: 21ff.; Vgl. Kosow et al., 2008: 19ff.
119,120 yg1. Kosow et al., 2008: 10
21 ygl. Steinmdiller, 2003: 9
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Forschungsgebiet. Daraus resultierend ,, zeichnen [sie] ein Set moglicher Ereignisse, un-

«122

geachtet ihrer Wiinschbarkeit.'** Es werden basierend auf der gegenwirtigen Situation

»Uberlegungen iiber Entwicklungen, treibende Einfliisse und deren mdgliche Folgen“'*
getitigt, um diese in ein mogliches Zukunftsbild abzuleiten und zu tiberfithren.

Im Gegensatz zu explorativen Szenarien charakterisieren sich normative Szenarien
tiber Zukunftssituationen bzw. Entwicklungswege, die sich an subjektiven Ziel- und
Wunschvorstellungen orientieren. Das Hauptaugenmerk umfasst die Entwicklung

von ,,Handlungsschritten, die notwendig sind, damit sich das Szenario verwirklicht'**

Szenariofeldbestimmung

Die nachfolgenden Szenarien werden mit dem Ziel entwickelt, die im Kapitel 3
»Fokus: Raum® offerierten, inharenten Qualititen und Potenziale der zentralen Zone
und daraus resultierende Entwicklungschancen den stadtischen Vorstellungen in
Form des Masterplans aus Kapitel 4 ,, Fokus: Zeit“ gegeniiberzustellen. Ein drittes
Szenario ergibt sich aus der Uberspitzung der dem Untersuchungsgebiet anhaftenden
Denkmalschutzthematik und positioniert sich als invertierte Modellentwicklung

zu der Fortfithrung des Masterplans. Wahrend letztere einem explorativen Szena-
rio gleichkommen, verkniipfen sich in einem normativen Szenario die subjektiven
Priferenzen des Autors zu einer bestandsorientierten Entwicklung der zentralen
Zone entlang der in Kapitel 5 formulierten Fragestellungen. Die aus diesen Szenari-
en gewonnenen Erkenntnisse dienen als Diskussionsgrundlage tiber den Sinn und
Unsinn aktueller stadtischer Verfahrensweisen im Kontext dysfunktional empfun-
dener Quartiere am Beispiel der zentralen Zone der City Nord und pladdieren fiir ein

Umdenken im Sinne einer quartiersspezifischen Stadtentwicklung von Innen heraus.

122 ygl. Steinmdiller, 2003: 9
123 ygl. Kosow et al., 2008: 23
124 yg|. Steinmdiller, 2003: 10
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Explorative Szenarien //

Schliisselfaktoridentifikation

Bevor mit der Ausformulierung der explorativen Szenarien ,, Masterplan weiterden-
ken“und ,,Kdseglocke Denkmalschutz*begonnen wird, ist es generell notwendig eine
Identifikation der wichtigsten Schliisselfaktoren vorzunehmen. Schliisselfaktoren
charakterisieren sich als ,,zentrale Grofen, die das Szenariofeld beschreiben bzw. die
auf das Feld wirken und/ oder tiber die das Feld nach aufSen wirkt'* Sie sind diejeni-
gen Variablen, Parameter, Akteure, Trends, Entwicklungen, Mafinahmen und Ereig-
nisse, auf deren Basis sich zukiinftige Szenarien generieren lassen. Unter Zuhilfenah-
me einer Einflussmatrix lassen sich Schliisselfaktoren aus der Gesamtbetrachtung der
im Feld vorhandenen (Einfluss-)Faktoren jedweder Intensitét filtern. Hierfiir werden
die identifizierten Faktoren in einer zweidimensionalen Matrix gegeniibergestellt
und auf jhre Wechselwirkungen iiberpriift. Je nach Intensitdt bzw. Grad der Wechsel-
wirkung werden den einzelnen Matrixfeldern Werte zu geordnet. Im Rahmen dieser
Thesis wird auf die in der Literatur hingewiesene Einteilung von 0 (keine bzw. sehr
schwache Wirkung) bis 3 (starke bzw. sehr starke Wirkung) zuriickgegriffen. Aus den
Additionen der Zeilensummen lésst sich die Aktivsumme eines Faktors ablesen. Sie
steht fiir die Triebkraft des jeweiligen Faktors. Die Spaltensummen hingegen geben
nach der Addition die Passivsumme wieder. Diese gibt an, ,,wie stark der Faktor durch

andere getrieben wird 1>

125 ygl. Kosow et al., 2008: 21
126 y/gl. Steinmiiller, 2003: 23
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Diese Bewertung ist primér intuitiv und basierend auf den personlichen Erfahrungen
und subjektiven Eindriicken des Autors. Trotzdem ,liefert das Verfahren ein reichhal-
tiges Datenmaterial, um Abhdngigkeiten der Faktoren voneinander, ihre Dynamik usw.

zu diskutieren und zu durchdachten Urteilen iiber Schliisselfaktoren zu kommen®'%

In den folgenden Szenarien sind die wichtigsten zu identifizierenden Schliisselfak-
toren durch die Vorgaben des Masterplans und seiner Negierung in Form einer
Ausweitung des Denkmalschutzes und den damit verbundenen Restriktionen in

puncto Bestandstransformation vorbestimmt und bekannt und miissen nicht iiber

eine Einflussmatrix bestimmt werden.

Schlisselfaktoranalyse

Im folgenden Schritt werden die festgelegten Schliisselfaktoren im Szenariofeld auf
ihre méglichen zukiinftigen Auspragungen iiberpriift. Im gleichen Mafle wie die Be-
wertung der Einflussfaktoren in der Einflussmatrix, beinhalten diese Auspragungen
»immer auch intuitiv-kreative Aspekte, die notwendig sind, sich verschiedene zukiinftige

Entwicklungen eines Schliisselfaktors vorzustellen®'”

127 ygl. Kosow et al., 2008: 21
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Szenario eins //
»Den Masterplan weiterdenken

Schliisselfaktor | Ausprigung A

Miete (Wo / Ge)

Nutzungsstruktur

Bestand

Masterplan

Denkmalschutz

Bevodlkerungsstruktur

Investitionen

Szenario zwei //
pKaseglocke Denkmalschutz®

Auspragung C

nehmen ab

Auspragung B
halten das Niveau
bleibt gleich
bleibt erhalten

wird modifiziert

wird verworfen

bleibt gleich
bleiben gleich nehmen ab

Abb. 51: Schliisselfaktorauspragung Szenario eins

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Auspragung B | Auspragung C

Schliisselfaktor| Auspragung A
Miete (Wo / Ge) nimmt zu
Nutzungsstruktur verandert sich
Bestand wird transformiert

Masterplan wird durchgefiihrt

wird reduziert

nehmen ab
wird modifiziert
bleibt gleich

Denkmalschutz
Bevolkerungsstruktur andert sich
Investitionen nehmen zu

nehmen ab

Abb. 52: Schliisselfaktorauspragung Szenario zwei

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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6.1 Szenario eins //
sDen Masterplan weiterdenken*

Die im Masterplan vorgesehenen Entwicklungsschritte werden wie geplant durchge-
fithrt. Um die vorgesehenen Bautdtigkeiten nicht durch etwaige Denkmalschutzbe-
denken auszubremsen oder ginzlich zum Erliegen zu bringen, wird in Abstimmung
mit dem Denkmalschutzamt eine Statusrevidierung der gegenwirtigen unter Denk-
malschutz gestellten Abschnitte des Gebdudekomplexes beschlossen. Primar betrifft
dieses das Parkhaus an der Stralenkreuzung Uberseering/ Mexikoring, welches seit
der Novellierung des Denkmalschutzgesetzes vom 27. Mirz 2013 den Status eines

Baudenkmals tragt.

Ferner sind sich sowohl die Grundstiicks- und Immobilieneigentiimer als auch die
stadtische Verwaltung dariiber einig, dass die iibrigen Gebaudeabschnitte, die zur
Zeit dem denkmalgeschiitzten Ensemble City Nord angehoren, in Zukunft nicht fiir
eine Ausweisung als schiitzenswertes Objekt im Sinne des Hamburger Denkmal-
schutzgesetzes §4, Abs. 1 - 3 in Frage kommen und eine solches Bestreben von den
entsprechenden Amtern nicht weiter verfolgt wird. Der Weg einer gesamten Uber-

formung der zentralen Zone ist hiermit geebnet und kann eingeleitet werden.'?®

Kommuniziert werden die geplanten Schritte im Rahmen des ,,Step by Step“-Konzep-
tes durchweg euphemistisch als ,,schrittweise Entflechtung der Mitte und Unterstiit-
zung von Mafinahmen einzelner Eigentiimer® - iibersetzt auf den realen Raum heift
das jedoch Abriss und Neubau. Entlang der beschlossenen Realisierung des Projektes
1.1 am Mexikoring 21 - 25 werden die ersten Bestinde mit Orientierung zum City-
Nord-Park im mittleren Bereich spatestens 2015 abgebrochen und zuriickgebaut,

um eine durchgehende Schneise in den Gebdudekomplex zu treiben. Die anséssi-

128 \/gl. Hamburg.de/[...]/Hamburgisches-Denkmalschutzgesetz.pdf, 2014
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gen Mieter, die seit Jahren in den betroffenen Gebéudeteilen verortet sind, werden
aufgekiindigt und miissen sich nach neuen Gewerbefldchen umsehen. Nur einige von
Thnen wird passende Immobilien in anderen Teilen der zentralen Zone finden. In
Anbetracht der umfinglich geplanten Bautatigkeiten, werden aber auch diese neuen
Raumlichkeiten keine perspektivischen Sicherheiten mit sich bringen. Alteingesesse-
ne Nutzer forcieren bereits auch Flachen aufSerhalb des Untersuchungsgebietes und

verlassen die zentrale Zone.

Diese angesprochene Schneisenbildung hat dariiber hinaus eine Absenkung der
Ladenpassage ,,Ebene +1“auf Straflenniveau zur Folge. Die Umbauzeit und damit
verbundene notwendige temporare SchliefSung der dort ansassigen Gewerbe ist
fir eine Vielzahl der Eigentiimer eng mit der Aufgabe ihrer lokalen Nutzungen in
dem Bereich verbunden, da sich zu enorme Ausfallzeiten fiir ihr Geschéft ergeben

wiirden.

Einer der wenigen offenen Zuginge, der das Innere der zentralen Zone mit dem
westlich gelegenen City-Nord-Park verbindet und auf diesem Weg Austauschbezie-
hungen zulassen konnte, wird durch ein neues Wohnhochhaus blockiert. Obgleich
33% der 50 angedachten Neubauwohnungen in dieser Immobilie aus 6ffentlichen
Mitteln gefordert sind, wird durch die beginnenden Transformationen des Be-
standes, eine Veranderung des lokalen Mietpreisniveaus eingeleitet.'*” Sowohl die
Wohn- als auch die Gewerbefliachen verzeichnen erste leichte Anstiege und fithren
mit Fortschreiten der Revitalisierungen zu starken Segregationserscheinungen im

Quartier. Nicht nur die neu entstehenden Flichen jeglicher Widmung werden zu

129 Vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, 2014: 94
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hoheren Mieten angeboten, auch die Bestandsflichen verzeichnen einen Anstieg des
Mietpreises. Zentrale Standortfaktoren, die das Ansiedeln alternativer Gewerbe- und
Vereinskonzepte bis vor kurzer Zeit noch ermdglicht haben, werden somit abgebaut.
Gewerbliche Nutzer, welche nicht aufgrund des Abbruchs ihrer Immobilie die La-
denpassage oder angrenzende Flachen verlassen mussten, konnen nun den Miet-
preisen nicht mehr stand halten. Neuanmietungen der Gewerbeflichen entsprechen
den Geschiftsmodellen dhnlicher Quartiere. Inhabergefiihrte Geschifte werden im
Zuge der anhaltenden Filialisierung durch Geschéfte grofierer Handelsunternehmen
ersetzt und der heterogene Charakter sowie die Nutzungsvielfalt der zentralen Zone
geht langsam aber stetig verloren. Gleiches gilt fiir die Wohnflichen im siidlichen
und mittleren Teil der zentralen Zone, deren weniger gut gestellten Bewohner in die
stadtische Peripherie abwandern. Der immer noch immense Druck auf dem Ham-
burger Wohnungsmarkt sorgt fiir eine rasche und liickenlose Wiedervermietung der

Wohnungen auch zu erh6hten Konditionen.

Angesprochen durch diese Entwicklungen, sowohl auf dem Wohnungsmarkt, als
auch im gewerblichen Angebot, sind neuzugezogene kaufkriftigere Bevolkerungs-
schichten. Bewusst wurde von Seiten der Investoren diese modifizierte Form der
Gentrifizierung forciert. Von oben herab geplant, wurde der klassische Musterver-
lauf des soziookonomischen Strukturwandels vergleichsweise schwicherer Viertel
in der zentralen Zone durch rege Bauaktivititen beschleunigt und die Pionierphase

tbersprungen.

In nur wenigen Jahren hat sich das Erscheinungsbild der zentralen Zone vollstindig
gewandelt. Der Gebaudekomplex der Nachkriegsmoderne ist kontemporérer Archi-
tektur gewichen und charakterisiert sich nicht nur durchgehend als austauschbar,

sondern auch ohne Ortsbezug. Was mit dem ersten Projekt des ,,Step by Step“-Kon-
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zeptes forciert wurde, setzte sich tiber den kompletten Entwicklungszeitraum fort.
Innerhalb des gesamten zeitlichen Horizontes des Masterplans findet Kommunika-
tion tiber die Entwicklungen im Untersuchungsgebiet nur zwischen der stiadtischen
Verwaltung und den Grundstiickseigentiimern statt. Letztere sind die Hauptinves-
toren der Entwicklungen. Sie handeln aus finanziellem Interesse und erhoffen sich
durch eine stadtisch initiierte Erneuerung die entsprechenden Renditen. Die eigent-
lichen Nutzer der zentralen Zone werden lediglich abstrahiert in Form von Zahlen
und Trends wahrgenommen. Biirgerbeteiligung wird auf ein Minimum herunterge-
fahren und beschrénkt sich ganzlich auf die von der Freien und Hansestadt Hamburg
gingigen Verfahren der 6ffentlichen Plandiskussion und der 6ffentlichen Auslegung
der Pldne. Alternative Planungsansitze, die in Kooperation aller beteiligten Akteure

erarbeitet werden, sind nicht vorgesehen.
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6.2 Szenario zwei //
sKaseglocke Denkmalschutz*

»Die Architektur der Nachkriegsmoderne muss geschiitzt werden!“. So formuliert sich
der gesellschaftspolitische Konsens als Ergebnis der Diskussion zum Umgang mit
diesem architektonischen Vermachtnis. Aus dieser konservatorischen Mentalitit
ergeben sich erhebliche Konsequenzen fiir die stadtisch initiierten Stadtentwick-
lungsvorhaben, wie sie im Masterplan zur zukiinftigen Entwicklung der City Nord

von 2011 kommuniziert wurden.

Die in der Broschiire vorgestellten Entwicklungsschritte des von der stadtischen
Verwaltung bevorzugten ,,Step by Step“-Szenarios basieren alle ausnahmslos auf irre-
versiblen stidtebaulichen Eingriffen in den Bestand der zentralen Zone und kénnen

demnach nicht mehr in ihrem angedachten Umfang verfolgt und umgesetzt werden.

Wurde mit der jiingsten Novellierung des Hamburger Denkmalschutzgesetzes aus
dem zweiten Quartal 2013 lediglich das Parkhaus als schiitzenswert erachtet, steht
nun der gesamte zentrale Gebaudekomplex unter Denkmalschutz und muss in seiner
origindren gestalterischen Qualitdt beibehalten werden. Das Hamburger Denkmal-
schutzgesetz §7, Abs. 1 sieht die Vermieter in ihrer Rolle als Verfiigungsberechtigte
der Immobilien dazu verpflichtet, ,das Denkmal im Rahmen des Zumutbaren denk-
malgerecht zu erhalten, vor Gefihrdungen zu schiitzen und instand zu setzen'. Die
Grundstiicks- und Immobilieneigentiimer sehen sich durch den ausgeweiteten Denk-
malschutz benachteiligt, obgleich die Freie und Hansestadt Hamburg zu den ,,Kosten
der Erhaltung und Instandsetzung von Denkmidlern nach MafSgabe der im Haushalt
hierfiir bereitgestellten Mittel*! beitragt. Investitionen fliefen folglich nicht wie
geplant in Neubauten und grof}formatige Bestandstransformationen, sondern werden

180,131 ygl. Hamburg.de/[...])/Hamburgisches-Denkmalschutzgesetz.pdf, 2014
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maximal in die Sanierung der Bestandsbauten und zugehorigen Freirdume getatigt.
Die begrenzten Moéglichkeiten in der Gestaltung des denkmalgeschiitzten Komple-
xes wirken einschriankend auf potenzielle Mieter aus den kreativen Milieus, da eine
Verschirfung des Denkmalschutzes selbst kleine Eingriffe in den Bestand verkompli-
ziert. Die erstarrten Strukturen bieten keine Anreize fiir neue Mieter aus soziodko-
nomisch besser gestellten Schichten sich in der zentralen Zone niederzulassen. Der
Mietpreis bleibt auf seinem gegenwértigen Niveau - es sei denn, der Druck auf den
gesamten Hamburger Wohnungsmarkt steigt weiter und ermoglicht eine Vermietung
zu einem hoheren Preis auf diesem Weg fiir die Vermieter. Die Auslastung der Ge-
werbeflachen behalt ihr gegenwirtiges Niveau bei. Auch ldsst sich keine Verdnderung
in der Nutzungs- und Nutzerstruktur feststellen. Das Angebot der Ladenpassage
stagniert heterogen ohne wirkliche Frequenztrager, da die meisten Nutzungen nicht

auf Laufkundschaft angewiesen sind.
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6.3 Szenario drei //
»Zzur Mitte finden“

Die explorativen Szenarien ,, Masterplan weiterdenken® und ,,Kdseglocke Denkmal-
schutz“wurden in der Absicht erarbeitet, durch zwei Extremsituationen (totale
Bestandstransformation und Konservierung des Bestandes) einen Moglichkeitsraum
zu generieren, in dessen Grenzen ein normatives Szenario entworfen werden kann.
Aus subjektiver Sicht des Autors, stellt es lediglich ein mégliches, in diesem Rahmen
praferiertes Zukunftsbild fiir das Untersuchungsgebiet der zentralen Zone der City
Nord dar. Hierbei wird versucht, die zuvor gestellten Fragen beziiglich sowohl Be-
riicksichtigung und Wertschitzung der gegenwirtigen Nutzungen und des Bestan-
des der Nachkriegsmoderne als auch einer Kriftekoppelung der unterschiedlichen
Akteure zu umrahmen und zu beantworten. Das Szenario und daraus resultierende
konzeptuelle Handlungsempfehlungen des Verfassers zur weiteren Entwicklung der
zentralen Zone werden auf den folgenden Seiten nacheinander aufgearbeitet. Im
Anschluss an das normative Szenario folgen Einzelbetrachtungen der vier gewéhlten

Perspektiven Bestand, Wohnen, Gewerbe und Nutzer.

Als zeitlicher Horizont fiir das folgende Szenario wurde der perspektivische Entwick-
lungsrahmen des ,,Step by Step“-Szenarios im urspriinglichen Masterplan herangezo-
gen, nach Bedarf modifiziert und an die Anforderungen des normativen Szenarios
angeglichen. 2011 verdffentlicht, umfasst der urspriingliche Masterplan einen pers-
pektivischen Rahmen bis 2030. Bezogen auf das Veréffentlichungsjahr der vorliegen-
den Thesis ist das folgende Szenario bis 2033 ausgelegt. Hierdurch wird versucht eine

Vergleichbarkeit auf zeitlicher Ebene herzustellen.
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2014 // Ideenlosigkeit

Die zentrale Zone der City Nord sieht einer ungewissen Zukunft entgegen. Vor drei
Jahren erschienen, war der Grundgedanke des Masterplans einen Wendepunkt fiir
diesen Ort zu markieren. Die erste in ihm kommunizierte bauliche Phase des ,,Step
by Step“-Konzeptes sollte demnach bereits im néchsten Jahr abgeschlossen sein und
weitere einschneidende Transformationen im Quartier einlauten. Geschehen ist bis
auf die Veroftentlichung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplanentwurfs fiir das
entsprechende Grundstiick vergleichsweise wenig. Wertvolle Zeit zur Entwicklung
des zentralen Gebdudekomplexes entlang ihm innewohnender Potenziale wurde ver-
geudet, der Sanierungsstau im Untersuchungsgebiet wachst unaufhérlich, der Verfall

der baulichen und sozio6konomischen Strukturen im Feld schreitet voran.

Die mittlerweile drei Jahre alten Planungsvorhaben der Stadt zeugen von Ideenlo-
sigkeit und fehlendem Willen sich auf die im Quartier vorhandenen Nutzer und
Potenziale einzulassen. Wie Blaupausen propagieren die lokalen Verwaltungen eine
Form des Stddtebaus, welche zwar an anderen Orten der Hansestadt investitionsin-
tensiv umgesetzt werden konnte, sich jedoch nicht im angemessenen Ausmaf mit
den Problemstellungen in der City Nord auseinanderzusetzen vermag. Zu erwihnen
wiren auch die unterschiedlichen Umsténde unter denen diese Gebiete entstanden
sind. Geplant und koordiniert wird vom Schreibtisch, die eigentliche Erschlieflung
im Gebiet scheint aufSer Acht gelassen worden zu sein. Am Ende steht der Versuch
einer Aufwertung des Quartiers auf Basis Top-Down initiierter Stadtentwicklungs-

prozesse fern ab der Realitit im Untersuchungsgebiet.
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2015 // Aus dem Diskurs heraus...

Im Zuge bundesweiter Diskurse zum Erhalt und Umgang mit architektonischen
Erzeugnissen der Nachkriegsmoderne riicken Gebaudetypologien, wie die zentrale
Zone der City Nord, als Projektionsflache innovativer Handlungskonzepte auch in
Hamburg in den Fokus verschiedenster stadtinteressierter Akteure. Bauliche Entita-
ten, wie sie im Untersuchungsgebiet vorzufinden sind, gehéren zu den wenigen zen-
trumsnahen Strukturen in der Hansestadt, die sich noch iiber Standortfaktoren wie
preisgiinstige Mieten und leerstehende Gewerbeflichen unterschiedlichster Grofle
qualifizieren kdnnen. Der Blick auf den bundesdeutschen Kontext offenbart, welche
Moglichkeiten den baulichen Erzeugnissen der Nachkriegsmoderne heute noch
entlockt werden konnen. Ahnliche Gebiudetypologien, wie beispielsweise die Frank-
furter Biirostadt Niederrad, sind in ihrer Entwicklung von der monofunktionalen
Problemstruktur zum mischgenutzen Biiro- und Wohnquartier um Jahre vorausge-
eilt. Auch der im Kapitel 3.2.4 diskutierte Wohnturm Tour Bois-le-Prétre offenbarte
eine dhnliche Qualitit und Transformationsfihigkeit. Biirgerorientierte Bewegungen,

“B2 und andere Kreative,

wie die gentrifizierungskritische Initiative ,Recht auf Stadt
erkennen als erste das Potenzial des Bestandes und seiner gegenwirtigen Nutzun-
gen und versuchen dieses in ersten Schritten mit alternativen Nutzungskonzepten
anzureichern und zu erweitern, um so den grofiformatigen stadtebaulichen Eingrif-
fen des Masterplans ein Gegenargument zu setzen. Sie verlassen hierfiir bewusst ihre

alten Kreativraume in den kostenintensiveren Szenevierteln, um sich in der zentralen

Zone weitestgehend ungestort entfalten zu konnen.

Eine tiefergehende Bespielung der 6ffentlichen Flachen fithrt zum gegenwiértigen
Zeitpunkt noch zu Konflikten mit den Grundstiicks- und Immobilieneigentiimern,
die den neuen Mieter skeptisch gegeniiber stehen. Aus diesem Grund beschrianken

sich erste Aneignungsstrategien der neuen Nachbarn noch verstérkt auf die angemie-

132 Das Konzept ,Recht auf Stadt” geht auf den franzdsischen Stadtsoziologen Henri Lefébvre

zurtick, der den Begriff in seinem Buch ,Le droit a la ville” (1968) entwickelte.“
//' Vgl. RechtaufStadt.net/Netzwerk
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teten Ladenflichen im siidlichen Teil der zentralen Zone oder vereinzelte reversible
Installationen und Interventionen im Bereich der Ladenpassage. Die dortigen Platz-
situationen werden unter Herannahme von ,,Low-Budget“- und ,, Do-It- Yourself “-
Ansitzen zu Aufenthaltsraumen umfunktioniert und laden insbesondere in den
Sommermonaten des Jahres zum Verweilen ein. Diese Aktionen werden von den
Passanten und anderen anséssigen Mietern gut angenommen und fithren zu ersten

Kommunikationen und Vernetzungserscheinungen im Untersuchungsgebiet.

2017 // Eine neue Planung

Die stiddtische Verwaltung beginnt sich aufgrund der gesteigerten Aktivititen im
Quartier fiir die organisch wachsenden Strukturen zu interessieren und lésst sich
nach einer umfinglichen Analyse durch ein externes Stadtplanungsbiiro ein Gutach-
ten iiber die Vorginge in der zentralen Zone erstellen. Eine weitere Verfolgung des
urspriinglichen Masterplans wird aufgrund der im Gutachten dokumentierten positi-
ven Entwicklungen in der zentralen Zone fiir unwahrscheinlich erklart. Stattdessen
lassen sich in den Au8erungen der stidtischen Vertreter erste Anzeichen einer
bestandsschonenden Perspektive fiir die zentrale Zone entnehmen. Die Ergebnisse
des Gutachtens werden als Chance wahrgenommen, sich an neuen Verfahrensweisen
im Umgang mit der Architektur der Nachkriegsmoderne und mit den betroffenen
Biirgern auszuprobieren. Die Eigentiimer der einzelnen Immobilien des Gebaude-
komplexes zeigen sich irritiert {iber diesen stadtischen Sinneswandel und missen
behutsam an neue Planungsvorhaben und Akteurskonstellationen herangefiihrt
werden, um nicht abzublocken. Primir renditeorientiert ist ihr Hang zu lukrativen
Neubauprojekten nachzuvollziehen. In einem transparenten Verfahren miissen sie
tiber Best-Practice Beispiele stark partizipativ-orientierter Planungsprozesse an die
Méglichkeiten, die sich aus den gegenwirtigen Entwicklungen ergeben kénnten,

herangefiihrt werden.
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In den Folgemonaten werden eine Reihe von Diskussionsveranstaltungen und Work-
shops abgehalten, auf denen sowohl die stadtischen Vertreter und Grundstiicksei-
gentiimer als auch die ansdssigen Mieter, Anwohner und andere interessierte Biirger
ihre Vorstellungen sowohl einer zukiinftigen Entwicklung des Gebdudekomplexes als
auch einer zukiinftigen Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure im Feld kund-

tun und erarbeiten konnen.

bis 2020 // Ein Quartiersmanagement etablieren

Um eine direkte, intensivere Kommunikation zwischen den unterschiedlichen
Akteuren in der zentralen Zone einzuleiten und zu férdern, ist eine stdndige Platt-
form in der Gestalt eines Quartiers- oder Stadtteilmanagements unabdingbar. Ein
Quartiers- bzw. Stadtteilmanagement ist ein organisations- und ebeneniibergreifen-
der partizipativer Ansatz zur nachhaltigen Stadtteilentwicklung, der moglichst alle
Akteure eines Stadtteils einbinden und so Stadtteile in ihrer 6konomischen, sozialen
und / oder stadtebaulichen Entwicklung férdern soll. im gleichen Mafle kiimmert es
sich ,um den Erhalt und die Stirkung des sozialen Zusammenhaltes eines Stadtteils.
Es werden unterschiedliche Projekte, Vorhaben und MafSnahmen mit einer Vielzahl
von Partnern durchgefiihrt. Quartiersrite sind das Sprachrohr in den Kiez“.'** Uber
die Einbindung aller Akteure sollen langfristig selbsttragende Strukturen etabliert
werden und Biirgerbeteiligung zum festen Bestandteil der Stadtteilgestaltung hervor
gehoben werden. Zu den zentralen Aufgabenbereichen eines Quartiersmanagements
gehoren die Vernetzung von Akteuren, die Schaffung von Kommunikationsstruktu-
ren, die Entwicklung und (begleitende) Umsetzung von Konzepten, die Initiierung
von Projekten und Biirgerbeteiligung sowie die Unterstiitzung von Akteuren und

Akteursgruppen bei der Initiierung von Prozessen.

Das Organisationsmodell der Einrichtung miisste in einem weiteren Schritt detail-

183 Vgl. Quartiersmanagement-Berlin.de, 2014

Seite // 146



lierter ausgearbeitet werden, wird an dieser Stelle aber offen gelassen. Denkbar wire
ein Vereinsmodell, wie im Fallbeispiel dae Biirgerhaus Allermohe. Hier haben sich
verschiedene Akteure darunter Biirgervereine, Institutionen und Sportvereine im
Stadtteil Allermohe zu einem Trégerverein (Biirgerhaus Allermohe e.V.) zusam-
mengeschlossen, der das Biirgerhaus von der Stadt Hamburg teilsubventioniert

betreibt.!*

Die fiir das Quartiersmanagement anzumietende Flache muss mehrere qualitative
Kriterien erfiillen, um den an sie gestellten Aufgaben und Anforderungen, gerecht zu
werden. Von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg des Projektes ist die Veror-
tung des Stadtteilbiiros im Gebaudekomplex. Der zukiinftige Standort muss zentral
gelegen, gut erreichbar und leicht zu finden sein. Als besonders geeignet, charakte-

risiert sich eine groflere Ladenfldche im mittleren Teil der zentralen Zone, welche

Abb. 53: Verortung und mégliche AuBenansicht der Radumlichkeiten des Quartiersmanagements

(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

135 ygl. Buergerhaus-Allermoehe.de, 2014
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gegenwirtig zur Anmietung zur Verfiigung steht. Sie verortet sich in exponierter
Lage entlang der in Ost-West-Richtung verlaufenden Ladenpassage und liegt somit
in ungefihr gleicher Entfernung zu den verschiedenen Nutzungsgruppen im Quar-
tier (vgl. Abb. 53). Bewohner, Gewerbetreibende, Biiroangestellte, einfache Passanten
und wiederkehrende Nutzer der lokalen Freizeitangebote wiirden hier ihren zentra-
len Anlaufpunkt finden. Durch die grofiflichige Fensterfront 6ffnet sich die Fliche
fiir interessierte Blicke und ermoglicht stetige Kommunikation zwischen Innen- und
Auflenraum. Dariiber hinaus verfiigt die Immobilie tiber eine entsprechende Grof3e,
so dass ohne Weiteres vielfache Partizipationsmodelle wie Biirgerforen, Statteilrun-
den und -stammtische mit der Zeit im Quartier etabliert werden konnen. Besitzer
der Fliche ist mit Blick auf die Eigentiimerstruktur in Punkt 3.1.3 die Bauunterneh-
merfamilie Helmut und Hannelore Greve. Sie betreiben ein Mébelhaus im nordli-
chen Teil des Untersuchungsgebietes und sind tief in die Entwicklungsgeschichte

der zentralen Zone verwoben. Eine angemessene Miete fiir die Ladenfliche wird als
verhandelbar eingestuft, da die Implementierung des Stadtteilbiiros in gegenseitigem
Interesse bestiinde. Eine Subventionierung bzw. 6ffentliche Zuwendung durch die
Stadt zur Deckung von monatlichen Fixkosten oder fiir Betriebs- und Sachmittel, wie

es beim Biirgerhaus Allerméhe e.V. der Fall ist, ist anzustreben.

Ab 2020 // Kollektiv erarbeiteter Masterplan

Die seit 2017 in mehreren Workshops und Diskussionsveranstaltungen erarbeiteten
Konzepte und konkretisierten Vorstellungen aller Parteien werden in einem ersten,
kollektiv erarbeiteten Masterplan zusammengefiihrt. Die stadtische Verwaltung ist
darum bemiiht, zu erwartende planungsrechtliche Hindernisse zu minimieren und
die lokalen Baupléne auf die erarbeiteten Konzepte anzugleichen und fiir zukiinftige
Entwicklungen offen und flexibel zu halten. Dieses setzt voraus, dass ihn ihnen ,,nur

“114

das Notwendigste“''* geregelt wird. Diese Pramisse kann aus dem alten Masterplan
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tibernommen werden. Das iiberarbeitete Dokument gliedert sich in mehrere inein-
andergreifende perspektivische Ebenen, welche vorerst als Bestand, Nutzer, Wohnen
und Gewerbe gekennzeichnet sind und sich inhaltlich auch iiberschneiden kénnen.
Innerhalb dieser perspektivischen Ebenen formulieren sich erste Ansétze fiir eine
bestands- und nutzungsschonende Entwicklung der zentralen Zone entlang der ihr
innewohnenden Potenziale. Die einzelnen Perspektiven umfassen die auf den folgen-

de Seiten vorgestellten konzeptuellen Ansitze:

bis 2033 // Formalisierung der gesammelten Erfahrungen

Der zeitliche Horizont des in Kooperation der verschiedenen Akteure erarbeiteten
Masterplans neigt sich dem Ende zu. Die Geduld der Stadt wurde durch eine positive
Entwicklung der zentralen Zone, welche sich von Innen heraus erneuern und fiir ihr
Umfeld 6ffnen konnte, belohnt. Das Untersuchungsgebiet hat sich zu einem lebendi-
gen, nachgefragten Ort entwickelt, an dem Arbeit, Wohnen und Freizeit miteinander
kombiniert werden kénnen. Durch die Offnung zu den umliegenden Gebieten und
der restlichen Stadt ist die zentrale Zone zu einer festen Grofle, sowohl auf Stadtkar-
ten, als auch auf den Mental Maps der Bevolkerung, avanciert. Die charakteristische
Architektursprache des Bestandes konnte grofitenteils erhalten bleiben und musste
nur partiell den neuen Anfordernissen angeglichen werden. Dies konnte aufgrund
der daptionsfahigkeiten des Bestandes ohne weitere Probleme bewerkstelligt werden.
Die aus dem Entwicklungsprozess gezogenen Lehren und Erfahrungen lielen sich
iiber die Jahre in Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure im Feld formalisie-
ren und konnen in Zukunft auf andere Gebiete mit dhnlichen Startbedingungen und
strukturellen Schwichen angewandt werden. Ein festes, aber fiir Veranderungen und
Modernisierungen offenes Set aus Methoden, Werkzeugen und Theorien ist entstan-
den und dient der Stadt als Hilfestellung im Umgang mit stidtischen Problem- und

Fragestellungen, wie sie in der zentralen Zone zu beobachten waren.
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7 Perspektiven

Aus dem in Kapitel 6 erarbeiteten normativen Szenario ,, Zur Mitte finden“ ergeben
sich fiir das Untersuchungsgebiet mittelfristig unterschiedliche Entwicklungsper-
spektiven fiir die Bereiche Bestand, Wohnen, Gewerbe und Nutzer. Wie sich diese
stark ineinander verwobenen Komplexe perspektivisch Entwickeln kénnten, soll
auf den folgenden Seiten schlaglichtartig aufgezeigt werden. Es handelt sich hierbei
lediglich um erste Gedankenspiele, die sich im Laufe des Bearbeitungszeitraums fiir

den Autor aus den gesammelten Informationen ergaben.
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7.1 Perspektive Bestand

Anstatt tiefgreifender stadtebaulicher Eingriffe in den Bestand, sollen in erster Linie
kleinere Losungen zur Auflockerung des Gebaudekomplexes beitragen. Die zum

Teil bemangelten Eingangssituationen, vor allem in Richtung der westlich gelegenen
Griinzone, werden offener und einladender gestaltet, um eine intensiveren Austausch
der zentralen Zone mit ihrem Umfeld zu ermdglichen. Ein punktuelles Beispiel
dieses zu gewihrleisten, wire die Uberarbeitung des Parkzugangs in der Mitte des
Gebaudekomplexes (vgl. Abb. 44). Hier wird durch Riickbau des trennenden Lamel-
lenzauns und der Umpflanzung der angrenzenden Biische, eine neue grof3flichige
Verbindung zwischen Ladenpassage und denkmalgeschiitztem Griinraum geschaf-
fen. Der Hohenunterschied zwischen den beiden Ebenen kénnte durch eine behin-
dertengerechte Mischkonstruktion aus mehreren Sitzbankebenen und einer flach
ansteigenden Rampe erschlossen werden, um so eine Barrierefreiheit zu gewéhrleis-
ten. Als ein geeignetes Beispiel aus der Praxis konnten die Freiflichen der Mage-
lanterrassen im Hamburger Stadtteil HafenCity dienen. In Kombination mit den
Gebdudewianden links und rechts und einem freitragendem Sonnensegel entsteht

ein halb offener Raum, dhnlich einem Theatersaal, an dessen Ende - mit der griinen
Freifliche im Riicken - kulturelle Veranstaltungen, wie Lesungen oder Auffithrungen,
abgehalten werden kénnen. Die Sitzbanke laden zudem zum einfachen, weitestge-

hend witterungsgeschiitzten Verweilen mit Blick auf den City-Nord-Park ein.

Diese vergleichsweise kleine Bestandstransformation ist der erste Schritt des neu
erarbeiteten Freiraumkonzeptes mit der Zielsetzung, die Ladenpassage ,,Ebene +1°
zu revitalisieren und als Alleinstellungsmerkmal der zentralen Zone zu schiitzen und
gleichzeitig einer positiven Entwicklung zuzufiihren. Zunichst ist fiir eine verbesser-
te Orientierung auf der Ladenpassage und im gesamten Gebaudekomplex zu sorgen.

Durch eine Verlingerung der Sichtachsen in Nord-Siid-Richtung und optimierte
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Abb. 54: Offnung einer blockierten Schnittstelle

zwischen Gebaudekomplex und City-Nord-Park (Quelle: eigenes Foto, 2014)
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Blickbeziehungen kann diese realisiert werden. Eine Visualisierung der baulichen
Eingriffe zeigen die Abbildungen 55 und 56. Die nétigen, kleineren Umstrukturie-
rungen im Bestand, Begradigung der Nord-Siid-Achse und Erh6hungen der tunnel-
artigen Durchgangssituationen, werden in Absprache mit den ansissigen Nutzern

getroffen, sodass fiir alle eine einvernehmliche Losung gefunden werden kann.

Ferner gilt es iiber eine Umgestaltung der restlichen Ladenpassage, beispielsweise
tiber das Errichten von offentlichen Sitzgelegenheiten, neue Aufenthaltsqualititen

zu generieren. In einem weiteren Schritt werden sowohl die Décher der unteren
Ebenen, als auch die oberste Etage des angrenzenden Parkhauses auf ihre Kompatibi-
litat beziiglich der Implementierung innerstiddtischer Gemeinschaftsgarten nach dem

Vorbild der ,,Urban Gardening“-Bewegung iiberpriift. Da die angrenzende Griinfla-
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Abb. 55: Sichtachsenverlangerung auf der ,Ebene +1¢
(Quelle: eigenes Foto, 2014)
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Abb. 56: Bauliche Eingriffe zur besseren Orientierung und Steigerung der Aufenthaltsqualitat

(Quelle: eigene Darstellungen, 2014)
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che in ihrer jetzigen Gestaltung beibehalten werden soll, miissen alternative Orte fiir
diese Form der Subsistenz- oder Bedarfswirtschaft gefunden werden. Best-Practice-
Beispiele aus diesem Bereich lassen sich im gesamten Bundesgebiet finden. Abbil-
dung 46 liefert eine erste grobe Vorstellung dieser Idee im Untersuchungsgebiet.
Nichtsdestotrotz muss die zentrale Griinfliche wieder mehr als Griine Mitte der City
Nord wahrgenommen und vor allem in den Sommermonaten intensiver bespielt

werden, auch von den Nutzern der zentralen Zone.

Es muss abschlieflend beriicksichtigt werden, dass Eingriffe in den Bestand, gleich-
gliltig von welchem Umfang, in Abstimmung mit den Immobilienbesitzern und den
angrenzenden Mietern getroffen werden miissen. Eine transparente Diskussion ist
hier unumganglich fiir alle Beteiligten. Eine geeignete Kommunikationsplattform
fiir solche Belange in Form eines Quartiersmanagements bzw. Biirgerforums wird im
Laufe dieses Kapitels noch vorgestellt und wurde im norminativen Szenario bereits

erwahnt.

Abb. 57: FuBweggestaltung als leitendes Element auf der ,,Ebene +1%

(Quelle: eigenes Darstellung, 2014)
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7.2 Perspektive Wohnen

Stadt und Eigentiimer konnten in Gesprachen davon {iberzeugt werden, dass auf
absehbare Zeit in der zentralen Zone keine weiteren Wohnungen in Form von Neu-
bauten, dhnlich derer im vorhabenbezogenen Bebauungsplanentwurf Winterhude
70, realisiert werden. Dieses hitte zu starke Auswirkungen auf das identitatsstiftende
»look and feel“ des Bestandes und wiirde der anvisierten Auflendarstellung als wie-
derentdeckte Moderne, abtraglich sein. Ferner sind Begleiterscheinungen, wie Ver-
drangung groflerer Teile der gegenwirtigen Bewohnerschaft durch sich erhdhende
Mieten und den Teilabriss des jetzigen Bestandes, in diesem Zusammenhang nicht
auszuschlieflen. Stattdessen soll der Sanierungsriickstau, der sich iiber die Jahre im
Quartier manifestierte und bemerkbar gemacht hat, ausgebessert und die Gebdude

von Innen heraus erneuert werden.

Zusitzlicher Wohnraumbedarf soll aus dem Bestand heraus gedeckt werden. Hierfiir
werden unterschiedliche Konzepte zur Biiroflichenkonversion sondiert und auf

ihre Standortkompatibilitat tiberpriift. Die Umwidmung von Biiro- in Wohnfl4-
chen ist sowohl in Hamburg als auch im restlichen Bundesgebiet erprobt. Als ,,Best
Practice“-Beispiel auflerhalb Hamburgs kann die erwéhnte Frankfurter Biirostadt
Niederrad herangezogen werden. Sie weist in vielerlei Hinsicht Uberschneidungen
mit der Hamburger City Nord auf. Wie das Hamburger Pendant in den 1960ern und
1970ern als monofunktionales Entlastungszentrum fiir die Kerninnenstadt geplant,
verortet sich die Biirostadt ,, zentral im Frankfurter Stadtgebiet zwischen Flughafen
und Innenstadt und ist sehr gut durch Autobahn und S-Bahn angebunden®.''* Ein erstes
Rahmenkonzept wurde hier bereits 2008 in Zusammenarbeit zwischen Architek-
tur- und Planungsbiiros und dem lokalen Stadtplanungsamt erarbeitet. Im gesamten
Planungsbereich Biirostadt Niederrad sollen durch Umnutzung von Biiroflachen,

Neubau und Nachverdichtung ,,ca. 3000 Wohnungen fiir rund 6.000 neue Einwohner
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entstehen®.""” Vor allem die Biiroflichen in hoher gelegenen Stockwerken ab Ebene
2 im mittleren und noérdlichen Teil der zentralen Zone sollen auf eine mégliche

Umwidmung iiberpriift werden. Uber eine mégliche Implementierung alternativer

Wohnkonzepte im Rahmen dieser Umstrukturierung muss nachgedacht werden.

Seite // 158



7.3 Perspektive Gewerbe

Den bereits im Gebiet angesiedelten Gewerben und Unternehmen soll die Moglich-
keit gegeben werden, weiterhin in der zentralen Zone verortet zu bleiben und nicht
einem Verdrangungspotenzial ausgesetzt zu sein. Wie letzteres, bei den bekannten
Begleiterscheinungen eines raumlichen Aufwertungsprozesses gewéhrleistet werden
kann, muss genauer von allen Beteiligten diskutiert werden. Gewerbliche Mietpreis-
bindungen sind héchst uniiblich. Inwieweit stddtische Subventionen im Rahmen

eines Pilotprojektes hier Abhilfe schaffen, muss ebenfalls erértert werden.

Nichtsdestotrotz soll das bereits vorhandene Nutzungsgefiige der Gewerbefldchen
durch die Ansiedlung weiterer kreativer Unternehmen, Vereine, Organisationen und
sonstiger Konzepte, die sich als Frequenztrager und Publikumsmagneten etablieren
konnen, erweitert werden. Ein erster Schritt in diese Richtung konnte bereits 2012
durch die Ansiedlung der ,Wischerei“ getan werden. Trotz grofiformatiger Umbau-
arbeiten im Bestand um den Anforderungen des Mobelhauses gerecht zu werden,
konnte die Auflenhiille der zentralen Zone in diesem Bereich fast vollstindig in

ihrem charakteristischem Ursprungszustand beibehalten werden.

Es lasst sich vermuten, dass durch eine solche, zum Teil spezielle Angebotserweite-
rung die Belegschaften der umliegenden Konzernzentralen und umliegender Quar-
tiere wieder verstarkt den zentralen Gebdudekomplex als Versorgungszentrum und
qualitativ hochwertigen Aufenthaltsort wahrnehmen und ihn dementsprechend stark

frequentieren werden.
Besonders hervorgehoben werden soll an dieser Stelle die mégliche Implementie-

rung von gemeinschaftsférderlichen Zwischennutzungen, wie den bereits erwahn-

ten innerstadtischen Gemeinschaftsgérten. Es ist angedacht, die dort produzierten
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Abb. 59: Visualisierung ,,Urban Gardening“ auf den Dachern der zentralen Zone
(Quelle: Elbberg / Bezirksamt Nord, 2011)
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Lebensmittel, nach der Deckung des Eigenbedarfs, auf dem zweimal wochentlich im
Dakarweg stattfindenden Wochenmarkt anzubieten. Die Miteinbeziehung des Wo-
chenmarktes in das gewerbliche Konzept der zentralen Zone bringt zum Einen eine
Angebotserweiterung mit sich und zum Anderen werden dadurch neue Nutzerkrei-
se, beispielsweise aus dem nahegelegenen Pergolenviertel, akquiriert. Dieser Brii-
ckenschlag ins Nachbarquartier ist nicht abwegig. Im Wohnungsbauprogramm des
Bezirkes Hamburg-Nord von 2014 wird neben der Fuhlsbiittler Straf3e in Barmbek-
Nord explizit auf die City Nord als Nahversorgungszentrum fiir das Pergolenviertel
hingewiesen.''® Selbst wenn die zentrale Zone nicht zum klassischen Versorgungs-
zentrum heranwichst, sondern sein Nieschendasein zwischen den Zentren beibehalt,
kénnten durch die heterogene Angebotsstruktur des Komplexes und den Ruf als
kontrastreiches Stiick Architekturgeschichte, welches erfolgreich in die Gegenwart
gefithrt wurde, neue Nutzer und aktive Mitgestalter aus dem Pergolenviertel gewon-

nen werden.

7.4 Perspektive Nutzer

Ein eklatanter Fehler des stddtisch initiierten Masterplans von 2011 war die Ex-
klusion zentraler Akteure im Planungsgebiet - der ansdssigen Nutzer. Planungen
wurden, wenn iiberhaupt, nur in Absprache mit den Grundstiickseigentiimern und
Vermietern im Hinblick auf geplante Eingriffe in den Bestand getroffen. Dies dndert
sich nun. Durch die dauerhafte Auseinandersetzung mit der zentralen Zone und der
Partizipation an diversen quartierspolitischen Veranstaltungen, generieren die Nut-
zer flache Hierachien und weiten ihren Handlungsspielraum stetig aus. Als treibende
Entwicklungsmotoren in der zentralen Zone manifestiert sich hierbei ihre Position
als die eigentliche Antriebskraft eines lebendigen, gemischten Wohn- und Arbeits-

quartiers, welches auch nach Feierabend noch gut besucht ist.
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Mit der Konzeption und Umsetzung des iiberarbeiteten Masterplans soll diese Netz-
werkerei weiterhin ausgeweitet werden und in Zusammenarbeit mit den stiadtischen
Akteuren und Eigentiimern des Gebdudekomplexes geschehen. Um die einzelnen
Akteure und Nutzer noch besser zu vernetzen, gilt es als ein erklartes Ziel des Mas-
terplans, eine zentrale Anlaufstelle in Form eines Quartiersmanagements zu etablie-
ren. Zusitzliche Foren im Rahmen des Angebotes, wie beispielsweise Biirgerrunden
und themenbasierte Arbeitsgruppen, sollen weitere Kommunikationsorte fiir alle
Nutzer der zentralen Zone bilden. Tiefergehende Vorstellungen der konzeptionellen

Ausgestaltung einer solchen Einrichtung sind dem nichsten Punkt zu entnehmen.
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8 Zusammenfassung
und Konklusion

Die vorliegende Thesis hat den Versuch unternommen, stadtische Verfahrensweisen
im Umgang mit dysfunktional empfundenen Gebaudestrukturen der Nachkriegs-
moderne in Frage zu stellen, etwaige Vorurteile zu entkréften, den Bestand und die

Nutzungen in Wert zu setzen und einen ersten Gegenentwurf zu produzieren.

Von Abriss und entstellender Uberformung bedroht, ist am Beispiel der zentralen
Zone der City Nord in der Freien und Hansestadt Hamburg deutlich geworden, dass
auch ohne grofformatige stadtebauliche Eingriffe der als unzeitgemaf3 eingestufte
Bestand auch in Zeiten sich éndernder Nutzungsanspriiche den Anforderungen an

ein modernes Stadtbild gerecht werden kann.

Bewusst wird an dieser Stelle der Ausdruck ,,kann® verwendet, liegt doch, wie im
Rahmen der Arbeit auch festgestellt wurde, noch ein weiter Weg vor einer bestands-

und nutzungsschonenden Revitalisierung des Gebaudekomplexes.

Trotz schwelender Problemstellungen, welche die zentrale Zone auf den Mind Maps
der Hamburger Bevolkerung eher negativ konnotiert und situiert, offenbarten die
Untersuchungen dennoch ein so nicht erwartetes Mafl an Anpassungsfahigkeit -
sowohl von Seiten der Gewerbetreibenden und sonstigen Nutzer, als auch von Seiten
des Bestandes. Sei es nur das einfache Herausstellen von Sitzgelegeneheiten, um den
vergleichsweise kargen Aussenflichen ein ersten Stiick Aufenthaltsqualitdt abzurin-
gen oder der in Eigenregie bewerkstelligte Umbau der angemieteten Ladenfliche.
Wer sich in der zentralen Zone eingefunden hat, erweckt den Eindruck bleiben zu

wollen.
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Vom Potenzial des Bestandes und seiner Nutzer ausgehend, wurde aus dem ausge-
breiteten explorativen Moglichkeitsfeld zwischen Konservierung des Bestandes und
totaler Uberformung ein normatives Szenario generiert, welches erste im Untersu-
chungsgebiet aufgelesene Fiden umfasste und mittelfristig zu verbinden suchte. In
den Bereichen Bestand, Wohnen, Gewerbe und Nutzer wurden die in der zentralen
Zone gemachten Erfahrungen verarbeitet und perspektivisch in erste Konzepte

uberfihrt.

Zu lange haben sich Stadt und Grundstiickseigentiimer {iber den Kopfen der lokalen
Nutzer bewegt und nicht wahrgenommen, welche Méglichkeiten in der Typologie
und der heterogenen Nutzungsstruktur der verschiedenen Immobilien stecken. Das
Planen ohne den Biirger als Planungsbetroffenen mit einzubeziehen und daraus
resultierende eingeschrénkte Partizipationsmdéglichkeiten fiir ihn als Hauptnutzer
des Quartiers wirken sich negativ auf den Bestand aus. Die Implementierung eines
Quartiersmanagements als Kristallisationskern nachhaltiger Stadtteilarbeit und
nachbarschaftlicher Vernetzung ist neben den kleinen, aber raumgebenden, stidte-
baulichen Eingriffen, hier eine erste Moglichkeit, nicht nur in Zusammenarbeit die
Auflenwahrnehmung der zentralen Zone zu verbessern, sondern sie auch nach Innen
zu festigen und sich als Interessengemeinschaft zu formieren und zu artikulieren
lernen. Gemeinsam konnen die unterschiedlichen Akteure dann in einem néschten
»Step* etwas aus dem Quartier heraus schaffen, was mehr Mehrwert fiir alle Beteilig-
ten generieren kann, als top-down-initiierte Entwicklungsmodelle vom Behorden-

schreibtisch.

Festgestellt wurde in diesem Zusammenhang, dass es zum gegenwirtigen Zeitpunkt
an einer geeigneten niedrigschwelligen Komunikationsplattform fehlt, die, einem
runden Tisch dhnlich, allen Akteuren im Untersuchungsgebiet ein Forum zum

Meinungsautausch bietet.
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zuletzt abgerufen am 12.02.2014

»Vom Hebebrandquartier zum Pergolenviertel - Das Pergolenviertel*
http://www.hamburg.de/hamburg-nord/3584780/ vom-hebebrandquartier-zum-pergolenviertel.
html zuletzt abgerufen am 10.02.2014

»Welche Folgen hat die Neufassung des Denkmalschutzgesetzes?*
Link: http://www.hamburg.de/kulturbehoerde/3820084/neues-denkmalschutzgesetz.html
zuletzt aufgerufen am 09.02.2014

wWinterhude Stadtpark*
Link: http://www.hamburg.de/parkanlagen/3229126/stadtpark
zuletzt abgerufen am 02.02.2014

pWochenmarkt Hamburg-Nord - Dakarweg City Nord“

Link: http://www.hamburg.de/wochenmaerkte-hamburg-nord/3905280/
wochenmarkt-dakarweg.html

zuletzt abgerufen am 11.02.2014

pZentrenplanung in Hamburg*

Link: http://www.hamburg.de/flaechennutzungsplan/75200/zentren-start.html
zuletzt abgerufen am 11.02.2014
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(Quelle: eigenes Foto, 2013)

Abb. 05: Szene in der Ladenpassage ,,Ebene +1
(Quelle: eigenes Foto, 2013)

Seite // 176



Abb. 06: Zugang zur zentralen Zone von Osten aus
(Quelle: eigenes Foto, 2013)

Abb. 07: Wehnungen im siidlichen Teil des zentralen Gebiudekomplexes
(Quelle: eigenes Foto, 2013)

Abb. 08: Durchgang auf Hohe der Ladenpassage ,,Ebene +1%
(Quelle: eigenes Foto, 2013)

Abb. 09: Verortung der zentralen Zone innerhalb der City Nord
(Quelle: eigene Darstellung, 2013)

Abb. 10: Verortung der City Nord im Stadtgebiet + Anbindung (Ohne MaBstah)
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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(Quelle: eigene Darstellung, 2013)
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(Quelle: eigene Darstellung, 2013)

Abb. 13: Geschossigkeiten der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Abb. 14: Grundrisse der zentralen Zone
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Abb. 15: Eigentiimerstruktur zentrale Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Abb. 16: Wohnnutzung in der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Abb. 17: Wohnblock in der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2013)

Abb. 18: Ansichten der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

Abb. 19: Zeitungsausschnitt zur Realisierung der zentralen Zone
(Quelle: Hamburger Abendblatt Archiv, 2014)

Abb. 20: Erstes Modell zur zentralen Zone aus dem Jahre 1960
(Quelle: Soggia, 2009)
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Baukorperstudie der zentralen Zone aus dem Jahre 1967
(Quelle: Soggia, 2009)

,»Gity Nord“-Ladenzentrum
(Quelle: Die Welt, 0.J.)

»City Nord“-Ladenzentrum 1970
(Quelle: Spiegel, 23.11.1970)

,»Gity Nord“-Ladenzentrum
(Quelle: Die Welt, 0.J.)

Der Ort der City Nord im Wandel der Zeit
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(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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(Quelle: eigenes Foto, 2014)

Makerspace im Attraktor
(Quelle: blog.attraktor.org, 2014)

Aussengastronomie und Haupteingangshereich der Wischerei
(Quelle: An-d, 2012)

Aussenansicht des Architekturbiiros Nauvertat mit Wohngebéuden
(Quelle: Nauvertat, 2013)
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(Quelle: eigenes Foto, 2014.)

Vergleich Gestaltung Ladenpassage ,,Ebene +1
vor Modernisierung (Nord) und nach Modernisierung (Siid)
(Quelle: eigene Fotos, 2014.)

Aussenraumgestaltung ,,Ebene +1%
(Quelle: eigenes Foto, 2014.)

Zugangssituationen der zentralen Zone der City Nord
(Quelle: eigene Fotos, 2014)

Nachkriegsmoderne in Hamburg
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)

»iour Bois-le-Prétre* vor seiner Revitalisierung
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Gesteigerte Aufenthaltsqualitiit in der zentralen Zone
(Quelle: eigene Darstellung, 2014)
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